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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A BKK Budapesti Kdzlekedési Kozpont Zartkorien Mikodd Részvénytarsasag (tovabbiakban: BKK
Zrt., BKK vagy Téarsasag) elkészitette a 2023. évi Uizleti tervét a Févarosi Onkormanyzat (tovabbiakban:
Févarosi Onkormanyzat vagy Févaros) és a BKK Zrt. kéz6tt érvényben 1évé Feladat-ellatasrol és
kbzszolgaltatasrol szold keretmegallapodasban (tovabbiakban: Keretmegallapodas) foglalt tartalmi
el6irasokra, valamint a Févarosi Kozgylilés altal 2016. december 7-én (1795-1797/2016. (XI1.07.) sz.
hatarozatokkal) elfogadott, a F&évarosi Onkormanyzat 100%-os tulajdonaban Iévé gazdasagi
tarsasagok uzleti tervei tartalmi és formai kdvetelményeire vonatkozo javaslatban szereplé eléirasok,
valamint a Févaros altal a 2023. évre meghatarozott tervezési peremfeltételek figyelembevételével.

A BKK Zrt. feladatellatasahoz sziikséges tevékenységi forrasok, mikodési koltségek meghatarozasat
a gazdasagi kdrnyezetet is jelentés mértékben befolyasold energiapiaci arak emelkedése, valamint
a szolgaltatasi dijakban jelentkez6 inflacié hatasa jellemzi, mindamellett, hogy a menetdijbevételek
tekintetében a Tarsasag a turizmus élénkulésével és a Févarosi Kozgyilés altal mar jovahagyott
tarifavaltozas bevételnoveld hatasaval kalkulal.

Az Uzleti tervbe a bérfejlesztés mértéke beépitésre kertilt.

A kozlekedési szolgaltatok indokolt mikdodeési koltségeinek ndvekedése elsésorban az energiapiacon
tapasztalt drasztikus aremelkedés kdvetkezménye.

A BKV Zrt. kézszolgaltatasi dija nem tartalmaz beruhazasi forrast, valamint észszer(i nyereséget.

A jelenlegi és a varhatdé finanszirozasi koérnyezetben minden eddiginél fontosabb, hogy a
kbézszolgaltatasi tevékenység és az azt kiszolgald, iranyité folyamatok a lehetd leghatékonyabban
valésuljanak meg, feltarasra keruljon minden olyan lehetéség, ami a kdzszolgaltatasi dijat csokkentheti,
és meghatarozasra kertlljenek azok az intézkedések, amelyek hatasai az Uzleti tervbe beépitésre
kertulnek. Ennek megfeleléen a BKK Zrt. a Tulajdonos bevonasaval a févarosi koltségvetési
helyzet fuggvényében tovabbi miikodési koltségelemek feliuilvizsgalatat javasolja.

Az egyéb bevételek kdzott - a Févarosnal 1étrehozott energia- és valsagalap forrasbdél — a bizonytalan
energiakoltségek kompenzalasara 3 milliard Ft kerult beallitasra.

A 2022. évi tény adatok NEM_AUDITALT adatok, a konyvvizsgalat az iizleti terv készitésekor
folyamatban van.
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1.1.

2023. EVI FORRASIGENY

Peremfeltételek, premisszak

Fovaros altal meghatarozott tervezési premisszak

Arfolyamok: 377,1 HUF/EUR, 346 HUF/USD

Uzemanyagar: a Tarsasag 2022.1-6. havi atlagos tény adatai alapjan
Fogyasztéi rata: 6,8-9,2 %

Kamatok: MNB alapkamat 6,9%, Bubor atlag: 7,74 %

Személyi jellegi raforditasok: 2022. évi bazis szint, Bérmegallapodas

Kozosségi kozlekedési kozszolgaltatasok

A 2023. évi kozdsségi kozlekedési kozszolgaltatasok teljesitmény- és koltségterve az alabbi
peremfeltételek, feltételezések mellett késziilt:

A BKK 2023. évi forgalmi teljesitmény terve alapvet6en a jelenlegi szolgaltatasi szinvonal szerinti —
a 2022-ben alkalmazott menetrendek - teljesitmények alapjan kerllt Osszeallitasra.
Fébb modositasok hatasai az M3-as metrd tervezetten 2023 tavaszaig tarté felujitasa, a
kotottpalyas agazatok és az autdbusz-agazat kozotti teljesitményatcsoportositas és a normal
kozlekedési rendtdl eltérd tervezett ideiglenes kdzlekedési valtozasok (pl.: tervezett vaganyzarak,
infrastruktura-felujitas miatti terelések).

Az operatori dijak a szerz6désekben rogzitett médszertan szerint az els6ajtos felarat figyelembe
véve, a tervezett teljesitmények alapjan kerlltek meghatarozasra. A gazolaj dijrész az I. félévben a
szerz8dés szerint, a szolgaltatoval leegyeztetett dijakon szamitott, a Il. félévre az lzemanyagarak
csOkkenésével kalkulal a terv.

A BKV Zrt. esetében az alkalmazott makré premisszakon fellil az alabbi feltételeket kell figyelembe
venni:

o Az Uzemanyag (gazolaj, CNG) és az energiafelhasznalas koltsége a Févaros altal
megkuldott premisszak szerint, csokkend ar trenddel kerllt tervezésre.

o Az M3 rekonstrukcidhoz kapcsol6do, 80-100 db autdbuszt kitevd feladat fokozatos,
2023. majus kozepéig torténd befejezésével a csdkkend megrendelés, valamint a
2022. 11. félévben érkezett 35 db uj jarm{ forgalomba allasa és a tartds bérleti szerz6dés
keretében a 100 db Uj jarml szolgaltatdsanak indulasaval sziikségessé valt a
megrendelés szintjéhez optimalizalt jarmiivezetdi és karbantartéi létszam- és
jarmigazdalkodas tervezése, a kiszolgald infrastruktura-eszk6zok és a munkaerd
racionalizalasa.
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o Tervezetten 2023. nyar végéig érkezik 48 db uj trolibusz. Ezzel parhuzamosan bévitésre
keril a zérd emisszi6ju trolibuszagazat-szolgaltatds. Ezen teljesitményi
koévetelményeknek megfelelve kerllt 6sszeallitasra az agazat miikodési koltségterve,
szem el6tt tartva a gazdasagos miikddés elvét.

o A BKV Zrt. 2023. évi finanszirozasi igényét nem kizarélag a 2023. évi mikodési és
beruhazasi koéltségek, raforditasok hatarozzak meg, jelentés hatast gyakorolnak ra a
2022. évben alkalmazott likviditast segité eszkdzok is. A BKV Zrt. 2023. évre tervezett
kbézszolgaltatasi dija 162.261 milli6 Ft, mely nem tartalmaz beruhazasi forrast és
észszer( nyereséget.

e 47 db (12 db hosszu és 35 db rovid) CAF villamos széllitasi szerz8dés szerinti jétallasi és
karbantartasi idészaka lejart, minden karbantartasi és javitasi feladat ellatasa a BKV Zrt.-vel
megkététt Uzemeltetési Megallapodas szerint torténik, amelynek megfeleléen a garancialis idészak
alatt a BKK-nal felmerul6 karbantartasi koltségeket felvaltva a BKV koltségtervei tartalmazzak. Az
opciés lehivas keretében 26 db (5 db hosszu és 21 db rdvid) CAF villamos 2021-ben
uzembehelyezésre kerllt. A jarmlivek karbantartasa és séruléses hibainak javitasa a jotallasi id6
lejarataig a BKK Zrt. felel6ssége és koltsége.

o A KkoOzlekedésszervezéshez kapcsolodo szerzdéses bevételek a meglévd szerz6dések premissza
szerinti inflaciokovetéssel, valamint az Uzleti terv készitésekor ismert szerzédéses valtozasokkal
kerultek tervezésre.

Bevételek

A menetdij bevételek tervezésénél figyelembevételre kerult a 2022. |l. félévben tapasztalt névekedés,
amit tobbek kozt az egészségugyi és szocialis dolgozok dijmentességének megszintetése
eredményezett.
Ezen tulmenéen a 2023-as menetdijbevételi terv kalkulal

o a fbleg turistak altal hasznalt kézvetlen reptéri buszjaratot biztositd 100E vonalan varhato

aprilisi aremelés hatasaval,
e az utasok szamanak tovabbi novekedésével és a turizmus élénkulésével, valamint
o a termékportfolié tovabbi egyszerisitésével (termékkivezetések).

A poétdijbevételek tervezésére a 2022. szeptember 1-t8] megemelt potdijtételek, az uj pétdijrendezési
lehetbség és az atalakitott kdveteléskezelési folyamat figyelembevételével kerlilt sor.

A jegy- és bérletarak, valamint a poétdijtételek kozotti kilonbségek novekedése miatt a potdijazottak
nagyobb aranyban valasztjak majd az alacsonyabb 0sszegl, korai potdijrendezési lehetGségeket: a
helyszini potdijrendezést, a helyszini pétdij utélagos medfizetését és az uj potdijrendezési lehetéséget
- a bérlet potdijazast kdvetd vasarlasat és annak bemutatasat. Ugyanakkor folytatédik a pétdijazasokon
belil a helyszini pétdijfizetések aranyanak emelkedése, az utdlagos poétdijazasi esetszamok
csOkkenése. A védelmi intézkedések részeként, tobb mint 2 honapig felfuggesztésre kerlltek az
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ellen6rzések, 2020 masodik negyedévtdl jelentdsen visszaesett a potdijazasok szama. Tovabbra is
hianyoznak az erre az id6szakra esé elmaradt potdijazasok kiesd bevételei.

Koltségek és raforditasok

Finanszirozas

A meglévd szerzédéses kotelezettségek figyelembevétele

A korabban meghozott mikodési hatékonysagi intézkedések hatasai
Elfogadott jarmUstratégia 2023. évi hatasai
Energiapiaci arak emelkedése, inflacié hatasa

A BKK finanszirozasa 2023-ban a tervben meghatarozott kozlekedésszervezdi
kdzszolgaltatasi dijak, valamint a 2022. évi kdzlekedésszervezdi forrasbol fennmaradé 9,8 Mrd Ft
pénzugyi rendezésével biztositott.

1.2

BKK forrasigénye

osszesen

Kozlekedésszervezbi
forrasigény

- ebb6l BKV Zrt.
kbzvetitett szolgaltatas

Stratégiai kdzutkezelGi
forrasigény

Taxiellen8rzési feladatok
forrasigénye
Projektmenedzsment
forrasigény

BKK forrasigénye
osszesen

Agglomeracids szolgaltatok
koltségtéritési
hozzajarulasa (netto)
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A BKK Zrt. 2023. évi forrasigénye

2022. év
Tény

135091 639

155 329 882

565 011

163 198

229

135 820 076

6 580 000

135 091 639

165 329 882

717 564

207 261

290

136 016 754

6 580 000

2023. év
Terv

149 985 443

162 260 503

637 285

166 522

753

150 790 003

6 580 000

149 985 443

162 260 503

809 351

211 483

957

151 007 234

6 580 000

Kozszolgaltatasok teljesitésével kapcsolatos tervezett forrasigények

forras és

ezer Ft

14 893 804

6 930 621

91787

4222

666

14 990 480

6/37
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%
11%
1%
13%
2%
229%

11%
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A 2023. évi forrasigényt jelentésen befolyasol6 tényezdk

» A menetdijbevételek és szocialpolitikai tamogatasok tervezetten 4.694.832 ezer Ft-tal
meghaladjak a 2022. évi szintet.

> A potdijbevétel 152.773 ezer Ft-tal csokken a helyszini pétdijesetszam-csokkenéssel
Osszefliggésben.

» A kompenzacion kivili egyéb bevétel 2.855.761 ezer Ft-tal kevesebb a 2022. évi ténynél,
melynek oka egyrészrél a projektekkel dsszefuggésben csokkend halasztottbevétel feloldas,
masrészrél a terv nem szamol kapott kotbérekkel, birsagokkal, céltartalék-feloldassal.

» Az anyagjellegi raforditasok 17.756.137 ezer Ft-tal meghaladjak a 2022. évi tényt, melyen
belll

e a BKV-nak fizetend6 szolgaltatasi dij 6.930.621 ezer Ft-tal’

e az operatornak fizetett szolgaltatasi dij az Uzemanyagar-névekedés miatt
5.947.032 ezer Ft-tal,

¢ aBKK sajat raforditasai 4.946.571 ezer Ft-tal novekednek, melynek oka tébbek kozott
a Futar, Kerékpar rendszer Gzemeltetési kdltségek ndvekedése, illetve a folyamatosan
novekedd menetdijbevételekhez kapcsolédo koltségek, valamint a 2022. évrél
atutemezett beszerzések hatasabdl adodik.

> A személyi jellegi raforditasok 3.162.985 ezer Ft-os tervezett novekedését egyrészt a 2023.
évi bérfejlesztés, masrészt a 2022. évben betdltetlen pozicidkra - jellemzben a Preventiv- és
Jegyellendrzés terilleten - tervezett bértdmeg eredményezi.

> Az egyéb raforditasok 4.648.708 ezer Ft-tal alacsonyabb tervezett értéke nem tartalmazza
a 2022-es értékben szerepld projektek kivezetésével dsszefliggd terven fellli értékcsdkkenési
leiras, készletek értékvesztése és a selejtezett befejezetlen beruhazas értékének Osszegét
(eredményhatasa a kapcsolddé halasztott bevétel feloldas miatt nincs).

» A pénziigyi miiveletek eredménye 818.714 ezer Ft-tal alacsonyabb, melynek oka, hogy a
pénziigyi miiveletek bevétele 149.510 ezer Ft-tal alacsonyabb - a BOK Kft.-t6l 2022. évben
kapott, de 2023. évre mar nem tervezett 100M Ft-os osztalék miatt. Tovabba a pénzugyi
miiveletek raforditasa a fizetend6 hitelkamatok miatt 669.204 ezer Ft-tal magasabb.

' lasd részletesen a I1.1.4. fejezetben a BKV Zrt. kozszolgaltatasi dija résznél
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Eredménykimutatas

Ertékesités netté arbevétele

- ebbdl Kbzszolgaltatasi szerz6dés
alapjan finanszirozott

- ebbdl Menetdijbevétel

- ebbdl Szociélpolitikai menetdij
tdmogatas

- ebbdl Egyéb arbevétel
Aktivalt sajat teljesitmények értéke
Egyéb bevételek

- ebbél Kbzlekedésszervezdi Forras

- ebbdl Potdij

- ebbdl Egyéb bevételek

Osszes bevétel

Anyagjellegii raforditasok 6sszesen

Anyagkoltség

Igénybevett szolgéltatasok

Egyéb szolgaltatasok értéke

Eladott aruk beszerzési értéke

Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke
- ebbdl BKV szolgaltatoi dij

- ebbdl Versenyeztetett operatori
autobuszok

- ebbdl Egyéb kbézvetitett szolgaltatasok
Személyi jellegii raforditasok 6sszesen
Ertékcsokkenési leiras
Egyéb raforditasok

Osszes raforditas

Uzemi ( iizleti ) tevékenység eredménye
Pénziigyi miiveletek eredménye

Adozas elétti eredmény
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71572 919

728 438
56 364 928
12 884 900

1594 654
96

152 578 572
135 091 639
2 655 665
14 831 268

224 151 587

194 962 417
602 608

7 248 695
1042 092
32 699

186 036 323
155 329 882

28 602 986

2103 456
14 255 503
9 600 886
5560 911

224 379 717

-228 130
468 128
239 998

76 847 093

804 560
60 824 225
13 120 435

2097 873

0

164 463 841
149 985 443
2502 892
11 975 506

241 310 934

212 718 553
1 369 588
11 151 246
1145740
206 090

198 845 889
162 260 503

34 550 018

2035 369
17 418 487
9911 104
912 203

240 960 347

350 587
-350 587
0

Terv-
Tény

5274 174
76 123

4 459 297
235535

503 219
-96

11 885 269
14 893 804
-152 773
-2 855 761

17 159 347

17 756 137
766 980

3 902 552
103 648
173 391

12 809 566
6 930 621

5947 032

-68 087
3162 985
310 218
-4 648 708

16 580 631

578 716
-818 714
-239 998

ezer Ft

Terv/
Tény
%
7,4%
10,5%
7,9%
1,8%
31,6%
-100,0%
7,8%
11,0%

-5,8%
-19,3%

7,7%

9,1%
127,3%
53,8%
9,9%
530,3%
6,9%
4,5%

20,8%

-3,2%
22,2%
3,2%
-83,6%

7,4%
-253,7%
-174,9%
-100,0%
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BKK TEVEKENYSEGEINEK FEDEZETEI

A Tarsasag koltségei az alabbi tevékenységeken kertlnek kimutatasra:
e kozlekedésszervezes (I1.1)

stratégiai kozutkezelés (11.2)

taxiellendrzés (11.3)

projektmenedzsment (11.4)

altalanos igazgatasi koltségek (11.7)

A koltségelszamolas a finanszirozassal dsszhangban torténik oly médon, hogy az altalanos igazgatasi
koltségek, a Tarsasag Onkoltségszamitasi szabalyzatanak megfelelben raosztasra kerultek a
tevékenységekre.

I1.1. Kozlekedésszervezoi feladatellatas

1.11.1.  2023. évi teljesitmények

A BKK Zrt. kdzlekedésszervez6i feladatainak keretén belll meghatarozza a belsé szolgaltato, illetve az
operator(ok) altal az utazékézénség rendelkezésére bocsatandé szolgaltatasi teljesitményeket.

Az elmult 5 évet meghataroz6 metrérekonstrukcido 2023. évben — a BKV altal megadott Utemezés
alapjan — harom Otemben fejez8dik be, ezzel egyltt a teljesitmény-megrendelés szintje
nagysagrendileg visszaall a metréfeldjitast megel6z6 évek volumenére.

A BKK Zrt. altal tervezett 2023. évi kGzszolgaltatasi teljesitményeket az alabbi tablazat mutatja be. Az
adatok tartalmazzak az M3-as metrd rekonstrukcios munkalataival 6sszefliggbé vaganyzari, illetve
potlasi teljesitmények hatasait is.

ezer fhkm

2022. év i o Terv/
Tény S Tén
Tény % y
Autébusz 6749780 6302061 -447 719 7%
Trolibusz 466289 526857 60568 13%
Metrd 3901780 5008472 1106692 28%
Villamos 4442575 4368338  -74 237 2%
Szarazfoldi teljesitmeény 15560 424 16205728 645 304 4%
osszesen
lizemora

2022. év 2023. év Terv/

Terv- Tény
Tény %

Hajé (komp) 4719 4734 15 0%
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A Févaros térekvéseivel dsszhangban, a kdérnyezetvédelmi szempontokat el6térbe helyezve a BKK
2023-ban a kotottpalyas agazatok szolgaltatasaban tervez bdvitést, melynek hatasara tovabb csokken
az autébusz agazat igényelt teljesitménye.

A 2023. évi teljesitményterv figyelembe veszi a forgalomkorlatozasi terveket és a kapcsolodo
informaciokat. A 2023. évre tervezett vaganyzarak koézul kiemelt jelentéségi az alacsonypadlés CAF
villamosok kdzlekedéséhez kapcsolddd munkalatok miatt a hiivosvdlgyi 56-os és 61-es, illetve a dél-

pesti 50-es villamosvonal korlatozasa és autdbuszos pétlasa.

I1.1.2.

Kozlekedésszervez6i tevékenység forrasigényének alatamasztasa

A kozlekedésszervezdi feladatok ellatasara a BKK 2023. évi forrasigénye 149.985.443 ezer Ft. A
forrasigény 14.893.818 ezer Ft-os névekedésének legfébb oka a kdzlekedési szolgaltatéknak
fizetend6 kdzszolgaltatasi és szolgaltatasi dijak emelkedése.

ezer Ft
Eltérés
Kozlekedésszervezés T Terv/
(MM-nélkiil) erv- Tény
Tény o
(1]
Ertékesités nett6 arbevétele 70 806 340 76 041 641 5235301 7%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 96 0 -96 -100%
Egyéb bevételek 152 480 954 164 384 680 11903 725 8%
- ebbdl Kézlekedésszervezdi forras 135 091 639 149 985 443 14 893 804 11%
Anyagjellegl raforditasok dsszesen 194 841 310 212545768 17 704 458 9%
Szemelyi jellegli raforditasok 13509276 16788895 3 189 620 23%
Osszesen
Ertékcsokkenési leiras 9513 216 9 828 062 314 846 3%
Egyéb raforditasok 5 556 605 912 044 -4 644 561 -84%
Uzemi (izleti) tevekenyseg -223 015 351552 574568 -258%
eredménye
Pénziigyi miveletek eredménye 464 296 -351 552 -815 849 -176%
Adozas el6tti eredmény 241 281 0 -241 281 -100%
Adofizetési kotelezettség 0 0 0 0%
Adozott eredmény 241 281 0 -241 281 -100%
NETTO FORRASIGENY 135 091 639 149 985 443 | 14 893 804 11%
BRUTTO FORRASIGENY 135 091 639 149 985 443 | 14 893 804 11%
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I.1.3. A kozlekedésszervezoi tevékenység sajat bevételei

ezer Ft
Eltérés
.. . fe sx . 2022. év 2023. év
Kozlekedésszervezo6i sajat bevételek Tény Terv Te’rv-
Tény
Menetdijbevétel (potdijbevétel nélkil) 56 364 928 60 824 225 4 459 297 8%
Szocialpolitikai menetdijtamogatas 12884900 13120435 235535 2%

Egyéb tdmegkdzlekedési bevételek

(szerz6déses bevételek, hirdetés, egyéb

Uzleti szolgaltatas, kdzvetitett szolgaltatas 1 066 546 1348 516 281970 26%
arbevétele) és egyéb tevékenységbdl

szarmazo bevételek

Mol BUBI arbevétele 489 966 748 465 258 499 53%
Ertékesités nett6 arbevétele 6sszesen 70 806 340 76 041 641 5235 301 7%
Potdijbevétel (egyéb bevétel) 2 655 665 2 502 892 -152 773 -6%

Menetdijbevételek és szocialpolitikai menetdij-tamogatas

A BKK Zrt. 2023. évi menetdijbevételi terve 60.824.225 ezer Ft, amely 4.459.297 ezer Ft-tal magasabb,
mint a 2022-es érték. Az utasok egyre jelent8sebb része valasztja Ujra a kdzOsségi kdzlekedést, mely
a menetdijbevétel-ndvekedés legfébb forrasa. Ennek oka egyrészt a koronavirus miatti lezarasok
feloldasa, masrészt a dijmentességi kedvezménnyel utazok koérének folyamatos csdkkenése. A
turizmus élénkuilésével az értékesitett napijegytipusu termékek, valamint a repulétéri vonaljegy is
jelentés bevételt generalnak. A varakozasoknak megfeleléen a 2023-ra tervezett menetdijbevétel
(szocialpolitikai tamogatas nélkul) eléri a 2019-es rekordév 90%-at.

2022. szeptember 1-jével mar egyszerisitésre kerult a termékportfolid, melyet 2023-ban tovabb folytat
a Tarsasag. Az értékesitési adatok néhany tovabbi jegy vagy bérlet esetében is valtoztatast tesznek
szukségessé — 2023. aprilis 1-jei hatallyal megszlinik 5 olyan jegy- és bérletfajta (metré szakaszjegy,
atszallojegy, kiegészité heti Budapest-bérlet, Budapest-hetijegy és az 5/30 BKK napijegy), amelyek
jelenleg kevéssé illeszkednek a helyi kdzésségi kdzlekedés tarifarendszerébe.

A megszintetendd jegyek, illetve egy bérlettipus forgalma csekély volt, nagyrészt helyettesitheték a
meglévo, jOl ismert és sokak altal hasznalt jegyekkel, bérletekkel. A valtozas 0sszességeben igy érdemi
bevételi hatassal nem jar.

Fent részletezett termékkivezetések mellett, a fbleg turistak altal hasznalt kdzvetlen repultéri
buszjaratot biztositdé 100E vonalan t6rténé aremeléssel kalkulal az Gzleti terv.

A repul6téri jegyek tekintetében egyértelmiien pozitiv fejlemény, hogy a belvaros és a Liszt Ferenc
nemzetkdzi repuldtér kozott kdzlekedé 100E vonalon Iényegében folyamatosan, a repulétér
forgalmaval egyitt névekszik az utasszam.
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A jelenlegi inflacios kornyezetben, a forint gyenge arfolyama mellett, a k6z0sségi kozlekedés fenntartasi
koltségeinek jelentés emelkedésére is figyelemmel, 2023. aprilis 1-jével megemelésre kerll a repulétéri
vonaljegy ara (2.200 Ft) — kifejezve a szolgaltatas kildnleges jellegét, illetve szem el6tt tartva a minél
gazdasagosabb tzemet.

A repulétéri vonaljegy aranak emelése természetesen kisebb mértékben csokkenteni fogja a keresletet,
de ennek ellenére is jelentds tobbletbevételt eredményez.

A javasolt valtozasokat a Févaros Kozgyllés 2023. februar 22-i Ulésén jovahagyta. Ezen
intézkedésektdl (100E vonalon érvényes repulétéri vonaljegy aremelése és a termékkivezetések)
egyuttesen az év hatralévd részében kdzel 1,1 Mrd Ft tdbbletbevételt tervez a Tarsasag.

2022. évben atrendez6dés tortént az értékesitési csatornak tekintetében is. A BudapestGO
februar 14-ei bevezetését kdvetdéen, melyet két Uj csak online értékesitésben elérheté termék (30
perces és 90 perces idBalapu jegyek) bevezetése is kdvetett 2022. marcius 1-jén, mind a személyes,
mind az automatahoz koéthetd értékesitési csatornak forgalma csokkent, a mobiljegy értékesités
részaranya pedig 21%-ra emelkedett, ami tdbb, mint az év eleji teljesitmény dupldja. A korabban
emlitett értékesitési csatornamegoszlasok mentén, az Uzleti tervben a 2023. év végi célkitizés a
35%-0s mobiljegy értékesitési aranyt azon termékek esetében, amelyek elérhetdk az applikacion
keresztll is. Az online értékesités tovabbi ndvelését promédcids jegy bevezetésével és az év soran
folyamatos ugyfélterelési kampanyokkal kivanja a Tarsasag elérni.

ezer Ft

menetdij tamogatas 6sszesen

KOZLEKEDES|

m BUDAPESTI
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Arbevétel 202?. év 2023. év
Tény Terv Terv- Tény
Tény %
Menetdijbevétel 56 364 928 60 824 225 4 459 297 7,9%
Dolgozéi bérletek 29905827 31713087 1807 260 6,0%
Tanuld bérletek 6 116 607 6 321 611 205 004 3,4%
Nyugdijas bérletek 584 549 595 036 10 487 1,8%
Egyszeri felszallasra jogositd jegyek 11209055 11968 970 759 915 6,8%
Tobbszori felszallasra jogositod jegyek 4 414 528 4772 537 358 009 8,1%
Reptéri jegy 2287778 3710885 1423107 62,2%
Agglomeraciés bevétel 1 564 094 1464 717 -99377  -6,4%
Egyéb 282 490 277 382 5108 -1,8%
Szocialpolitikai menetdij-tamogatas 12884900 13120435 235 535 1,8%
Menetdijbevétel és Szocialpolitikai 69249 828 73944660 4 694 832 6,8%
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2023. évi menetdijbevétel és szocidlpolitikai menetdij tamogatas
(potdijbevétel nélkiil)

S millié Ft
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Menetdijbevétel alakulasa
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32% 34%
2022. tény 2023. terv
jegyek M bérletek agglomeracio + egyéb

MOL Bubi arbevétele

A 2021. majus 20-an ujraindult MOL Bubi szolgaltatas az elsé évében tébb mint 2 millié bérléssel
jelentdsen felilmulta elsé generacios valtozatat, amely a bevételeken is latszik. Az elsé év sikere utan
tovabbi 30%-o0s forgalombéviléssel szamol a Tarsasag a masodik évre, amelyet szamos mar
meghozott és még tervben |évl intézkedés is szolgal. A meglévé 2.060 db kerékpar 2023-ban
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tervezetten két Gtemben 400 darabbal bévil a tavasz és tovabbi 800 darabbal az 8sz folyaman, mig az
allomasok szama tervezetten tovabbi 50 darabbal névekszik.

A ndvekv6 kerékparszammal parhuzamosan nének az Uzemeltetési koltségek is. Egyrészt az
érvényben 1évé MOL BUBI lGzemeltetési szerz6dések szerint 2023-ban a mar hasznalatban [évé
kerékparokra éves arindex valtozast kell figyelembe venni, amely a kapott premisszak alapjan keralt
beallitasra. Masrészt az ujonnan beszerzendd kerékparok Gzemeltetési dija is szignifikansan (kozel
masfélszeresére) fog emelkedni. A magasabb bérlésszam adta bevételtdbblet pedig csak részben tudja
kompenzalni a magasabb Uzemeltetési dijakat.

Fentiek tikrében indokolt volt az aremelés, mely januar 19-én megtoértént. Bar a havi bérlet és a
percdijak a duplajara néttek (1.000 Ft, ill. 40 Ft/perc), az éves bérlet pedig 60%-kal (8.500 Ft) kerdl
tobbe, de még igy is magasan a piac legkedvez&bb szolgaltatasa maradhat a MOL BUBI.

Az Uzleti terv kalkulacidja soran mar a magasabb arakkal szamol a terv 2023. évre, mind a bevételek,
mind az Uzemeltetési koltségek tekintetében.

Varakozasok szerint a 2023-as arbevétel a magasabb arak és a magasabb kdélcsonzésszamok
kovetkeztében a 2022-es év tobb mint masfélszeresén, kb. 740M Ft-on teljesul.

BUBI - Utazasszamok alakulasa

2023 — 7022
500 000

400 000

300 000
200 000

100 000
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ezer Ft
Eltérés
, 2022. év 2023. év
BUBI bevételek Tény Terv Te’rv-
Tény
Bubi jegy és 271739 554965 283227 104%
bérletbevételek
hirdetés, reklam 218 228 193 500 -24 728 -11%
Ertékesités netto 489966 748465 258 499 53%
arbevétele

*2022. évi tény adat 24 millié Ft értékben olyan szponzoracids bevétel tartalmaz, ami
2021. évre vonatkozik

Szerzodéses bevételek

ezer Ft

v gz . 2022. év 2023. év Terv/

Szerzédéses bevételek Tény Terv Te:'rv- Tény

Tény %
Kerileti bevételek 56 415 57 059 644 1%
Szeljzodeses menetrend szerinti szolgaltatasok 418 215 406 657 11 559 3%
bevétele

Megalldhely hasznalatbdl szarmazo bevételek 57 751 71 394 13 642 24%
Kozlekedésszervezés egyéb arbevétele 183 474 100 980 -82 494 -45%
Onkormanyzattol kapott tamogatas 23624 26 329 2705 11%
Osszesen 739 480 662 418 -77 062 -10%

Pétdijbevételek

A potdijbevételek tervezésére a 2022. szeptember 1-t6] megemelt pétdijtételek, az Uj potdijrendezeési
lehet6ség és az atalakitott koveteléskezelési folyamat figyelembevételével kerdlt sor.

A jegy-, bérletarak és a potdijtételek kozotti kulonbségek ndvekedése miatt a poétdijazottak nagyobb
aranyban valasztjak majd az alacsonyabb 6sszegl, korai potdijrendezési lehetéségeket, a helyszini
potdijrendezést, a helyszini po6tdij utdlagos megfizetését és az uj potdijrendezési lehetéséget, a bérlet
poétdijazast kovetd vasarlasat és annak bemutatasat. Ugyanakkor folytatédik a pétdijazasokon belll a
helyszini potdijfizetések aranyanak emelkedése, az utdlagos pétdijazasi esetszamok csdkkenése.

A 2020-ban kialakult pandémias helyzet is érezteti elhuzodo hatasat. A védelmi intézkedések
részeként, tobb mint 2 hénapig felfliggesztésre keriltek az ellenérzések, 2020 masodik negyedévtél
jelentésen visszaesett a potdijazasok szama. Tovabbra is hidanyoznak az erre az idészakra esé
elmaradt pétdijazasok kies6é bevételei. Ezért a 2023. évre tervezett potdijbevétel mintegy
153 millié Ft-tal marad el a 2022. évi bevételektél.
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Poétdijazasok - potdij bevetelek 2019-2023

millié Ft db
3000 250 000
2500 200 000
2000
150 000
-
1 500 Seao -
t 100 000
1000
- . . o
) ] )
2019 2020 2021 2022 2023 terv

mmmm Helyszini potdij Utdlagos potdij Potdij nyilatkozatok szama e Helyszini potdij szama

I.1.4. A Kozlekedésszervezdi tevékenység raforditasai

A kozlekedésszervezli tevékenység tervezett raforditasainak 88,5%-at az anyagjellegl raforditasok
teszik ki, ezen belill a legjelent6sebb tételt a kdzvetitett szolgaltatasok értéke adja.
A kozlekedésszervezdi tevékenység 2023. évi raforditasai a 2022. évi tényhez képest
16.564.363 ezer Ft-tal ndvekednek.
ezer Ft
Eltérés

Kozlekedésszervezoi tevékenyég

2022. év 2023. év

raforditasai

(MM nélkiil)

Tény

Terv

Anyagkéltség
Igénybevett szolgaltatasok
Egyéb szolgaltatasok értéke
Eladott aruk beszerzési értéke
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke
- ebbdl BKV Zrt kbzvetitett szolgaltatas
- ebbdl Versenyeztetett operatori szolgaltatas
Anyagjellegii raforditasok 6sszesen
Bérkoltség
Személyi jellegl egyéb kifizetések
Bérjarulékok
Személyi jellegii raforditasok 6sszesen
Ertékcsokkenési leiras
Egyéb raforditasok
Raforditasok 6sszesen
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601 358
7141187
1039 521

32 698

186 026 546
155 329 882
28 602 986
194 841 310
10 779 931
1278 248
1541 096
13 599 276
9 513 216

5 556 605
223 510 406

1366 112
10 983 473
1145 096
206 090

198 844 998
162 260 503
34 550 018
212 545 768
13 876 579
946 313

1 966 003
16 788 895
9 828 062
912 044
240 074 769

764 754

3 842 286
105 575
173 392

12 818 452
6 930 621
5947032
17 704 458
3 096 648
-331 935
424 907
3189 620
314 846

-4 644 561
16 564 363
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A 2023. évi anyagjelleg( raforditasok finanszirozasi igényének a 2022. évi ténytél valo eltérését az
alabbi fébb tényez6k okozzak:

A koézlekedésszervezdi tevékenység tervezett anyagkéltsége 1.366.112 ezer Ft, ami
764.754 ezer Ft-tal tobb a 2022. évi ténynél. A bevételek ndvekedésével parhuzamosan a hépapir
felhasznalasa és ara is ndvekszik, mely +153.063 ezer Ft-ot jelent a 2023. évre. A formaruha-beszerzés
athuzodik 2023. évre, mely 207.077 ezer Ft-os tobbletet eredményez, a villamosenergia-koltségek
emelkedése tovabbi 225.489 ezer Ft-os ndvekedést okoz. A CAF villamosokhoz kapcsol6dd
karbantartasi anyagfelhasznalas 34.737 ezer Ft-tal, az utastajékoztatas anyagkéltségei 66.272 ezer Ft-
tal névekednek.

A koézlekedésszervezdi tevékenység igénybevett szolgaltatasainak 2023. évi tervezett dsszege
3.842.286 ezer Ft-tal novekszik, melynek jelentés része az alabbi kdltségtételekbdl tevédik dssze:

e az IT infrastruktira miikodtetésével kapcsolatos koltségek (+573.945 ezer Ft)
novekedésének jelentés része a Forte tdmogatasra tervezett keret (+270.000 ezer Ft), BKV
informatikai szolgaltatasok (+41.000 ezer Ft), szerver hosting (+61.000 ezer Ft), a licence dijak
arfolyamemelkedése (+93.000 ezer Ft), valamint a sériilékenységvizsgalati, végpontvédelmi
rendszer meguijitasa, privilegizalt hozzaférés kezeld rendszer, felnd alapu szolgaltatasok
(+109. 000 ezer Ft).

e az Orzés-védelmi szolgaltatasi szerzédés (+212.256 ezer Ft) - mely ndveli az utazékdézoénség
biztonsagérzetét és hozzajarul a BKK vagyonelemeinek biztositasahoz - megujitasa
magasabb dijakkal ker(lt tervezésre, melynek oka, hogy a szerz6détt partner jelezte az inflacié
hatasat az arak és bérek vonatkozasaban

e a Futar rendszer lizemeltetése a szerz6dés indexalasa és paraméterezése, valamint
BudapestGO alkalmazas Uzemeltetése (+310.425 ezer Ft).

o a kerékparrendszer lizemeltetésének koltsége (+507.442 ezer Ft) a kerékpar allomany
novekedésével 6sszehangban (+400, +800 kerékpar) és a szerz8dés indexalasanak
kovetkeztében novekszik.

¢ a menetjegyek utan fizetett jutalékok (+324.749 ezer Ft) jellemz&en a Nemzeti Mobilfizetési
Zrt., illetve a koézlekedési szolgaltatok elsé ajtdos jegyértékesitésének fuggvénye. A
menetdijbevételek ndvekedésével parhuzamosan ezen kapcsolodo koltségek is ndvekednek.

e a reptéri megallohely hasznalati dij (+42.158 ezer Ft) ndvekménye a reptéri jarat tervezett
bevételndvekedésének kdvetkezménye

e a szakértdi szolgaltatasok koltségeinek a névekedése (+360.195 ezer Ft), melynek oka,
hogy 2022. évben a koltségtakarékossagi intézkedések kdvetkeztében elmaradtak, illetve
alacsonyabb értékben valdsultak meg beszerzések, valamint bizonyos feladatok 2023. évre
kerlltek atitemezésre

o Az anyagjellegl raforditasok kdzott jelenik meg a BKK tulajdonu 26 db Uj opcids lehivasu
garancialis CAF villamos karbantartasi és javitasi koltsége (+49.816 ezer Ft). A tovabbi 47 db
villamos garancialis idészaka lejart, ezzel az Uzemeltetési Megallapodasban foglaltaknak
megfeleléen a jarmivek minden karbantartasi és javitasi koltsége a BKV koltségvetésében
jelentkezik.
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Az egyéb szolgaltatasok 2023. évi tervezett értéke 105.575 ezer Ft-tal ndvekszik. A hatésagi dijak
87.784 ezer Ft-tal csOkkenek, az AFC projekt lezarasahoz kapcsolodd valasztottbirdi eljarasi
koltségeket a Tarsasag 2022. évben fizette ki. Ugyanakkor a pétdijbehajtasokhoz kapcsolodo
végrehajtasi koltségek 112.594 ezer Ft-tal, a menetdijbevétel-ndvekedéssel parhuzamosan a
bankkartyas terminalok utan fizetett jutalékok is emelkednek 67.623 ezer Ft-tal.

A kozvetitett szolgadltatasok értéke 12.818.452 ezer Ft-tal magasabb a 2022. évi tényhez képest,
mely jelentés mértékben a kdzlekedési szolgaltatdi dijak ndvekedésének kdvetkezménye.

A BKV Zrt. kozszolgaltatasi dija és a versenyeztetett operator szolgaltatasi dija

A BKV Zrt. elkészitette a 2023. évi Uzleti tervét, mely a BKK altal megkuldott premisszak,
teljesitménykovetelmény, valamint a Kdzszolgaltatasi szerzédés alapjan kerult 6sszeallitasra.

A BKV Zrt. 2023. évi kdzszolgaltatasi dija 162.260.503 ezer Ft, mely nem tartalmaz beruhazasi forrast,
valamint észszerli nyereséget, ugyanakkor bérfejlesztésre forditandd forras beépitésével kerllt
tervezésre.

A BKV Zrt. Gzleti terve a kbzszolgaltatdi dij ndvekmény ellenére is 34.787.274 ezer Ft tervezett
veszteséget vetit elére, a teljesitmények, valamint az energiakdéltségek és személyi jellegl raforditasok
novekedésével dsszefliggésben.
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BKV Zrt. 2023. évi tervezett cég szintii eredménye

Megnevezés

Kompenzacios dij 155 329 882 162 260 503 6 930 621 4%

- ebb6l miikédés finanszirozasi dij 154 994 123 162 260 503 7 266 380 5%

- ebbdl beruhéazasi tartalom 335 759 0 -335759  -100%
Egyéb tevékenység bevétele 5859 219 5330 242 -528 977 -9%
Ertékesités nett6 arbevétele 161 189 101 167 590 745 6 401 644 4,0%
Egyéb bevételek 19581868 38680177 19098 309 98%
Uzemi bevételek 6sszesen 180 770 969 206 270 922 25 499 953 14%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1189 410 482 971 -706 439  -59,4%
Anyagkoltség (energia nélkul) 16252819 19676644 3423825 21%
Uzemeltetési gaz és gazolaj 14 548 056 11443 233 -3 104 823 -21%
Vontatasi aram 15794515 20727737 4933222 31%
Egyéb energia 7700566 10773909 3073343 40%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 31602285 37388403 5786118 18%
Egyéb szolgaltatasok értéke 1091 255 1527 189 435934 40%
Eladott aruk beszerzési értéke 1015404 1086 937 71533 7%
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 574 266 750 203 175 937 31%
Anyagjellegii raforditasok 88579166 103 374 255 14 795 089 16,7%
Személyi jellegii raforditasok 85882858 96054073 10171215 11,8%
Ertékcsokkenési leiras 32603930 37939710 5335780 16,4%
Egyéb raforditasok 1298 581 1709 829 411 248 31,7%
Uzemi raforditasok dsszesen 208 364 535 239 077 867 30713 332 15%
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye -26 404 156 -32 323974 -5919 818 22%
Pénziigyi miiveletek eredménye 210 381 -2463 300 -2673681 -1271%
Adozas elétti eredmény -26 193 775 -34787 274 -8 593 499 33%

A BKV 2023. évi uzleti tervének legfontosabb elemei:

e a 2023. évi kompenzacié osszege 6.930.621 ezer Ft-tal magasabb a 2022. évi tényhez képest,
azonban a bazis idészakban szerz6désmaodositassal megemelésre kerilt az éves kompenzacio,
valamint a tény tartalmazza az elszamolt bonusz 6sszegét is. A 2022. évi elfogadott Uzleti tervhez
viszonyitottan 20.266.380 ezer Ft a nGvekmény.

e az Uzemeltetési gazolaj az autdbusz agazat teljesitménycsdkkenésének kovetkeztében
lecsOkken, ugyanakkor a vontatasi villamosenergia, a féldgaz, valamint egyéb energiakoltségek
jelentds névekedésével szamol a terv,

e az energia koltségek a Fdvaros altal meghatarozott egységarakon kertlt tervezésre, mely
jelentds kockazatot hordoz, ezért folyamatos monitorozédssal a kulénbdzet kulon kerul
biztositasra;

e Bérpolitikai megallapodas szerinti 15+1% bérfejlesztés;
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o Kdzszolgaltatdi kompenzacion felll tovabbi 14.000.000 ezer Ft energiatdmogatas egyéb
bevételként tervezett 6sszege;

o folyamatos likviditas fenntartasahoz sziikséges 14.000.000 ezer Ft folyészamla-hitelkeret, mely
évvégi visszafizetésének forrasa bizonytalan, illetve ehhez kapcsoléddéan 2.468.000 ezer Ft
kamatkoltséggel szamol a terv.

A versenyeztetett operator(ok) szolgéltatéi dija 20,8%-kal, 5.947.032 ezer Ft-tal ndvekszik a
gazolajarak és az inflacid ndvekedésének, valamint az A7-A8 szolgaltatasi szerz6déseket kivaltd
C7-C8 szolgaltatasi szerz6dések indulasa kdvetkeztében.
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I.2. Stratégiai kozutkezel6i feladatellatas 2023. évi szolgaltatasi dija

A 2023. évi tervezett stratégiai kozutkezel6i szolgaltatasi dij nettd 637.285 ezer Ft, brutto
809.351 ezer Ft, brutté 91.787 ezer Ft-tal tdbb, mint a 2022. évi bruttd forrasigény.

ezer Ft
Eltérés
Stratégiai Kézutkezelés 2°Tzé2n';" 2023. ev

Ertékesités netté arbevétele 583 177 638 176 55 000 9%
- ebbdl Stratégiai kbzutkezelési forras 565 011 637 285 72 273 13%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0%
Egyéb bevételek 85 064 79 144 -5 920 7%
Anyagjellegl raforditasok ésszesen 77 023 155 309 78 286 102%
Személyi jellegli raforditasok 6sszesen 503 642 479 922 -23 720 -5%
Ertékcsokkenési leiras 87 222 82937 -4 285 -5%
Egyéb raforditasok 4148 87 -4 062 -98%
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye -3 795 -934 2 860 -75%
Pénzlgyi miveletek eredménye 3795 934 -2 860 -75%
Adozas el6tti eredmény 0 0 0 0%
Addfizetési kotelezettség 0 0 0 0%
Adoézott eredmény 0 0 0 0%
NETTO FORRASIGENY 565 011 637 285 72 273 13%
BRUTTO FORRASIGENY 717 564 809 351 91 787 13%

Az anyagijellegl raforditdsok ndvekedését a kozvetlen feladatelldtdshoz kapcsol6do, valamint a
megvalositasi megallapodasokban nem finanszirozott szakértéi dijak tdbblete okozza.

o A kozvetlen feladatellatasra vonatkozéan a varosi logisztikai tervhez kapcsolodd
adatfelvételre +5.000 ezer Ft, tervezési feladatokra +8.000 ezer Ft, a gyalogos- és
kerékparosbarat infra standard tervezési utmutaté elkészitésére +14.000 ezer Ft szakértoi
dijtobblet kerllt tervezésre (projektek el6készitéséhez kapcsolddd megvaldsithatosagi
tanulmanyok, halézattervezési mintafejlesztések).

e A projektfeladatokhoz kapcsolédoéan tervezési szolgaltatdsokra, épitési engedélyek
felllvizsgalatara, a tervezési munkak koltségbecslésének ellendrzésére (arszakeértd),
latvanytervek elkészitésére +39.000 ezer Ft szakértdi dijtobblet kerult tervezésre.

A tevékenységhez és a stratégiai fejlesztési projekt (MM) feladatok ellatdsahoz szikséges kdzvetlen,
valamint az 4j Onkdltség szamitasi szabalyzat szerint raosztott személyi jellegli raforditasok
tervezetten 23.720 ezer Ft-tal csokkennek.
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I.3. Taxidllomas hasznalatanak ellenérzésével kapcsolatos és taxiszolgaltatas és
szolgaltatast kozvetité szolgalat ellendrzési feladatok 2023. évi szolgaltatasi dija

A személyszallitasi szolgaltatasokrol szold 2012. évi XLI. térvény 12. §, a személygépkocsival dij
ellenében végzett kdzuti személyszallitasrél szolé 176/2015. (VIL.7.) Korm. rendelet és személytaxival
végzett személyszallitasi szolgaltatas és a személytaxi-szolgaltatast kozvetit és szervezd szolgalat
mikodtetésének feltételeirél, a taxiadllomasok létesitésének és igénybevételének rendjérél és a
személytaxi-szolgaltatas hatdsagi ararol szold 31/2013. (IV. 18.) Fév. Kgy. rendelet alapjan a BKK Zrt.
a taxiszolgaltatashoz kapcsolodo, a BKK Zrt. altal kotott hatalyos feladat-ellatasi és kdzszolgaltatasi
keretszerz6dés IV. része altal el6irt feladatokat latja el.

A személytaxi-szolgaltatassal kapcsolatos feladatok ellatasanak keretében a BKK Zrt. prébavasarlok
kézremiikddésével folytatja a viteldijellenérzéseket.

A BKK Zrt. prébautazas keretében is folytat ellenérzéseket mind a személytaxi-szolgaltatd
vallalkozdsok, mind a személytaxi-szolgaltatast kozvetité és szervezd szolgalatok mikddésének,
valamint az engedély nélkil szolgaltatast vegzék ellenérzése céljabdl.

2023. évre nagysarendileg 3.000 ellenérzeés kerul tervezésre.

Taxi

Ertékesités netté arbevétele 163 214 166 522 3308 2%
- ebbdl Taxiallomas Hasznalatanak Ellenbrzésével

Kapcsolatos és Taxi Szolgaltatas és Szolgaltatast 163 198 166 522 3325 2%
Kozvetité Szolgalat Ellenbrzési Forras

Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0%
Egyéb bevételek 202 17 -184 -91%
Anyagjellegl raforditasok 6sszesen 29 336 17 403 -11 933 -41%
Személyi jellegli raforditasok 6sszesen 133 522 148 990 15 469 12%
Ertékcsokkenési leiras 437 105 -332 -76%
Egyéb raforditasok 157 73 -85 -54%
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye -36 -31 5 -15%
Pénzilgyi miiveletek eredménye 36 31 -5 -15%
Adoézas elétti eredmény 0 0 0 0%
Addfizetési kbtelezettség 0 0 0 0%
Adoézott eredmény 0 0 0 0%
NETTO FORRASIGENY 163 198 166 522 3325 2%
BRUTTO FORRASIGENY 207 261 211 483 4222 2%
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A taxiellenérzési feladatok szolgaltatasi dija nettd 3.325 ezer Ft-tal, bruttd 4.222 ezer Ft-tal ndvekszik
a 2022. évi brutto forrasigényhez képest.

Az anyagijellegi raforditasok 11.933 ezer Ft-tal alacsonyabbak a 2022. évi ténynél, melynek oka a
raosztott koltségek (ingatlanbérleti és -lUzemeltetési dij, valamint az IT infrastruktdra lGzemeltetési
koltségek) csokkenése.

Il.4. Projektmenedzsment kozszolgaltatas 2023. évi kozszolgaltatasi dija

A projektmenedzsment tevékenységen a F&varos kezdeményezetti koérébe tartozo
kozlekedésfejlesztési projektek projektmenedzsment feladatai jelennek meg. A projektek miiszaki és
pénzigyi zarasa mar befejez6dott, azok fenntartasi idészakba Iéptek, emiatt a tevékenységen
jelentkezd koltség is minimalis.

A projektmenedzsment tervezett kdzszolgaltatasi dija netté 753 ezer Ft, brutté 957 ezer Ft.

ezer Ft
Eltérés
Projektmenedzsment 2(.)|.2é2r;;v 201?:’;\;3"

Ertékesités netté arbevétele 229 753 525 229%
- ebbdl Projektmenedzsment Kompenzacio 229 753 525 229%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0%
Egyéb bevételek 0 0 0 -100%
Anyagjellegl raforditasok ésszesen 16 74 58 369%
Személyi jellegli raforditasok 6sszesen 213 680 467 219%
Ertékcsokkenési leiras 0 0 0 0%
Egyéb raforditasok 0 0 0 0%
Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye 0 0 0 0%
Pénzlgyi miiveletek eredménye 0 0 0 0%
Adozas el6tti eredmény 0 0 0 0%
Addfizetési kotelezettség 0 0 0 0%
Adoézott eredmény 0 0 0 0%
NETTO FORRASIGENY 229 753 525 229%
BRUTTO FORRASIGENY 290 957 666 229%
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I.5. Altalanos igazgatasi koltségek alakulasa

A Fépolgarmesteri Hivatal Koltségvetési Tervezési és Fellgyeleti Féosztaly Monitoring és Kontrolling
Osztaly altal elkészitett, az oOsszes f6varosi tulajdonban all6 tarsasag szamara Kkitoltendd
tablazatrendszer részeként kitoltésre keriilt a 5. sz. melléklet C1 ,Altalanos koltségek
koltségnemenkeént” tablazat is. A tablazat tartalmazza mindazon koltségeket, és raforditasokat,
amelyeket a Tarsasag az altalanos iranyitasi terlleteken az anyagjellegli raforditasai koézott
szerepeltet.

A kovetkezd tablazat az 5. sz. mellékletben részletezett tablazat roviditett valtozata, amely a f6

koltségkategoriak alakulasat mutatja be.

2023. év

ezer Ft

2023. Terv/

A A A - 2022. év 2022. év
ALTALANOS KOLTSEGEK Terv Tény Tery 2023. Tgrv- 2022, Tény
2022. Tény

Irodahelyiségek koltsége* 380 138 272 964 397 882 124 918 45,8%
Szamitastechnikai koltségek*® 1176 957 464 424 769 997 305 573 65,8%
Kozvetett gépjarmivek koltsége 37 688 20 655 31604 10 949 53,0%
Sajto, kommunikacio 75 550 20 442 50 844 30 402 148,7%
Posta, telefon 29 232 16 156 33612 17 456 108,0%
Szakkdnyv, folyoirat® 23 227 11 751 25 201 13 450 114,5%
Nyomtatvany, irodaszer 3720 3 288 1633 -1 655 -50,3%
Idegen oktatas koltsége* 57 000 9811 58 904 49 093 500,4%
Szakeértéi/megbizasi dijak* 846 000 183 806 539 230 355 424 193,4%
Kikuldetések dologi koltsége 16 605 4 025 6 456 2431 60,4%
Tagsagi dijak 13 322 13 537 13 000 -537 -4,0%
Bankkoltség, Biztositas 10 437 6 121 6 792 671 11,0%
Hatésagi dijak* 46 706 12 372 37 196 24 824 200,6%
Marketing koltségek 91 108 45 805 123 180 77 375 168,9%
Egyéb altalanos koltségek 224 999 116 378 364 285 247 907 213,0%
Altalanos koltségek 3032 689 1201 535 2 459 816 1258 281 104,7%

*a tervezés soran az altalanos koltségek a tervezésért felelés szakteriileten keriilnek kimutatasra, a tényben a

felhasznalas helyén jelenik meg.

Az altalanos iranyitasi terlleten felmertlt anyagjellegi raforditas 2023. évi értéke a 2022. évi tényhez
képest 1.258.281 ezer Ft-tal névekszik.

A jelentésebb ndvekedések okai az alabbiak:

e Irodahelységek koltsége a magas inflaciés hatas, az lUzemeltetési koltségekben jelentkezd
energiaar-ndvekedés, illetve a székhaz juliusban lejard bérleti szerz8désének megujitasaval

BUDAPESTI
KOZLEKEDESI
KOZPONT

24/37




BUDAPESTI
KOZLEKEDESI
KOZPONT

jaré aremelkedés és a jelenlegi szerz6désbe épitett ar- és arfolyamgatak megsziinése miatt
emelkedik

e akozvetett gépjarmivek koltsége a 2022. évi tény adatokhoz képest a bérleti dijak novekedése
miatt emelkedik

e a kommunikacios koltségeken a BKK Zrt. kampanyaihoz szikséges hirdetési fellletek
vasarlasahoz uj kdzbeszerzési eljaras inditasa miatt varhatdé emelkedés

e az|T koltségeken

o egyrészrél a szolgaltatoi ar- és arfolyamemelkedések miatt
= licencek (MESA, PTV Visum, PTV Vissim +36.000 ezer Ft)

= szerverek hosting (+61.000 ezer Ft),

» Forcepoint tartalomszlré (+10.000 ezer Ft),

= felhd alapu szolgaltatasra valé attérés arfolyamemelkedés (+31.000 ezer Ft),

= elektronikus eléfizetések (Google fejlesztbi fiok +4.000 ezer Ft),

» 1Q doc kofax upgrade és szoftverkdvetés (+7.000 ezer Ft),

= garancidlis és garancian tuli javitasok koéltségndvekedése (+25.000 ezer Ft),

» adatszivargas megel6z6 rendszer szerz8dés megujitasa miatt (+16.000 ezer Ft),

= e-szigno szolgaltatas (+13.000 ezer Ft)

o masrészrdl az Uj rendszerek bevezetéséhez kapcsoldéddan

= eszkoznyilvantarté Uzemeltetése (5.000 ezer Ft)

= privilegizalt hozzaférés kezel6 rendszer licence (15.000 ezer Ft)

= végpontvédelmi rendszer megujitasa (25.000 ezer Ft)

= szavazatszamlald, konferencia és digitalis jegyz6kdnyv rendszer karbantartasa
(500 ezer Ft)

» check point rendszerek tdmogatasa (18.000 ezer Ft)

= sérllékenységi vizsgalati rendszer megujitasa (25.000 ezer Ft)

» alkalmazasok migraciojanak tamogatasa (4.000 ezer Ft)

* nyomatmenedzsment szoftver (SAFEQ) (3.000 ezer Ft)

= Szolgaltatéi Mindségfelugyelet informatikai rendszer Uzemeltetése (7.100 ezer
Ft)

e a szakért6i koltségek ndvekedésének oka, hogy 2022. évben a koltségtakarékossagi
intézkedések kovetkeztében elmaradtak, illetve alacsonyabb értékben valosultak meg
beszerzések, valamint bizonyos feladatok 2023. évre kerlltek atiitemezésre

e az oktatasi koltségeken a teljes szervezeti atalakulas kdvetkezményeként a szakmai tudas és
vezetbfejlesztés az egyuttmikodés és a szervezeti hatékonysag ndvelése érdekében
novekedtek a koltségek, melyek kozpontilag a HR szervezeti egységen jelennek meg a tervben

e egyéb altalanos koltségek koézott az irodabérleti tenderrel Gsszefliggésben a koltdztetési
koltségek, valamint a kommunikacios feladatok nyomdai koltségeinek és a kreativ tigynokségi
feladatokhoz kapcsolddo koltségek emelkedése miatt.
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Humanpolitikai célkitlizések

A Tarsasag a 2022. évben meghatarozott humanstratégiai célkitlizéseket szem elétt tartva 2023. évben
a hatékony, ugyfélfokuszt el6térbe helyezd szervezeti mikodés, a munkavallaloi elkotelezettség
novelése és a kulcsmunkatarsak megtartasa mellett kiemelt figyelmet fordit a frontterlleti
munkavallalok fluktuaciojanak csokkentésére és megoldast keres a teruleteken tapasztalt
munkaerdhiany cstkkentésére.

A menedzsment elkdtelezett az egylttmikddé, nyitott, bizalmat kbdzvetitd, felhatalmazottsagon alapuld
vallalati kultira fenntartasa, stabil, kiegyensulyozott munkahelyi légkér megteremtése és megtartasa
mellett.

Mindezen célok érdekében a Tarsasag a HR eszkdzok fejlesztésén tovabb dolgozik, ennek fokuszaba
a munkavallaléi élmeényt helyezve. A vezet6i kompetencidk erlsitése szilkséges a jegyellendr,
utaskoordinator, forgalomiranyitasban dolgozé kollégak napi operativ szinten dsszefogé koordinatori,
miszakfelelési munkakdrokben. Képzés-fejlesztésben a stratégiai célokat tamogato tudas elmélyitése,
megszerzése, egyéni kompetenciak fejlesztése kap hangsulyt.

A kozlekedésszakmai utanpotlas biztositadsa érdekében elinditott szakmai gyakorlati és gyakornoki
program folytatodik, mely programokkal ismertté és vonzéva tehetd a fiatalok, palyakezdék szamara a
BKK-t, mint munkahelyet.

1. A létszam és a személyi jellegli raforditasok alakulasa

Létszam alakulasa 2023. évben

2022.év | 2023.6év Tervl
Tény Terv Terv- Tény
Tény %

Zarolétszam 1535 1688 153 10%
Atlagos allomanyi létszam 1479 1616 137 9%

Mind a zardlétszam, mind az atlagos allomanyi létszam a 2022. évi tényhez képest jelzett
novekedésének oka a betdltetlen Ures statuszok tervezett feltoltése.
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Személyi jellegli raforditasok alakulasa 2023. évben

ezer Ft
2022. év 2023. év Terv/
Tény Terv Terv- Tény
Tény %
Bérkoltség 11317 151 14410353 3093 202 27%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 1325009 973 075 -351 934 -27%
Bérjarulékok 1613342 2035059 421 717 26%

Személyi jellegii raforditasok

- 14 255503 17 418487 3 162 985 22%
Osszesen

A személyi jellegl raforditas 22%-kal torténd novekedése a 2023. évre jévahagyott 16% mértéki
bértdomeg ndvekedés (15% bérfejlesztés és 1% Budapest potlék) mellett a mikddéshez szikséges
tervezett 1étszam betodltése miatti létszamndvekedéssel aranyos. A személyi jellegl egyéb kifizetések
27%-0s csOkkenését a 2022. oktdberben — de 2023. évben mar nem tervezett - munkatarsankénti
egyszeri brutté 200.000 Ft rendkivili rezsitamogatas kifizetése okozza.

A szervezetiranyitasi és technologiai atlagos allomanyi létszamok és bérkoltség
besorolasi kategérianként

f6

Szervezetiranyitas Technolégia m

2022. év 2023. év | 2022. év | 2023. év | 2022.év | 2023. év
Tén Terv Tén Terv Tén Terv

Létszam besorolasi

kategorianként

Felsbvezetd 10 10 5 6 15 16
Vezet6 34 35 43 45 77 80
Szakérté 27 32 34 39 61 71
Munkatars 187 214 1139 1235 1 326 1449
Létszam osszesen 258 291 1221 1325 1479 1616
ezer Ft

Szervezetiranyitas Technolégia m

Bérkoltség besorolasi

Tény Terv Tény Terv Tény Terv
Felsbvezetd 277 404 328 736 147 498 180 461 424 902 509 197
Vezet6 562 963 648 501 711 246 831892 1274210 1480393
Szakérté 381 487 496 665 476 827 603 899 858 314 1100 565
Munkatars 1737248 2209042 6930645 9015517 8667893 11224559
Létszamhoz nem kéthetd 91 833 95 640 0 0 91 833 95 640
Bérkoltség 6sszesen 3050936 3778584 8266215 10631769 11317 151 14410 353
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KOMMUNIKACIOS FELADATOK

A Kommunikacios osztaly dsszefogja a sajté- és digitalis kommunikaciot, a kampanykommunikaciot,
a BKK Info kozlekedési informaciés feladatait és az Ugyfél-tajékoztatast, amely az utastajékoztatas
jogszabalyokon alapul6 feladatait latja el. A terlilet kbzlemények, hirek kiadasaval, valamint a Tarsasag
kozdsségimédia-fellletein keresztll juttatja el a BKK fontos informacioit az Ggyfelekhez, kezeli a
beérkez6 sajtdbmegkereséseket és a kozdsségimédia-fellleteken érkezd Ugyfélészrevételeket,
kérdéseket, tervezi és gyartja a kdzosségimédia-tartalmakat, illetve gondoskodik a sajtofigyelésrdl. A
kommunikacios terllet a BKK szakterileteinek bevonasaval a lehetd legrévidebb idén belll ad
szakmailag helytalld, pontos és hiteles valaszt a sajtdo képvisel6i és az utasok szamara. A BKK
szolgaltatasi teruletén ellatja az utastajékoztatassal és a felszini megallohelyek Uzemeltetésével
kapcsolatos koOzszolgaltatasi feladatokat. Emellett a Tarsasag szolgaltatasi teriletén lévo
megalldhelyeken és allomasokon, illetve a jarmiveken is statikus és elektronikus tajékoztatast biztosit,
tovabba kereskedelmi tevékenységet tdmogatd, szemléletformald, edukaciés kampanyokat tervez és
bonyolit le, rendezvényeket szervez, valamint Osszehangolja a kommunikaciét a kilénb6zé
csatornakon.

2023-ban a Kommunikaciés osztaly legfontosabb feladatai (tervezett):

Szemléletformalas, értékesitésosztonzés, imazsépités

e a kdzosségi kozlekedést népszeriisitdé kampanyok lebonyolitasa a Févarosi Onkormanyzattal
egyuttmikdodve;

o szemléletformald kampanyok elékészitése, lebonyolitasa;

e az utasok szubjektiv biztonsagérzetét ndveld kampany lebonyolitasa;
o a BKK markapozicionalasa;

o termékértékesitést 6sztonzé kampanyok elbkészitése, lebonyolitasa;

e a BKK weboldalanak atfogé ujrastrukturalasa a jobb Ugyfélélmény elérése érdekében.

BudapestGO, digitalis fejlesztések

e a mobiljegy és a hozza kapcsolddo digitalis fejlesztések aktiv kommunikaciés tamogatasa, pl.
BudapestGO applikacié folyamatos fejlesztésének kommunikacidja;

e a mobiljegyek, a BudapestGO hasznalatanak folyamatos 6szténzése;
o NFC-alapu digitalisjegy-érvényesités kommunikacidja;

¢ a bankkartyas pilot kampany-el6készitése, lebonyolitasa;
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MOL Bubi, aktiv- és mikromobilitas

a MOL Bubi hasznalatara 6sztonzé termékértékesitési kampanyok elékészitése, lebonyolitasa;
MOL Bubit hasznaldk és potencidlis hasznalok szemléletformalasa;

a mikromobilitasi pontok (Mobi-pontok) hasznalatanak 0sztonzése; a Mobi-allomasok
bevezetésének kommunikacidja;

az aktiv és mikromobilitassal kapcsolatos stratégiai tervek kommunikaciéja;

a megujulo févarosi kerékparhalézat népszerisitése;

Infrastruktura-fejlesztés, kozlekedésszervezés

az M3 metrovonal kézéps6 szakaszanak felljitasdhoz kapcsoldodo kdzlekedési valtozasok,
valamint a szakasz megnyitasat kévetd forgalomvaltozas kommunikacioja (a metréfelljitassal
kapcsolatos informacidok naprakész biztositdsa, a beruhazassal 0Osszefiiggd forgalmi
valtozasokkal és a megujulé allomasok komplex utastajékoztatasi rendszerének kiépitésevel
Osszefliggb tajékoztatas);

Uj beszerzési jarmuvek (troli, vilamos, autdbusz) Gizembe allitasanak kommunikacidja;
a Lanchid felujitadsaval kapcsolatos informaciok atadasa;

egyéb beruhazasi projektek kommunikacioja (a fejlesztéseket, beruhazasokat érinté
kozlekedési informaciok biztositasa), azok kapcsan hattérbeszélgetések szervezése.

Unids projektek kommunikaciéja

uniés projektek — VEKOP, IKOP — kommunikaciéja és hatarozott térekvés arra, hogy a
kommunikacios célokra felhasznalhat6 opcidkat lehivja a BKK.

Rendezvények, sajtoesemények szervezése

az Eurdpai Mobilitasi Hét és Autdmentes Hétvége teljes korli megszervezése és lebonyolitasa;
aktiv szerepvallalas Budapest 150. évforduldjanak kommunikaciojaban;

sajtotajékoztatok szervezése: a sajtotajékoztatok altalaban 10-40 f6s események, amelyek
szervezése a Févarosi Onkormanyzattal és az érintett keriileti énkormanyzatokkal szoros
egyuttmdkodésben valosul meg;

sajto-hattérbeszélgetések: a sajté-hattérbeszélgetések jellemzéen 1-10 f6s, az Ujsagirdk
szamara tartott, de nem nyilvanos események, amelyeket a BKK — sziikség esetén a Févarosi
Onkormanyzattal és a févaros tulajdonaban allé kdzcégekkel kézésen — rendez. Céljuk, hogy
olyan informaciokat és hattértudast nyujtsanak a média meghatarozd szerepldinek, amelyek
elésegitik a BKK kommunikacidjanak hosszu tavu sikerét;

szakmai férumok, talalkozék szervezése: j6l korul hatarolhatd, specialis témakban érintett
célcsoport tajékoztatasara szervezzik a szakmai férumokat. Ezeknél a rendezvényeknél

BUDAPESTI
KOZLEKEDESI
KOZPONT 29/37



BUDAPESTI
KOZLEKEDESI
KOZPONT

tematikus program keretében biztositunk lehetéséget eszmecserére, tajékoztatasra. A szakmai
forumok szervezésével 2023-ban is célunk, hogy megfeleléen tajékoztassuk szakmai
célk6zoénséglinket, a civil szervezeteket és a dontéshozokat is.

Utastajékoztatas

a tarsasagi webes felllet menetrendi aloldalanak tovabbfejlesztése, formai, tartalmi elemeinek
fejlesztése;

az utastajékoztatas statikus és audiovizudlis eszkdzeinek (megalldhelyek, térképek, tablak,
aluljaros és felszini utasiranyité rendszerek, hang- és vizualis megjelenés alapu tajékoztatas
eszkozei) naprakész frissitése, karbantartasa;

a 100E jarat tartalombévitése az utastéri monitorokon, illetve a kulsé kijelz6kdn és
hangszorékon (az esélyegyenléségi szempontok figyelembevételével);

az atszallasi kapcsolatok megjelenitése (té6bb mint 500 utastéri eszkdz a villamosokon, valamint
1800 az autdbuszokon és a trolikon), kapcsolédva az elektronikus tartalombeallitas
alapelveihez és miszaki dokumentumainak 6sszeallitasahoz a FUTAR 2 projektben.

BKK Info

a kozlekedési hirek folyamatos szolgaltatasa kozvetlenll a BudapestGO alkalmazasban,
tovabba irasban, él6széban és hangfelvételek segitségével az eldfizetbk és médiapartnerek
szamara; ennek a szolgaltatasnak a fejlesztése, valamint a BKK radiostudidjanak Gzemeltetése.
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MERLEGTERV

A 2023. évi Uzleti terv Mérleg adatainak legjelentésebb valtozasait a 2022. évi tény (nem auditalt)
adatokhoz képest az alabbiakban mutatjuk be.

A Befektetett eszkdzok a 2023. évi Uzleti terve 121.945.868 ezer Ft, mely a tényhez képest 3.393.292
ezer Ft-tal ndvekszik, a targyi eszkdzok kdnyv szerinti értékének ndvekedése miatt.

Az Immaterialis javak és Targyi eszkozok novekedését indokolja, hogy a Budapesti villamos és
trolibusz jarm(fejlesztés Il. Gtemére megkotott Fejlesztési Megallapodas terhére trolibuszok kerlilnek
beszerzésre (+10,5 Mrd Ft), illetve a projektek befejezetlen allomanyabdl tervezetten (+1,8 Mrd Ft)
aktivalas varhato.

Az aldbbiakban részletezett levezetés alatdmasztja a fentiekben irtakat:

adatok ezer Ft-ban

2022. évi tény immaterialis javak + targyi eszkdzok 114 627 235
2023. évi értékcsokkenés -9911 104
Sajat beruhazasok 974 090
2023. évi kalkulalt immaterialis javak + targyi eszk6zdk 105 690 222
2023. évi Mérlegbél immaterialis javak + targyi eszk6zok 118 020 527
Novekedés 12 330 306

A befejezetlen beruhazas allomany a jelentésebb fejlesztések még nem aktivalt értékét tartalmazza.
A legjelentésebb befejezetlen beruhazasok:
— M3 metré meghosszabbitdsa Kaposztasmegyerig el6készités, engedélyes terv készités
- Fogaskereki vasut fejlesztésének el6készitése
— Budapesti villamos és trolibusz jarmibeszerzésekhez kapcsoloddéan a megallohelyek
akadalymentesitési, engedélyezési és kivitelezési tervei

A Kovetelések 2023. évi értéke 15.192.299 ezer Ft, amely 6.850.000 ezer Ft-tal nbvekszik els6sorban
a BKV Zrt-nek tervezett kozszolgaltatoi dij el6leg miatt.

A Pénzeszk6zok valtozasat az VI. fejezetben bemutatott Pénzigyi és Cash-flow terv fejti ki
részletesen. A pénzeszkozok a 2023. évi értéke 2.758.192 ezer Ft, mely minimalis csokkenést mutat
év végére.

A Sajat toke értéke — 2022. és 2023. végére egyarant - 2.508.457 ezer Ft-ra javult egyrészt a
Tulajdonos altal az elmult években biztositott t6kerendezéssel (2021. évben 1.500.000 ezer Ft,
2022. évben 1.760.000 ezer Ft), illetve a 2022. évi addzott eredmény egylttes hatasanak
kovetkezményeként.

A Kotelezettségek 2023. évi értéke 24.108.340 ezer Ft, amely 1.924.442 ezer Ft-tal csOkkent a
szallitokkal szembeni kotelezettségek csdkkenésével aranyosan.
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A Passziv idébeli elhatarolasok 2023. évi értéke 114.315.403 ezer Ft, mely a tény értékhez képest
1.502.622 ezer Ft-tal novekszik, mely egyrészt a halasztott bevételek novekedésével, masrészt a
menetdijbevételek, illetve a koltségek elhatarolasanak egyenlegébdl adodik.

A BKK Zrt. 2023. évi mérleg tervét a 6. sz. melléklet tartalmazza.
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PENZUGYI- ES CASH-FLOW TERV

A pénzugyi (likviditasi) terv készitése soran a Tarsasag az alabbi peremfeltételek meglétével szamolt:

A BKK szamara 2023. januar hénapban atutalasra kerul a 2022. évrél athuzodo 9,8 Mrd Ft
kozlekedésszervezéi forras.

A BKK 7 Mrd Ft-os folydoszamla hitelkerettel rendelkezik 2023. évben.

A kozlekedésszervez6i forras biztositasa folyamatosan a Fovarossal egyeztetve, a BKK
fizet6képességének fenntartasa mellett térténik.

A pénzforgalmi tervben 2023. évi kozlekedésszervezdi forras jogcimkddon 147.783.993 ezer
Ft 0sszeg szerepel azzal, hogy az Uzleti tervben szerepld dsszeg és ezen 6sszeg kiildnbdzete
a 2022. év elszamolasa soran keril rendezésre.

A kozlekedésszervez6i forrasbol minden esetben csak és kizardlag a tarsasag mikodése
finanszirozhato, ezért a likviditasi terv a mikddési pénzmozgasok terve. A folyé mikddésbe
nem bevonhat6 folydszamlak egyenlege (projektes szamlak, letéti mikodési szamla) nem
valtozik (a projektekre F&varostol lehivott forrasbdl — beérkezést kdvetbéen azonnal —
kiegyenlitésre kerul a szallito).

A BKV 2023. januar havi faktoralt kozszolgaltatasi dij szamlajanak 0sszegét és a faktoralas
kamatkotelezettségét 2023 marciusaban kell kifizetni a Faktornak.

Az Uzleti terv szerint a BKK az év végén rendelkezésre allé mikodési pénzeszkdzet a BKV év
végi likviditasi helyzetének javitasa érdekében a 2024. évi kdzszolgaltatasi dij terhére lehivhaté
dijelGlegként tervezi biztositani.

Fenti feltételek mellett a tarsasag pénzlgyi helyzetére a hitelkeretek jelentés mértéki kihasznalasa
jellemzé 2023. évben.
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A BKK Zrt. 2023. évi cash-flow tervét a 7. szamu melléklet, pénzigyi (likviditasi) tervét a 8. sz. Melléklet
tartalmazza.
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BERUHAZASOK

Vil.1. BKK infrastruktura és miikodés-fejlesztés

2023. évi BKK Zrt. sajat beruhazasok

Fejlesztési megallapodassal 2023.évi Uzleti tervezés soran a Tarsasag nem tervezett.

Az alabbiakban bemutatasra kerul — az el6z6 évek potbefizetéseibdl, illetve a sajat értékcsokkenésbdl
— megvaldsitani kivant beruhazasok:

ezer Ft

Sajat beruhazas o ) Terv- T?NI
Tény Teny
%

IT 498802 1078300 579498 116%
Szoftver 337271 858400 521129 155%
- ebb6] BudapestGO 233250 377600 144 350 62%
Infrastruktira 161531 219900 58 369 36%
TVM automata 754 849 50 000 -704 849 -93%
FUTAR 598 719 409 414 -189 305 -32%
BUBI 21303 100000 78 697 369%
Egyéb 46 156 10 450 -35 706 -77%
Nagyerteku beruhazasok 6sszesen 1919 829 | 1648 164 | -271 665
27988 192410 164 422 587%
Uzemeltetés 8178 89354 81176 993%
Kisértékii beruhazasok 6sszesen | 36166| 281764 245598 679%
Beruhazas 6sszesen 1955995 1929928 -26 067 -1%

A sajat forrasbol tervezett beruhazasok legjelentésebb részét a BKK infokommunikacids
infrastrukturajanak tovabbfejlesztése érdekében szikséges szoftverek, halozati eszkdzok, illetve
elavult eszk6zok fejlesztését célzd beruhazasok teszik ki, az alabbi kiemelt témakban:

o Az utazokdzdénség altal hasznalt eszk6zdk és szoftverek tovabbi fejlesztése (BudapestGO,
FUTAR, BUBI) a biztonsagosabb miikédés, valamint a felhasznaloélmény névelése érdekében
elengedhetetlen.

e A BudapestGO alkalmazas tovabbi fejlesztése, az eurdpai trendeknek megfelel6 ujabb
funkciok, a Budapesten elérhetd mobilitasi szolgaltatasok integralasa az alkalmazasba és
kombinalt utazastervezés lehetéségének kialakitasa
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o A budapesti kozosségi kozlekedésben az NFC tag technolégia elsésorban az utazasi éilmény
javitasat teszi lehetévé a jelenleg mar BudapestGO applikacidéban is elérheté mobiljegy
rendszer hasznalatanak kiegészitésével, illetve egyszerisitésével. A jelenlegi mobiljegy
rendszerben hasznalt Aztec-kod matricak helyére NFC taggel és Aztec-kdddal egyarant ellatott
matricak kerulnek, melyek kiegészit6 szolgaltatasként tdamogatjak a BudapestGO applikacioban
elérhet6 termékek bemutatasat és érvényesitését a jarmiivek, illetve allomasok tekintetében.

e A FUTAR rendszer stabil, megbizhaté miikddésének megdrzése érdekében 2022. évben
megkezdett, de 2023. évre athuzédo beruhazas a radidérendszer hardvereinek cseréje a lejaro
support tamogatas miatt.

¢ MOL Bubi/mikromobilitasi pontok bdvitésével varhatéan tébb Uj allomas kialakitasa valésul meg
a 2023-as Uzleti évben.

o A feladatellatas hatékonysagat noveli az ellendri kézikészilékek cseréje, illetve poétlasa. Az
eszkozallomanyban [évé készilékek tébb mint fele tullépi az amortizacios id6t, illetve az
esetleges létszamnovekedés lekdvetésére kerllt betervezésre.

A beruhazasi keretet olyan eszkbzdk javitasara vagy cseréjére forditja a Tarsasag, amellyel vagy
jogszabalyi kotelezettség vagy hatékonyabb, biztonsagosabb, korszerlbb munkavégzés ellatasat
kivanja biztositani.
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VIII.

KOCKAZATOK

Makrogazdasaqi kockazatok

A BKK Uzleti tervében peremfeltételként szerepeltetett makrogazdasagi adatok kozul a BKK
szempontjabdl kritikus jelentéségi a jelentésen megemelkedett mértékl fogyasztoiar-index (inflacio),
mig a szolgaltatoi dijakon és a BKV kdltségein keresztlil az inflacién kivil az Gzemanyag és energiaarak
alakulasanak van jelentds kockazata a tervezett kozlekedési szolgaltatas megrendelésében,
teljesitésében.

BKV Zrt. f6bb kockazatai

Tekintettel arra, hogy a BKK Uizleti tervében a legnagyobb aranyu raforditast a BKV Zrt. altal nyujtott
szolgaltatas kdzszolgaltatasi dija jelenti, ezért a BKV Uzleti tervezése soran, a BKV kdzszolgaltatasi
tevékenysége vonatkozasaban azonositott kockazatok altalanossagban kockazatot hordoznak a BKK
szamara is.

Kiemelt kockazatok:

e a BKV Zrt. kdzszolgaltatasi dijanak sziikségest6l elmaradd mértékben vald finanszirozasa
esetén, a BKV-t6l megrendelt kdzszolgaltatas tervezett szinten torténd ellatasa.

e munkaerdpiaci korlatok miatt a jarmivezetdk és az eszkdzok karbantartasat veégz6 miszaki
allomany biztositasa;

e Uzemeltetési gazolaj tekintetében az olajpiaci arak emelkedése;

e tovabba a villamos energia aranak jelentés ndvekedése.
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MELLEKLETEK

szamu melléklet:
szamu melléklet:
szamu melléklet:
szamu melléklet:
szamu melléklet:
szamu melléklet:
szamu melléklet:
szamu melléklet:
szamu melléklet:
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2023. évi kozlekedésszervezési intézkedések
2023. évi projektek

A-1 Tevékenységek eredménykimutatas

B-1 Eredménykimutatas 6sszkoltség

C-1 Altalanos koltségek koltségnemenként
D-1 Mérlegterv

F-1 Cashflow

E-1 Likviditasi terv

2023. évi tevékenységi eredménykimutatas
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