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.  VEZETOI OSSZEFOGLALO

I/1. Kiils6 kornyezeti hatasok

A 2022. évi uzleti terv elkészitésekor a COVID utani Ujrainditasi idészakot évatos optimizmussal
kezeltlik, szamolva a kulféldi turizmus fokozatos Ujraéledésével. Tényleges teljesitménylnk a
varakozasoknal Iényegesen jobban alakult, az alabbi tényezéknek kdszdnhetben:

» aforgalom vartnal dinamikusabb felfutasa,

» a szokasosnal melegebb idéjaras a strandszezonban,

» a kedvezébb forgalmi &sszetétel (magasabban pozicionalt firdéinkben nagyobb aranyu
forgalom-felfutas),

» aremelés a tervezettnél egy hoénappal korabban térténd megvalédsitasa a vonatkozdé
kormanyrendelet modositasa alapjan,

» aturistak altal kedvelt és latogatott firdékben az euré arfolyamhoz igazodé szeptemberben
végrehaijtott ismételt arkorrekcio.

A hazai és vildaggazdasagot sujté valsag nem kimélte Tarsasagunkat sem. Szamos negativ
tényezé hatraltatta a COVID idészakbal torténd kilabalast:

» orosz-ukran haboru 6sszetett hatasai, amely a teljes gazdasagot érintd tényez6kdn kivil a
régiobol szarmazo turistak elmaradasaban is megnyilvanult, a két orszag korabban a
latogatészam kozel 15 %-at jelentette,

» inflacié hatasa beszerzési arainkra, kilonos tekintettel a kéolajbdl/ kéolajszarmazékokbaol
eléallitott és épitbipai termékekre,

> novekvd hitelkamatok,

» munkaerépiaci nehézségek az év elsd nyolc hénapjaban.

A Tarsasagtol a tervezettnél nagyobb forgalom rendkiviili eréfeszitéseket kbvetelt meg, kiildnésen
a szlkséges anyagok és human eréforras biztositasa terén.

A 2022. évben tervezett vagyonhasznositasbdl szarmazd bevételek nem realizalodtak, igy
kulonodsen nagyra értékelhetd, hogy a varhaté eredmény az alaptevékenység hatasaként 1 379 M
Ft-tal nétt.

A 2023. év legnagyobb kihivasa az energiakdltségek soha nem latott megugrasanak
kigazdalkodasa.

Tarsasagunk attekintette az 6sszes olyan lehetséges takarékossagi intézkedést, amely a
vendégforgalom — igy a bevételek — sulyos veszélyeztetése nélkil megvaldsithatd. A 2022. évi
varhatohoz képest a 20-30%-0s mennyiségi megtakaritas mellett is 6sszesen kdzel 1,7 Mrd Ft
tobbletkoltséggel kell kalkulalnunk az aram, féldgaz, viz és tavhé koltségek vonatkozasaban.

2023. évi célunk a COVID id6szak utan visszanyert nyereséges gazdalkodas fenntartasa, a
kedvezétlen gazdasagi kornyezet ellenére a szolgaltatdsok mennyiségi és min6ségi javitasa,
takarékos gazdalkodas és a kilpiaci versenytarsak arait alapul vevd aktiv arpolitika alkalmazasa
atjan.



I/2. Kozszolgaltatasi Uzletag

A Févéarosi Onkormanyzat 2021. aprilis 1.-t81 a Szériskert utcai tanuszodat (lll. ker.) atadta
uzemeltetésre a Tarsasagnak. A tanuszoda f6 bevételi forrasa a tankerilet altal megrendelt
uszasoktatasbol és a savbérbeadasbdl szarmazik. Jelenleg ez az egyetlen egység, amelyben
kozfeladatot lat el a BGYH Zrt. A kdzszolgaltatasi Uzletag ebbdl kifolyélag minimalis mértéki a piaci
alapu tevékenységlinkh6z képes.

A tanuszoda mikodtetésébdl 27 M Ft értékesitési bevételt terveztiink, a varhatd arbevételben mar
csak 21 M Ft bevételre szamitunk 2022 év vonatkozasaban, tekintettel arra, hogy 2022.12.01.-t6l
az energia krizis miatt a legnagyobb felhasznalo tankerulet felmondta a szerzddést, igy a
Fépolgarmesteri Hivatal egyetértése mellett az egység idészakos bezarasara kényszeriltink A
2022. oktéber 1-t6l hatalyba Iépd energetikai aremelkedés okan varhatéan ~60 M Ft tamogatasi
bevétellel kalkulalunk a targyévre vonatkozoan, szemben a tervezett 39 M Ft-tal.

A drasztikusan megndvekedett tavhé arak felvetették az egység tovabbi Gzemelésének kérdését,
melyben a tulajdonos meghozta a dontést miszerint 2022. december 1-t6l 2023. év augusztus 31-
ig a tanuszoda bezarasra kerul. Az Uszoda 2023. éves eredménye -figyelembe véve a zarasi
idében szikséges miszaki feladatok koltségeire is — 50 M Ft. Ennek az 0Osszegnek a
kompenzaciéjat 2024. évre tervezzlk -a megkotdtt haszonkolcson szerzbdés alapjan-
utofinanszirozas keretében.

I/3. Piaci uzletag

A Piaci Uzletag az alabbi, szokasos megszokott tevékenységeinket foglalja magaban

» Furd6-wellness és strand szolgaltatas, Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezeld
szolgaltatas,

» Palackozott és vezetékes vizeladas,

» Laborvizsgalati szolgaltatas,

»> Egyéb tevékenyseég,

A Tarsasag mikodését ezek eredménye hatdrozza meg. Ennek megfelelden a piaci
tevékenységek célrendszere a meghatarozé a 2023. évben is, melyet 6sszefoglaléan az ukran —
orosz haboru és az Eurdpat sujté energetikai valsag okozta valsagévbdél valé kilabalasként
definialhatunk.

Forgalmi cél:

A 2020-21. valsagévek alacsony, 1,5-1,7 millio f6 kozotti éves vendégforgalmat a targyév 3,7 M
féhoz képest ovatosabb 3,6 millio f6s szintre terveztik csokkenteni. A forgalmi célkitlizés
teljesulésének alapfeltétele, hogy a gazdasagot sujté hatasok nem eszkalalédnak, konszolidalodik
az energetikai helyzet, az inflacié ndvekedése megall. Bizunk tovabba abban, hogy nem lesz Ujabb
sulyos jarvanyhullam és ennek nyoman, a korabbi korlatozasokhoz hasonldé hatast kivaltd
intézkedés, furddink folyamatosan nyitva tarthatnak.

Eredménycél:

A Tarsasag eredménycélja 6sszességében a nyereséges mikddés megvaldsitasa, és a 2023. évi
adozott eredménycél azaz 1 861 M Ft elérése, amely részben alaptevékenységunkbél (1 292 M
Ft) részben az ujpesti telekingatlan hasznositasabdl (569 M Ft) szarmazik.



Uzleti terviink nem tartalmazza a Rac Hotel hasznositasanak hatasat. Jelenleg folyik a létesitmény
(csak a szdlloda) hasznositasara iranyuld palyazat kiirasanak el6készitése a BFVK Zrt.
kdzremikodésével. Célunk, hogy a potencialis hasznositd olyan ellenértéket fizessen, amely a
furdé felujitasat lehetdvé teszi.

Miikodési célok:

>

Y V VYV

A Gellért fird6 felujitas miatti bezarasat kodvetéen a vendégforgalom atiranyitasa a
Széchenyi-, Rudas Flirdébe.

Aktiv, rugalmas arpolitika.

A gyogyaszati tevékenyégben a hatékonysag és er6forras-kihasznalas javitasa a
vendégelégedettség megtartasa mellett.

A Széchenyi firdd rendezvény-helyszinként térténd hasznositasa a klasszikus Gzemidén
kivadl.

A Széchenyi és Lukacs furdékben Private Medical SPA agazat fejlesztése

A szolgaltatasaink tovabb fejlesztése, bdvitése.

Az értékesitési csatornak és elérés fejlesztése, kulonds tekintettel az in house sales
fejlesztésére.

Hatékony marketing-eszk6zok bevezetése, hasznalata.

A belsé folyamatokkal 6sszefliggd célok:

>

>
>
>

Az energetikai valsaghelyzet kezelése, a lehetséges megtakaritasok feltérképezése,
maximalis kihasznalasa a vendégforgalomra gyakorolt hatas minimalizalasa mellett.

A Furdék nyitvatartasanak optimalizalasa, a vendégforgalom névekedésével 6sszhangban.
A szezonalis létszamszlkséglet optimalizalasa, korszerli HR megoldasok alkalmazasa.
Az egy vendég altal igénybe vett szolgaltatasok és bevétel emelése, kulondsen a turisztikai
célpontu flirdékben.

Beruhazasi célok:

A beruhazasi célok alapvetéen flrdd felljitasok meginditasara és a 2018 6ta huzdédd Koérnyezeti
és Energiahatékonysagi Operativ Program (tovabbiakban: KEHOP) megvaldsitasara iranyulnak.

>

YV VYV

A Rac Furdé felijitasa az elkésziilt beruhazasi terv és a sziikséges anyagi eréforrasok
rendelkezésre allasa esetén.

A Gellért furdé felujitasi terveinek elkészitése 2023. évben.

A KEHOP projektek elhalasztott lll. Gtemének befejezése és elszamolasa 2023. év végéig.
A furddk Uzemeltetési biztonsagat fenntarté kisebb beruhazasok lebonyolitasa.
Hatékonysagot ndvel6 és informatikai biztonsagot elésegité eszkdzbeszerzések.



[I. A 2023. évi tervezési feltételek

[I/1. Tervezési premisszak

A Téarsasag a 2023. év lzleti tervezését egyrészt a Tulajdonos, Févarosi Onkormanyzat altal
megadott a Tarsasag szamara relevans premisszak alapjan, masrészt az agazati és tarsasag
specifikus sajatossagai miatt a piaci trendek altal vezérelt eléfeltételezések alapjan kezdte meg. A
Tarsasag nem szamol a korabbi két évben kialakult jarvanyhelyzet miatt ismétlédé bezarasokkal,
az uzletmenet folytonossaga a legfontosabb eléfeltétel. A minimalbér és a garantalt bérminimum
2023. évi tervszamai még a kdzponti bérmegallapodas hianyaban csak tervezett adatok.

Tervezési Premisszak
Mutaté 2021 2022 2023
Tény Varhatoé Terv
Makroadatok (%)
Fogyaszt6i arak varhaté valtozasa 51 13,5-14,5 15
Nem torténelmi flrdok belépdjegy ararmelése 0 20 15
Torténelmi flird6k belép&jegy aremelése 0 8 33
GDP varhatd novekedése 71 3,0-4,0 -
Haztartasok fogyasztasanak varhato valtozasa 4,6 6,0-6,1 -
Uzemanyagarak (Ft)
Brent olaj ara (USD; éves atlag) 70,9 102,8 -
Gazolaj fogyasztéi atlagar, Ft/liter
(jovedéki adét tartalmazo brutté ar) 445,9 Ft/l 740 Ft/ 850 Ft/l
Benzin fogyasztéi atlagar, Ft/liter
(tartalmazza a jovedéki ad6t és az AFA-t is) 4413 Ft/l 700 Ft/l 800 F/I
Koziizemi dijak valtozasa (%)
Elektromos energia ar 40 Ft/kWh 83 Ft/kwh 180 Ft/kWh
Csatornahasznélati dij 333,6 Ft/m? 333,6 Ft/m? 333,6 Ft/m?
169,3 Ft/m? 169,3 Ft/m? 169,3 Ft/m?
3
Féldgaz di 74,57 Fm? ?035?;2 Em ! ggg Ema
Vizdij 198,9 Ft/m? 198,9 Ft/m? 198,9 Ft/m?
51 887 Ft/GJ
Tavfltés dij (atlag ar) 2741 F/GJ 5860 Ft/GJ 33000 F/GJ
2 741 FUGJ
Ado- és jarulékkulcsok (%)
Tarsasagi add kulcsa 9 9 9
ﬁt;itrnégéérsaségok, energiaellatok jdvedelemadojanak 31 31 31
Altalanos forgalmi adé nagysaga (AFA) 27 27 27
Szakképzési hozzajarulas mértéke
(2022. IIF.) félévtdl O%J) 13 1570 0
Szocialis hozzajarulasi ado mértéke 15,5 13 13
Személyi jovedelemado kulcsa 15 15 15
Helyi ipariizési adé 2 2 2
HR adatok
Minimalbér (HUF/ho) 167 400 200 000 220 000
Garantalt bérminimium (HUF/ho) 219 000 260 000 286 000
Arfolyamok
EUR (HUF/EUR) 358,5 373,9 430
USD (USD/EUR) 303,3 339,9 440
Kamatok
MNB atlagos alapkamat (%) 1,4 11,75 11
O/N BUBOR atlag (%) 0,6 12,84 12




Beruhazasi premisszak

A Tarsasag a 2020. és a 2021. években minimalis mértékii beruhazast hajtott végre a
fizet6képesség megbrzése érdekében. A 2022. évben a kildbalassal parhuzamosan a Tarsasag
megkezdte a Gellért és a Rac Furdé felujitasanak el6készitését (munkacsoportok megalakulasa),
a KEHOP programban szerepld beruhdzasok iranyit6 hatésagi veégsé jovahagyatasat és
kézbeszerzési kiirasat.

Terveink szerint befejezésre kerul a harom éve folyamatosan halasztott, részben palyazati
tamogatasbdl finanszirozott energiahatékonysagi program, a KEHOP Ill. A harom projekt stratégiai
jelentéségli, ezen kivul minimalis mértékli, egyéb az Uzembiztonsag fenntartasat és az
Uzemeltetést célzé beruhazasokkal (kisebb felljitasok, eszkbzbeszerzések) kalkulal a Tarsasag.

Beruhazasok Gellért fiird6 Rac furd6é KEHOP Ill. Gitem Egyéb Osszesen
V0 =12 300 M Ft
Tervezett 8sszérték® V1 =17 300 M Ft| Arazott kijlt“ségvletés
V2 =20600M Ft fliggvénye
V3 =27 100 M Ft 600 M Ft 636 M Ft 24 336 M Ft
2023. évre juto érték 350 M Ft 113 M Ft 587 M Ft 586 M Ft 4023 M Ft
IdGtartam 24 hé 15 hé 12 hé 12 hé -
Varhato nyitas 2025.1. n. év 2024, év - - -
Beruhazasi hitel Ertékcsokkenés Ertékcsokkenés
X L, (hazai banki vagy terhére, ill. cca. 160 |terhére sajat erd
Finanszirozas L, B L.
eurdpai unios Rac Hotel M Ft palyazati
forrasbol) hasznositdsabdl tdmogatas

*A Gellért fird6 felujitdsara megvaldsithatéosagi tanulmany készilt négy valtozatban, mely beruhazas
megvaldsitasanak dontése Kozgyilési hataskorbe tartozik.

[I/2. Kockazati tényezdok

» A Tarsasag mikodésére a legnagyobb kockazatot a 2023. évben az energetikai piac
alakulasa, a takarékossagi intézkedések sikere jelenti.

» Vendégforgalom tertletén szamolunk a turistaforgalom enyhe bévulésére, ennek
megtorpanasa bevételi céljaink megvaldsulasat veszélyezteti.

» A hazai vasarléerd valsag miatti csékkenése, a vendégek tavolmaradasa.

» Minden évben kockazatot jelent a miikddésre és az arbevétel tervre a nyari idéjaras alakulasa,
valamint az esetlegesen bekdvetkez6 dunai arviz.

» A 2023. évben fokozott kockazatot jelent a koltségek és a fizetbképesség alakulasara az
épitbipari, az energia-szektor és az egyéb anyagok fogyasztoi aremelkedésének alakulasa. A
2022. |. félévtdl érzékelhetd, gyakran extrém mértékl aremelkedés esetleges folytatodasa a
2023. évben jelentésen megndvelheti az anyagjellegl raforditasokat.



. EREDMENY-CELKITUZES

[lI/1. Forgalmi terv

adatok F6-ben

M 2019. évi 2020. i 2021 &vi 2022. vi 2022. v 2023. évi ‘e'::tt"e z:'::g:: o
tény tény tény terv varhato Terv &vi vérhaté

Gellért* 730 289 133726 161978 110373 347476 72 000 -275 476 20,72%
Széchenyi 1911017 488 690 498311| 1235068  1300073| 1631872 331799 125,5%
Lukécs 515759 206 227 213 483 367 044 313858 314 283 425 100,1%
Rudas 370280 133078 142 402 253050 292375 341491 49116 116,8%
Kiraly** 101 464 23257 0 0 0 0 0 0,0%
Dandar 171165 56513 49931 110438 85 347 71985 -13 362 84,3%
RacH** 0 0 0 9528 0 0 0 0,0%
Fiirdsk 6sszesen|  3799974| 1041491 1066105| 2085501 2339128 2431631 92503 104,0%
Dagaly*** 233 144 29 203 0 0 0 0 0 0,0%
Csillaghegy 263 997 144 944 154 531 211369 273359 233774 39585 85,5%
Palatinus 383314 183 539 208 454 265 068 319 149 252 883 -66 266 79,2%
Paskal 493 196 221703 239 907 314567 349 926 349 628 298 99,9%
Pesterzsébeti fiirds 138307 133993 131034 194 900 242 048 225 531 16517 93,2%
Strandfiirdsk dsszesen| 1511958 713 382 733 926 985904| 1184481 1061816 -122 665 89,6%
Rémai 70525 44720 48709 54 607 61546 57911 3635 94,1%
Piinkasdfiirds 30597 25218 17 062 23 246 32280 34003 1723 105,3%
Strandok Bsszesen 101122 69 938 65 771 77 853 93826 91914 1912 98,0%
Szériskert tanuszoda 0 0 12226 20 000 27812 12 000 15812 43,1%
Mindésszesen 5413054| 1824811| 1878028| 3169258 3645248) 3597361 -47 887 98,7%

*A Gellért fird6 forgalma a 3 hénapra tervezett nyitva-tartas kovetkeztében csokken a 2022. évi szinthez képest.

** A Kirdly furdére tobb éve nincs miikodési engedélye a Tarsasagnak, nyitdsa a tervezett nagyfelljitdsat kovetGen
valdsulhat meg.

**% A Dagaly furd6 Gzemeltetését 2020. aprilistdl visszavette a Nemzeti Sport Készpont (allami tulajdonos), igy a BGYH
Zrt. mar nem lzemelteti a tobb mint 60 éven at a Tarsasag masodik szamu strandfiird6jeként szolgald egységet.

Piaci trendek hatasa a Tarsasag forgalmara

A Tarsasag 2020-2021. éveét a covid-jarvany miatt elrendelt kotelez6 bezarasok és a beutazo
turizmus szinte nullara csdkkenése jellemezte — a korabban 4-5 milli6 fét eléré vendégforgalom 1,8
millié fére csdkkent. A Tarsasag piaca ezzel két évig a korabbi egyharmadara zsugorodott.

A 2022. év a kilabalas éve — a vendégforgalmunk részben visszaépllt — a turista relacio esetében
a budapesti hotelek 40 - 50%-o0s aranyaval szemben mi elértik a 2019-es szint cca. 75%-at. Ha
nem torténik ujabb, az dgazatot sujtd helyzet, a budapesti szallodak az egyéni, kulfoldi turistak
szamanak ndvekedését jelzik elére a 2023-as évre, de még nem szamolnak a 2019-es csucs év
szamainak elérésével.

Az ukrajnai helyzet a 2022-es igéretes évkezdetet szdllodai szinten megtorte és tovabbra is
hianyoznak a nagy nemzetk&zi rendezvények és elmaradnak az egyéni Uzleti utazék is. Szallodai
turisztikai szegmensben tovabbra sem allt vissza a nagy beutazé nemzetek jelenléte, igy tovabbra
sem érkeznek dél-amerikai, tavol keleti csoportok, melyek stabil forgalmat generaltak a budapesti
turisztikai piacon. Az ukran valsag miatt a szallodakbdl eltlint az orosz -ukran turista réteg is.
Ismeretes, hogy a 2019. rekord év volt a Budapest Airport szamara is, 2022. év végére elérheti a
2019-es év 74%-at, 2023-as évre is 16 %-0s ndvekedést prognosztizal.


https://airportal.hu/megkozelitette-a-16-2-milliot-a-budapest-airport-utasforgalma-2019-ben/

A budapesti latogatok visszatérése ettél eltéréen alakult, a gyégyfurdékbe lassabban, alacsonyabb
Utemben tért vissza a korabbi vendégeink donté része, a strandokon viszont a kanikulanak
kdszbnhet6en nem egy esetben meghaladtuk a 2019-es latogatoszamot is. A piaci helyzet igéretes
alakulasat az ukrajnai haboru sem toérte meg, csak a ,visszapattanas” mertékét tompitotta. Ebben
a helyzetben érte a Tarsasagot a rezsikoltségek dramai mértékl emelkedése 2022. §szétél, mely
alapjaiban rengeti meg a belpiaci furddink vendégkorének koltési hajlandésagat is. A 2023. év ezért
Ujra a megtorpanas éve lesz, melyet részben tudunk ellensulyozni a két turistacélpont flirdére vart
forgalmi névekedéssel.

A 2023. évi Forgalmi terv

A Tarsasag a 2022. évi nyari és koradszi forgalmi tényadatokra, a turizmusban jelenleg érzékelhet6
trendekre alapozva, a lakossagot sujté extrém aremelkedés figyelembevétele mellett készitette el
vendégforgalmi tervét. A turistacélpontl firdék és a budapesti lakossagra épulé egységek
forgalma eltéré dinamika mentén fog alakulni - els6sorban a hazai lakossagot érinté rezsi- és
élelmiszerkoltség emelkedés miatt. Fontos tényez6 a Gellért firdé marcius végére varhaté — a
szalld felljitasanak megkezdése miatt tovabbiakban nem halaszthatd - bezarasa. A
hagyomanyosan a masodik legmagasabb vendégforgalmat bonyolité firdénk vendégeit a Rudas
€s a Széchenyi firddbe kivanjuk bevonzani — ennek sikeressége a 2023. év egyik kulcskérdése
lesz. Az dsszforgalmon belll a gydgyaszati forgalom az arérzékenység magas foka miatt tovabb
csOkken. A jelenlegi forgalmi terv nem szamol a tarsasagi rezsikdltségek horribilis mértéki
emelkedése miatt indokolhaté flrdébezarasokkal, a menedzsment tdrekszik a budapesti
vendégforgalom mind teljesebb kiszolgalasara.

A forgalmi tervcél 6sszesen 3 597 361 f6, amely minimalis mértékben marad el 2022. év varhaté
Osszforgalmanal, és 33,5 %-kal a 2019. évi forgalomtdl. A tervcél még igy is ambiciézusnak
tekinthetd, kildndsképpen a Gellért flrdd kilenc havi forgalmi kiesése tiikrében.
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A forgalom alakulasa fiirdénként:

A Gellért furddre csak marcius végeig terveztink vendégforgalmat, a Hotel kezd6dé felujitasa
miatt. A flrdd aprilistdl kiesd, donté részben turistak jelentette forgalmat a Széchenyi és a Rudas
furdékre kivanjuk atiranyitani.

A Széchenyi fiirdére tervezett vendégszam - 1 632 ezer f6 - a forgalmi terv legfontosabb eleme.
A furd6 részben a Gellért bezarasa, részben a budapesti turizmus varhaté emelkedése miatt tudja
novelni a vendégszamat a 2022. évhez képest (+332 ezer f6, +25,5%). A furdé a 2019. évi
vendégforgalom 85%-at ériheti el a 2023. évben. A turisztikai piac meghatarozé szereplbivel
folytatott megbeszéléseket kdvetben, ez a ndvekedési trend, a turisztikai piac Budapestre iranyulo
altalanos vendégforgalmi adatainak névekedésére éplil.

A Rudas fiirdében a 2022. évi, tervezettnél kedvezébb forgalmi alakulas miatt a 2019. évi szintet
megkodzelitd vendégszamot terveziink, annak cca. 92%-at tervezzik elérni. A ndvekedés itt szintén
a turisztikai relacio - részben a Gellért korabbi vendégei — fliggvénye. A 2022. évi forgalomhoz
képest 16,8%-0s a bévilés, ennél nagyobb mérték a firdé délutani kapacitas-korlatja miatt realisan
nem tervezhetd. Fontos értékesitési Iépésnek tekintjik, hogy a flirdé kapacitaskihasznaltsaganak
novelése céljabdl a koedukalt fird6zés idétartamat megndveljuk.

Belpiacu fiird6k:

A Lukacs fiirdé a 2019. évi szint kdzel 61%-ara tervezhetd, ennek oka, hogy a firdd
turistarelaciéjaban az orosz és az ukran vendégkér dominalt. A 2022. évhez képest minimalis
mértékl forgalmi csdkkenés oka a fird6é budapesti vendégkérének anyagi helyzetében bealld
negativ valtozas. A 2023. évi vendégforgalma (314 ezer f8) az egységek kozott csak a negyedik
hely elérésére elég — a Rudas és a Paskal is varhatéan felilmulja. A szerényebb forgalmi tervben
az is kézrejatszik, hogy 2022. évben harom kertleti egyittmikodés jelentds forgalmat generalt, a
jovo6 évben ez a keruleti onkormanyzatok pénzigyi helyzete alapjan bizonytalan.

A Dandar fiirdé jellemz&en id6sebb, budapesti vendégkérrel rendelkezik, a tervezett 72 ezer f6s
forgalma 15,7%-0s csdkkenés a 2022. évhez képest. Egyarant csdkken a wellness és a beutalt
vendégkor, annak ellenére, hogy itt a legkedvezményesebb a kiegészits teritések mértéke.

Az dallandé flrddkre tervezett forgalmi névekmény a Gellért kiesése ellenére dsszességében
meghaladja a 93 ezer f6t a 2022. év viszonylataban.

A strandjellegii allandé flrddk forgalma szintén a budapesti vendégkédrre épul, éves forgalmuk
meghatarozo részét a strandszezonban realizaljak. A 2022. évi szezon a szamos h&ségriadd
eredményeként a tervezettnél jobban alakult. A 2023. évi forgalmuk a nyari idéjaras mellett a
budapestiek anyagi helyzetének a figgvénye.

A Palatinus, a Csillaghegyi fiird6, a Paskal firdé és a Pesterzsébeti fiird6 alkotta csoport
forgalma a tervben dsszességében 10%-kal kisebb a 2022. évhez képest, de igy is 1 062 e f6
forgalom tervezhetd.

A két klasszikus idényfiirdénk, a Romai és a Piinkoésdfiirdéi strand forgalmara az energiaarak
miatt varhato nyitva tartdsanak csékkentése miatt is 15%-0s visszaesést terveziink, ez ugyanakkor
alapvetGen ezen létesitményekben a Tarsasag veszteségét csokkentheti.

A Szériiskert utcai tanuszodara tervezett 12 ezer f6s vendagszam csokkenést jelent a 2022.
évhez képest, de az egység dnmagaban nem meghatarozo a tarsasagi volumen szempontjabdl.
Az energia krizis miatt tulajdonosi dontés szuletett a mikodtetéssel kapcsolatban: 2022. december
1-t61 2023. augusztus 31-ig szlnetel a mikodtetést., Az itt elmaradt tanuszodai szolgaltatast a
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kapacitasok fliggvényében Csillaghegyre torténd atiranyitasaval igyekszik Tarsasagunk
megoldani.

Gyogyaszati forgalom alakulasa:

A gyoégyaszati tevékenységben 2023. évre 142 247 6 vendégforgalmat tervez a Tarsasag, ez az
érték a 2022. év varhatohoz képest 44 855 6 elmaradast mutat, illetve a 2019. évhez viszonyitva
40%-on teljesul.

A beutaloval érkezd vendégeink rendelkeznek a legnagyobb arérzékenységgel, igy esetikben a
megélhetési koltségeik emelkedése és a copayment tervezett aremelése miatt forgalmi
visszaeséssel szamolhatunk.

Megnevezés 2009.évi | 2020.évi | 202Lévi | 202.évi | 2023 évi Vat':‘::a: 022(;23 »
tény tény tény varhaté terv A
Gellért 72145 13816 6430 9412 0 -9412 0,00%
Széchenyi 56 263 18086 19154 31459 27813 3646  8841%
Lukécs 89 484 33187 42311 68774 61360 7414 89,22%
Rudas 5074 1279 1161 1900 1739 1608]  91,54%
Kiraly 1459 346 0 0 0 0 0,00%
Dandar 25163 6037 4621 8147 5670 2477 69,59%
Fiird6k ésszesen 249588 72751 73677 119 692 96 582 -23110 80,7%
Dagély 12182 2526 0 0 0 0 0,00%
Palatinus 37144 12748 16782 26088 13019 13069  49,90%
Paskal 48270 15479 13869 23409 16454 6955  70,29%
Pesterzsébeti firdg 9546 12355 10270 17913 16192 1721 90,39%
Strandfiird6k 6sszesen 107 142 43108 40921 67 410 45 665 -21745 67,74%
Minddsszesen 356730 115 859 114598 187102 142247 -a4855|  76,03%

A tarsasagi 6sszforgalman belul a 2023. évben is az uszoda-wellness-strand Uzletag lesz a
meghatarozoé, a gyégyaszati relacio sulya tovabb csdkken. A wellness Uzletagon belll a Széchenyi
és a Rudas furdok turistaforgalmanak tervezett alakulasa elengedhetetlen az Uzleti terv céljainak
teljesuléséhez.
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111/2. Ertékesités netté arbevétele

Ertékesités netté arbevétele tevékenységi egységenként

adatok e Ft-ban

Valtozas
Sl B 201?. évi 2029. évi ZOZEI.. évi 20’22. é\{i 2023. évi 2023. évi ’te'rv— %
Tény Tény Tény Varhaté Terv 2022. évi
varhat6
Széchenyi 8636532 2251460 2365700 7705763 12590210 4884 448 163,4%
Gellért* 3485176 683 745 838972 2293672 473341 -1820331 20,6%
Rudas 1407 030 538 140 611776 1576 620 2258377 681757 143,2%
Lukécs 1149571 501538 542 212 1058972 1007 632 -51340 95,2%
Paskal 817622 448 653 455 244 823 046 883 308 60262 107,3%
Palatinus 790 822 420848 466 963 903 434 814105 -89329 90,1%
Csillaghegy 476 048 288118 280536 560278 544709 -15569 97,2%
Pesterzsébet 280241 298 659 288 988 639 065 578337 -60728 90,5%
Dandar 264 406 109 606 92674 203918 154 949 -48 970 76,0%
Rémai 120493 85746 94939 134590 128 793 -5797 95,7%
Rac** 1797 1861 149151 0 0 0 0,0%
PUnkosdfurdé 42793 37115 25484 49 619 58293 8674 117,5%
FurdG-wellness és strand tevékenység 17472531 5665 489 6212639 15948976 19492054 3543078| 122,2%
dsszesen
Szérliskert uszoda 0 0 8605 18724 12985 -5738 69,4%
Kozszolgaltatasi tevékenység 6sszesen 0 0 8605 18724 12 985 5738 69,4%|
Palackozd 57538 53213 64193 84392 86 400 2008, 102,4%
Labor 58735 56 821 61620 66 144 54 400 -11744 82,2%
Margitszigeti hévizkut 31539 9447 27176 25296 33600 8304 132,8%
::"I:i'::;’:::so:::emkes vizeladasi 147812 119481 152989 175832 174400 -1432|  992%
Csepel 74659 69028 74107 73343 75661 2318 103,2%
Kirdly*** 213760 51174 0 0 0 0 0,0%
Dagaly**** 502 403 81785 0 0 0 0 0,0%
Egyéb tevékenység dsszesen 790 822 201987 74107 73343 75 661 2318 103,2%
Tarsasag 6sszesen 18411 165 5986 957 6448 340 16 216 875 19 755 101 3538 226| 121,8%

Az értékesités nettd arbevételének 2023. évi terve kényszerpalyara kerllt a tarsasagunkat is ériasi
mértékben érintd rezsiar-emelések, a Gellért furdd kiesése és a belpiacu furd8ink
vendégforgalmanak varhatd csokkenése miatt. Az erés korlatozottsag ellenére a Tarsasag abban
a helyzetben van, hogy a turistacélpont furd6iben az arai alakitasaval részben ellensulyozni tudja
a rezsikoltségek emelkedését és a belpiaci visszaesést. Ennek megfeleléen a 2023. évben az
arpolitikanak jut a fészerep, kiemelten a két turistacélpont flirdében.

A 2023. évre tervezett 19,76 Mrd Ft arbevétel 22%-kal haladja meg a 2022. évi szintet és 1,3 Mrd
Ft-tal (7%-kal) haladja meg az utolsé covid elbtti év (2019) arbevételét.

Arpolitika

A Tarsasag a dontben turistak latogatta Széchenyi és Rudas flirdBkben nagymértékl, mintegy
30%-0s jegyaremelést tervez szinte minden szolgaltatds-csoportra. Az emelést a turistak
arelfogadasi hajlandésaga és a forint romlasabdl eredd folyamatos ,learazédasunk” indokolja. A
Széchenyi és a Rudas belépdarai az emelést kovetden sem fogjak meghaladni a nemzetkozi
versenytarsainknal alacsonynak szamité 27 eurds arat. A két firdében érvényesiteni kivant emelés
az Uzleti terv bevételi céljanak legfontosabb eleme, részben ellensulyozza az energiaarak extrém
dragulasat. Az emelés nélkil csak a bevételek szinten maradasat tervezhetnénk. A két nagy flrd6
arbevételi tervre gyakorolt hatdasaban az aremelés, és a dontéen a Gellért flird6 kiesésébdl eredd
forgalmi névekedés is szerepet jatszik.
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A belpiacu flrddinkben az alkalmazott arpolitikanak nagyon erds korlatot jelent a vendégeink
vasarloereje és alacsony arelfogadasi hajlandésaga. A Lukacs fiurd6tél a strandokig bezarélag
ezeért sokkal kisebb mértékl aremelést terveziink szezonalis kulonbségekkel, jellemzéen 10-15%-
os szintet. Ez a mérték részben ellensulyozni tudja ezen fiurdék forgalmi csdkkenésébdl eredé
bevétel kiesést, de a rezsikoltségek emelkedését nem. A Tarsasag korabban is létezd, kereszt-
finanszirozasi gyakorlata igy még hangsulyosabba valik — a romlé jovedelmezbségl belpiaci
egységek veszteségét a turistacélpont firdék bevételének és eredményének a maximalizalasaval
tudjuk ellensulyozni.

Egy vendégre juto arbevétel
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A 2023. évben az alkalmazott arpolitika révén a tervek szerint 5400 forint folé emelkedik az egy
vendégre jutd nettdé arbevétel. Ez egyarant magasabb a 2022. és a 2019. évi arszintnél is, az
emelkedés mértékét elsésorban a Széchenyi és a Rudas arszintjének tervezett emelése hatarozza
meg. A két flirdé sulya tovabb né a bevételi struktiran beldl.

Kedvezmények

A Tarsasag kiemelten fontosnak tartja a budapesti vendégkor megtartasat, illetve a szocialisan
raszoruld csoportok flrdélatogatasi lehetéségenek biztositasat. Az emlitett csoportokon kivil a
budapesti vendégkor épitésének 2023. évben is hangsulyos eleme lesz a kedvezménypolitika,
melynek f6 elemei a kdvetkez6k:

» Széchenyi és Rudas flrdékben Zsigmondy-klubtagsagi kedvezmény — 60% feletti
arkedvezmény a két nagy flrd® napijegyeire.

» Savos nagybérlet-struktira harom kilénb6zé arszinten kaphatd, amely az alkalomszam
novekedésével parhuzamosan egyre kedvezébb fajlagos arat (50%-88% kedvezményt)
biztosit. Ez a toérzsvendégeink megtartasanak egyik eszkoze.

» Gyermekotthonok szamara, kerileti nyugdijasok szamara rendszeres vagy eseti
kedvezmények biztositasa.

» Strandjellegl egységekben gyermek-nyugdijas és csaladi arkedvezmények biztositasa.

» Egyedi kedvezmények B2B piacon a rendelt mennyiséggel 6sszefliggésben.

Arbevétel novelés egyéb iranyai 2023. évben
Az arpolitika dont6 szerepe mellett az arbevétel ndvelésében fontos szerepet kap tobb részterilet:

» Rendezvények, rendezvénysorozatok kiterjesztése, itt a Széchenyi és a Rudas furdé mellett
novekvd szerepet kap a Pesterzsébeti flrdd is. A kéltséghatékonysag biztositasa miatt az
Uzemiddn beldli rendezvényekre fektetjik a hangsulyt (pl. rudas éjszakai furdézés esemény
jellegl, ,event” kiterjesztése sth.) a 2022. évben elinditott gyakorlatot kivanjuk kiterjeszteni.

» A Private Medical agazat felfuttatdsanak folytatasa a NEAK szolgaltatdsok mellett a Széchenyi
és Lukacs furdékben. Az agazat felépitése stratégiai érdek.
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» A Palatinus szezonon kivili kihasznalasara ad lehetéséget egy Uj projekt, ami Lumina Park
Budapest néven lépett a szorakoztatas piacara. A projekt egylttmikodés keretében kerilt
megvaldsitasra, a fényparkokban mar tobb éves tapasztalattal biré lengyel partner (Lumina
Park Kft.) segitségével, aki adja a know-how-t és az eszk6zdket, a Tarsasag bérleti szerz6dés
keretében biztositja a terlletet, mig szolgaltatasi szerz6dés alapjan a mikdodtetés egy részét.
A harom évre sz6lé megallapodas f6 elénye, hogy a téli hénapokban latogathaté az attrakcid,
igy a Palatinus erésen veszteséges téli id6szakara jelent pluszbevételt és jovedelmezdsége
révén csokkenti a furdo fix téli kodltségekbdl eredd veszteségét. Egy szezonban 100.000 f6
belép6szammal szamolunk, bevételi célunk a Dbérleti és szolgaltatasi dijak egyuttes
O0sszegébdl 75 M Ft.

A projekt tovabbi el6nyei a jovedelmez8ség javitasan és a téli kihasznaltsag emelésén
tulmenden:

v' A Palatinus teriiletére olyan vendégeket hoz be, akik egyébként a strandra nem
feltétlenll latogatnanak ki, ennek eredményeként az eltéré célcsoport is megismeri
a furdét, a kovetkez6 szezonokra addicionalis forgalmat generalva.
v A latvanyossag hirértéke, megjelenése a meédiaban a firdé és a Tarsasag
megitélésére is pozitiv hatassal van.
v Téli attrakciot, alternativat ad a Févarosnak a hagyomanyos karacsonyi vasarok és
jégpalyak latogatasa mellé.
v Er6siti a furd6 tarsasagi tér funkciojat.
v Er6siti a képességet nagy rendezvények bevonzasara is.
> Uj szolgaltatasi csomagok bevezetése elsésorban a turista relacié szamara — az egy fére juté
koltést ezzel tudjuk tovabb emelni-, egyuttal kismértékben csékkenteni az arbevétel belépbkre
épllé egyoldalusagat.

Osszességében az arbevételre tervezett impozans ndvekedést a turista-relacion kivanja elérni a
Tarsasag — igy részben ellensulyozni tudja a covid utani kilabalast lefojté energiaar sokkot. Az
emelés eredményeképpen végképp kettévalnak arszint szempontjabdl a firdéink — a nemzetkozi
hirnévvel rendelkezd flrdék arszintie tobbszérose lesz a belpiaci furddinknek. Az erds
differencialas az egyetlen eszk6z ahhoz, hogy megtartsuk a fird6ink és strandjaink budapesti
vendégkorét és fenntartsuk a tarsasag jovedelmezéségét.
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[11/3. Egyéb bevételek
Egyéb bevételek alakulasa

adatok e Ft-ban

Megnevezés 2922' é‘,li 2023. évi Viltozas %
varhato terv
Ertékesitett targyi eszkozok bevétele 388 871 630 040 241169 162%
Céltartalék felhasznalasa 46 842 68 758 21916 146,79%
Kovetelések értékvesztésének visszairdsa 6 20 14 334,45%
Koltségvetésbdl kapott tdmogatas, juttatas 37593 1300 -36293 3,46%
Févérosi Onkormanyzattdl kapott tdmogatas 59 342 50 000 -9342 84,26%
Tamogatasok miatt elszamolt halasztott bevételek 180508 172383 -8125 95,50%
Térités nélkul atvett anyagok, eszk6zok 11138 11198 60 100,54%
MNYV Zrt. dltal elengedett kotelezettségek értéke 49075 50 000 925 101,88%
Kulénféle egyéb bevételek 233883 12336 -221547 5,27%
El6z6 éveket érints tételek 793 206 -587 25,99%
Egyéb bevétel 6sszesen 1008 051 996 241 -11 810 98,83%

Az egyéb bevételek 2022. évrél 2023. évre dsszesen 11,8 M Ft-tal, csdkkenek.

Fontos tétel az ujpesti telek értékesitése nettdé 630 M Ft-ért, melyet tdbb éve realizalni kivan a
Tarsasag (konyv szerinti értéke 61 M Ft).

A koltségvetési tAmogatas-juttatas soron szerepelnek a 2023. évre adé visszatéritések (APA-nap,
GYES, GYED). Az értékvesztés visszairasa 20 e Ft értékben a kisértékl vevokovetelések leirasat
kovetden befolyt sszegek, mig a céltartalékok feloldasa 69 M Ft [ényegében kézmiiszolgaltatasra
elszamolt értékvesztés (csatornadij) illetve a tervidészakban el6iranyzott Rudas és Lukacs
felujitasi koltségekre képzett tartalék feloldasa.

A tulajdonos Févéarosi Onkormanyzattél lizemeltetési tdmogatas keriilt kalkulalasra a Szériiskert
utcai tanuszoda mikodtetése kapcsan, a szikséges tamogatasi 6sszeg 2022. évre varhatéan ~60
M Ft, 2023. évi lizemeltetésre — augusztusig kotelezd szinten tartast, szeptembertél térténd nyitva
tartast figyelembe véve - 50 M Ft.

Pénzigyi bevételek alakulasa

A pénzigyi bevételek a 2022. évi varhaté szintrél (118 M Ft) csdkken (17 M Ft) a 2023. évben,

ennek egyetlen oka van — a 2022. évben a kedvezé likviditasi helyzetbdl fakadoan
kamatbevételekre tett szert a Tarsasag.
adatok e Ft-ban
2022. é
e 2022. év 2023. év 022. ev
Pénziigyi bevételek . . Valtozas %
Varhaté Terv ; .
Varhato-Terv

Hitelintézettdl kapott kamat 114523 15000 -99523 13%
Egyéb pénziigyi bevételek 2977 1640 -1337 55%
Pénziigyi bevételek 6sszesen: 117 500 16 640 -100 860 14%

15



[1I/4. Koltségek és raforditasok
[11/4/1. Anyagkoltségek

Az anyagkoltségek 2023. évi alakulasa (3 546 M Ft) 1 469 M Ft-tal haladja meg a 2022. évi varhaté
szintet. A 2022. februartdl elszabadult inflacié, és a kialakult vilagpolitikai helyzetre tekintettel,
minden szolgaltatas, épitési és egyéb anyag arak drasztikusan megemelkedtek. Ennek hatasa
lathaté az anyagkoltségek tervezett alakulasaban.

adatok e Ft-ban

Anyagkéltsgek Zotl’élr;:w z\?éz':;: 20::;:‘" Viltozas %
Uzemeltetési és éven beliili anyagfelhasznaldsok 156 037 271 650 472941 201 291 174%
Kozlzemi koltségek (gaz, villany, viz) 544 777 1590957 2783756 1192798 175%
Tisztitoszerek, vegyszerek 61 308 106 356 130 233 23877 122%
Egyéb anyagkoltségek 74 453 108 914 159 449 50535 146%
Anyagkoltségek 6sszesen 836 575 2 077 878 3546 378 1468 501 171%

A nagymeértéki emelkedésnek oka:

Villamosenergia ar: Mig 2021 évben 40 Ft/kWh-rél 2022. évre 86 Ft/kwWh noévekedett az atlagos
egységar, addig 2023. Gzleti évre 180 Ft/kwWh értéken terveztik meg - figyelembe véve a piaci ar
alakulasat - a villamosenergia koltséget. A Tarsasag a kdzbeszerzést a KEF-en keresztul fogja
lebonyolitani, havi valtozé, a HUDEX energiatézsde araihoz igazodo arképlet szerint.

A gaz vilagpiaci ara az elmult egy évben tdbb mint a hatszorosara ndvekedett, a fajlagos egységar
a 2021/2022-es gazévhez viszonyitva 205,6 Ft/m3-rél 1336,48 Ft/m3-re valtozott. A 2023. év
utols6 negyedévére vonatkozoan csokkentett, 800 Ft/m3 aron terveztik a féldgaz koéltségeit.

A tavhé ara kdvette az idei energetikai arak roppant magas ndvekedési tendenciajat egész évben,
mivel féldgaz egységara jelentbésen nétt, igy ebbdl fakaddéan a tavhd egységarak is
megemelkedtek. A 2022. évben tObbszori arvaltozast kényszerult a Tarsasag elviselni
tavhdszolgaltatasi koltségek kifizetésében. Az 1. félévben az atlagar 2 741 F/GJ volt, Il
negyedévben az atlagar 5860 Ft/GJ, IV. negyedévben az éatlagar végul a januari atlagar
tizenkilencszeresére emelkedett 51 887 Ft/GJ-ra. A piaci értesulések szerint minimalisan
visszaesik az egységar ezeért, 2023. évi tervelbiranyzatban atlagosan 33 000 Ft/GJ értékkel
kalkulaltunk.

Az arvaltozas az alabbi tablazatban keril bemutatasra.

Tavhé

" Villamosenergia Foldgaz Vizdij Csatornadij
Rezsi koltségek egységar valtozasa Ft/KWh Ft/m3 Ft/m3 Ft/m3 (é;llalgzs)

2021.01.01-2021.12.31 40,00

3 2021.01.01-2021.12.31 74,57

= 169,34

g 2021.01.01-2021.12.31 198,90 333,60
2021.01.01-2021.12.31 2 741,00
2022.01.01-2022.06.30 79,30
2022.07.01-2022.12.31 93,45
2021.10.01-2022.09.31 205,60

3 2022.10.01-2023.09.31 1.336,48

NI 169,34

§ 2022.01.01-2022.12.31 198,90 333,60
2022.01.01-2022.06.30 2741,00
2022.07.01-2022.09.31 5 860,00
2022.10.01-2022.12.31 51.887,00
2023.01.01-2023.12.31 180,00

3 2022.10.01-2023.09.31 1336,48

- 2023.10.01-2024.09.31 800,00

S 169,34

« 2023.01.01-2023.12.31 198,90 333,60
2023.01.01-2023.12.31 33 000,00
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adatok e Ft-ban

2022, évi 2023. évi 2023. Terv- Viltozas
Kozlizemi koltségek alakulasa varhaté - 2022: Vérl'iaté %
Valtozas
Villamosenergia 1078 019 1 845 000 766 981 171%
Foldgaz 372373 802 154 429 781 215%
Vizdij 140 565 136 601 -3964 97%
Csatornadij, folyékony hulladék szallitas 263121 245 384 -17 738 93%
Tavhé szolgéltatas 519 092 1024732 505 641 197%
Kéményseprés 193 100 -93 52%
Kéziizemi dij 6sszesen 2373 364 4 053 972 1680 608 171%

Az anyagkoltségek kozott megjelend kozizemi koltségek Osszességében 1.681 M Ft-tal
emelkednek 2023. évben, mely a jelenleg kalkulalt arak és a tervezett, cca 20%-kal csdkkentett
mennyiség eredbjeként alakulnak ki.

A tulajdonosi elvaras a villamosenergia, foldgaz, és tavhd koéltségek tekintetében a mennyiségi
megtakaritas, melynek a tarsasag eleget kivan tenni. A megtakaritast a kdvetkezd intézkedéssel

szeretnénk elérni:

A foldgaz fogyasztas csokkentésében a legkiemelkeddbb a Széchenyi, Lukacs, Rudas és Gellért
Furd6k szolgaltatasainak atalakitasa, mig a kdzpont munkarend valtoztatasa inkabb példa és

kommunikacios értékd.

» Kozponti irodajaban dolgozé munkavallalok szamara 2022.10.03.-atél bevezetésre kerult a
négy napos munkahét, annak érdekében, hogy a fennmaraddé harom napban a
gazfogyasztas csokkentésével elérjuk a 20%-0s energiamegtakaritasi célt.

A Szent Lukacs Gyogyfurdében a flitési rendszert geotermalis flitésre allitottuk at a meglévé
hécseréld bévitesével. Ezaltal szeretnénk a stabil ellatasbiztonsagot garantalni akar 4°C
kilsé levegd hémérsékletig kizardlag a termalviz héjével. Mindemellett itt folyamatban van a
nyilaszarok korszerisitése, a tetétéri napelem rendszer kialakitasa is.

A Széchenyi Gyogyfurd6 és Uszoda tekintetében a gazfogyasztas csdkkentése érdekében
kizarolag a g6zszolgaltatas korlatozasara van szukség, mivel a fltési rendszer 100%-ban
megujulé geotermalis energiat hasznosit. A gézszolgaltatast a vendégforgalomhoz igazitjuk

A Szent Gellért Gyogyfurdd és Uszoda esetén is a gézszolgaltatas idejének csdkkentésével
tudunk energiat megtakaritani, szintén a vendégforgalomhoz illesztetten

A Rudas Gyogyfurdd és Uszoda esetén is a gézszolgaltatas idejének csokkentése jelenthet
megtakaritast

Tarsasagunk 2022. december 31-ig rendelkezik érvényes villamos aram szolgaltatasi
szerz6déssel. Az el6zetes egyeztetések alapjan a KEF-en kivanjuk beszerezni az aramot,
ahol dinamikus arazasi, a teljes havi tényfogyasztason alapuld (spot indexalt ar) villamos
aram beszerzéseére van lehetéség. Ez az arképzés biztositja a vilagpiaci arakhoz torténé
igazodast.
A villamos aram felhasznalasanak megtakaritasi lehetéségeit alapvetéen 6t nagy csoportba
soroljuk:

v’ szivattylk miikddése;
medencékben kilonféle élményelemek miikddtetésének korlatozasa;
epulet vilagitasok korlatozasa;
légkezel§ berendezések Uzemeltetési idejének korlatozasa és a frekvencia
szabalyozasa,;

ANERNERN
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v villamos flitésl szaunak, nyitvatartasainak korlatozasa;

» A tavhé dijak mérséklése alapvetéen két furdénkdn mulik, igy a Csillaghegyi és a
Pesterzsébeti Flrd6 fltését és szolgaltatasait volt szikséges felllvizsgalni.

» Ezek alapjan megtorténik a Csillaghegyi Strandfiirdd és Uszoda tetétéri napelem rendszer
kialakitasa, hészivattyl beépitésével a tavho részleges kivaltasara (KEHOP), illetve az
alabbi intézkedéseket vezetjiik be;

v
v

v

v

Az 6sszes medence héfokat 2-3°C-kal csokkentjik;

A firdo6
hatarértékekig;

légtereinek hémeérsékletét csokkentjuk a

jogszabalyban

rogzitett

A Wellness, Gyerekvildag és Szaunavilag nyitvatartasat a vendégforgalomhoz
igazitva korlatozzuk, alapvetéen hétvégi nyitvatartassal szamolunk;

A hasznalati melegviz hémérsékletét 10°C-kal csdkkentjuk (35 °C-ra).

> A Pesterzsébeti Fiirdoé vonatkozasaban a kovetkez6 intézkedések keriilnek bevezetésre;

v

\

Az Uszémedence hofokat 2-3°C-al

csOkkentjuk a hécserélot

termalvizzel fog a tovabbiakban térténni a medence hén tartasa;

A medencére éjszakara folia fedés kerdl;

A kevésbé kihasznalt medencék nyitvatartasat korlatozzuk;
A fltés lehetbség szerinti leghatékonyabb és legkodltségkiméldbb Uzemeltetését

kivanjuk megvaldsitani,
temperalasaval,

az epuleten

belul

A hasznalati melegviz hémérsékletét 10°C-al csokkentjuk.

lekapcsoljuk,

a zonak priorizalt/diverzifikalt

A fenti intézkedésekkel energia felhasznalasunk mennyiségi csokkentését minimum 20%-o0s
meértékben oldjuk meg.

A rezsi mennyiségi megoszlasa az alabbi tablazatba kerll bemutatasra.

’ : 2023. év Tery |  Valtozas
Rezsi koltségek mennyiségben 2 (57 s (57 elvart Rlitolios
Varhatoé Terv1.0 V. . Megtakaritas
megtakaritassal %-ban
0

Villamosenergia KWh 13428 070 12 547 868 10 250 000 76%
Foldgaz m3 756 031 825 276 660 193 87%
Vizdij m3 688 974 688 974 686 784 100%
Csatornadij, folyékony hulladék szallitas m3 1 180 806 1135 071 1130 480 96%
Tavho szolgaltatas GJ 36 143 32 189 27 856 77%
Vizkészlet hozzajarulas m3 7 511 610 7 511 610 7 511 610 100%

Az anyagkdltségek alakulasara hatassal van tovabba a Gellért flrd6 leallasa 2023. aprilistol.

18



[11/4/2. lgénybe vett szolgaltatasok

adatok e Ft-ban

Igénybe vett szolgaltatasok 2922' é,v 2023. év Viltozas %
varhato terv
Szallitas-rakodas, raktarozas koltségei 38 253 68 901 30648 180,12%
Bérleti dijak 31989 83959 51970 262,46%
Posta, telefon, telefax és egyéb telekommunikacids koltségek 39428 48 058 8630 121,89%
Karbantartds koltségei 317002 400 466 83464 126,33%
Hirdetés-, reklam-, propagandakoltségek 41919 87340 45421 208,35%
SzakértGi, tanacsaddi, tgyvédi dijak 129531 113 960 -15571 87,98%
Utazasi és kiklldetési koltségek 8258 13 000 4742 157,42%
Kozlizemi szolgéltatasok igénybevétele (csatorna, tavhg, kéményseprés) 782 406 1270216 487 810 162,35%
Orzési-, vagyonvédelmi koltségek 28781 63 168 34387 219,48%
Takaritas, vegytisztitds, kartevirtas 100421 217 250 116 829 216,34%
Jutalék (behajtasi, értékesitési, egyéb) 155104 170000 14 896 109,60%
Oktatas, tovabbképzés 10272 19 000 8728 184,97%
Munkaer6 kolcsonzés, munkaerd kozvetités 15196 75 000 59 804 493,55%
Egyéb igénybe vett szolgdltatdsok 133424 165 540 32116 124,07%
Osszesen 1831984 2795 858 963 874 152,61%

Az igénybe vett szolgaltatasok 2023. évi tervértéke (2 796 M Ft) 964 M Ft-tal (+53%) haladja meg
a 2022. évi varhato értéket. A koltségcsoport alakulasaban minimalis szerepet jatszik a valtozé
koltség-elemek mennyiségi novekedése, az emelkedés f6 oka az arak ndvekedése. A f6

koltségelemek mozgasa a kdvetkezob:

» A jelentés novekedés a munkaer6-kolcsonzés és a munkaerékozvetités terén jelentkezik

(2023 terv: 75 M Ft, ez 60 M Ft emelkedés), oka a 2022. évi szezon tapasztalata — az
idényes és a nagy furd6kbdl atiranyitott Iétszam nem mindig volt elegendé a kanikulai napok
munkaerd-szukségletének biztositasara a strandokon, ezért a Tarsasag kénytelen azonnal
mobilizalhatd, de csak a konkrét napokra alkalmazandé diak- és kdlcsonzétt munkaerd
foglalkoztatasara.

A karbantartas koltségei a 2022. évi szinttel szemben 26%-kal emelkednek (+83 M Ft), a
novekedés f6 oka itt is a szolgaltatasi arak emelkedése.

A szallitds-rakodas tervezett koltségei a szemétszallitasi dijak és az Uzemanyag
aremelkedése folytan ndvekszik a varhaté 6sszeg majd kétszeresére.

Jelentés ndvekedést tervezlink a hirdetési- és reklamkoltségeken (+87 M Ft), melyek nélkil
a bevételi céljaink nem elérhetbek.

A kdzizemi szolgaltatasok kozott a tavfiités és a csatornahasznalati kdltségek szerepelnek.
A tavhé dijanak jelentés emelkedése okozza a 2022. évi 6sszeghez képest a 488 M Ft-0s
tobbletkoltséget.

Az 6rzés-vagyonvédelmi koltségek 34 millié forinttal emelkednek, ennek oka a 2022. évi
strandszezon tapasztalata — a hazirend betartatasa a jelenleginél csak nagyobb biztonsagi
raforditassal oldhaté meg.

A takaritas-vegytisztitas koltségei 116%-kal emelkednek (+217 M Ft) a 2022. évi szinthez
képest, melyet a szolgaltatasi arak névekedése okoz.

A jutalékok koltsége 170 M Ft 10%-kal ndvekszik (+15 M Ft), melynek oka, hogy nagyobb
forgalommal, illetve arbevétellel parhuzamosan a jutalék 6sszege is emelkedik.

Az oktatasi koltségek a 2022. évi varhaté 10 M Ft-rél a tervek szerint 19 M Ft-ra
emelkednek, elsésorban az in house salessel és a szolgéltatas-fejlesztéssel 6sszefliggd
tanfolyamokkal kapcsolatosan, illetve az alaptevékenységlinkhéz sziikséges képzések
(uszdmester, csuszdadr) miatt.
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» Az igénybe vett szolgaltatdsok Osszegének 53%-0s emelkedése szintén az arak
novekedésével van 6sszefliggésben.

111/4/3. Egyéb szolgaltatasok

Az egyéb szolgaltatasok 2023. évi tervértéke (257,8 M Ft) 53%-0s ndvekedés a 2022. évi
varhatéhoz képest. Az emelkedés oka a bankkoltségek emelkedése, mely parhuzamosan alakul a
forgalmi- arbevételi névekménnyel, illetve a tervek koézott szerepel a dolgozdi és vezetdi
egészségbiztositas, figyelembe véve, hogy a korabbi években rendszeres csoportos élet-és
balesetbiztositas nem kerult megkotésre.

A biztositasi koltségek jelentds emelkedése a varhatohoz képest, a kbzbeszerzésen kialakult ar
figyelembevételével tervezett 6sszeg.

[1l/4/4. Személyi raforditasok

A személyi jellegi raforditasok 2023. évi értéke 8 658 M Ft, ez 1 631 M Ft-tal haladja meg a 2022.
évi varhato értéket. A ndévekedés okai a 2023. évre tervezett, a févarosi bérpolitikai iranyelveknek
megfeleld mérték(i béremelés, a bevezetésre kerlld Budapest pétlék, valamint az Gzemeltetés
felfutdsahoz és a szolgaltatasi portfolid bévitéséhez, illetve a szezonalis mikddéshez szukséges
|étszam biztositasa. A béremelést a minimalbér és a garantalt bérminimum atlagos tervezett
emeléséhez igazitottuk, ezért — tekintettel a Févarosi Onkormanyzat és az agazati
szakszervezetek kozott Iétrejott 2022. évi megallapodasra - a szamitas 16%-os novekedéssel
szamol.

adatok e Ft-ban

Hatasok Bér Jarulék Osszesen
2023. évi alapbértomeg bérfejlesztés nélkdl 5107 293 663 948 5771241
2023. évi alapbértdmeg 16%-0s ndvekménye 817 167 106 232 923 399
Oszténzok 474 879 61734 536 613
Prémium 110 847 14 410 125 257
Bérpotiék és egyéb potlékok 569 688 74 059 643 747
Budapest potlék 162 774 21161 183 935
Bérkoltség 6sszesen 7242 648 941 544 8 184 192
Személyi jellegli egyéb kifizetések 364 169 46 879 411 048
Egyéb bérjarulékok 62 861 62 861
Személyi jellegii raforditasok 6sszesen 8 658 101

A 2023. évi személyi bérkoltségekre az alabbi tényez6k gyakorolnak szamottevé hatast:

> A Dbérfejlesztés bértbmegének hatdasa (az 6sztonzék,

figyelembevételével): 842,6 M Ft.

» Budapest potlék bevezetésének hatasa: 162,7 M Ft.
» Valamint a lIétszam bévitésének hatdsa a szezonalis munkavallalokkal egyutt: 210,4 M Ft

és poétlekok valtozasanak
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Az 1% mértékii béremelés 1 munkavallaléra juté hatasa:

A Tarsasag 2022. évi varhaté atlagos allomanyi létszamara szamolva a létszam és béremelés
hatasanak a személyi raforditas-ndvekménye éves szinten 842,6 millié forint/év raforditas jelent.
Az egy dolgozéra jutd béremelkedés 1 %-o0s hatasa éves szinten brutté 806,3 ezer forint/év.

Az inflacidés hatasok miatt a realbérek esését mérsékelni kell, amit a tervezett béremelés csak
részben tud ellensulyozni, de a munkaerdpiac atalakulasa miatt esélyt teremt a munkaeréallomany
megtartasara.

A 2023. évi bértervben a 2022. évi varhaté béerkoltséghez viszonyitva az alapbér és az alapbérhez
kotddd bérelemek 16%-os emelkedésével szamolunk. Emellett tovabbi 2,3%-0s novekményt
eredményez a Budapest poétlék bevezetése, valamint tovabbi 3,8% bérkdltség emelkedéssel
kalkulalunk a szezonalis és a szolgaltatasbdvilésbdl fakado Iétszamtobblet kezelésére.

111/4/5. Ertékcsokkenés

A Tarsasag értékcsdkkenése a 2022. évben varhatéan 2 160 M Ft értéken alakul, a 2023. évben
is hasonld szinten marad (2 090 M Ft).

[11/4/6. Anyagjellegii raforditasok

Az anyagjellegl raforditasok tartalmazzak a bérlék szamara tovabbszamlazott k6zml és egyéb
koltségeket. A 2022. évi varhato értékkel szemben (79 M Ft) 2023-ben 95 M Ft koltség tervezhetd
a bérléi tevékenység volumen-emelkedése és a fent részletezett arhatas és az egész éves
mikodeés kovetkezmeényeként.

[11/4/7. Egyéb raforditasok

adatok e Ft-ban

Egyéb raforditasok ::f:a:: zﬁ?‘r'vé" Véltozds %
Ertékesitett immateridlis javak, targyi eszkozok konyv szerinti értéke 23204 60 960 37756 263%
Késedelmi kamatok, birsagok, pétiékok, kartéritések 828 610 -218 74%
Céltartalék képzése 33435 30000 -3435 90%)
Ertékvesztés, kovetelések értékvesztése, terven felili értékesdkkenés 365 800 435 219%
Epitmény- és telekadd 179523 179 266 -257 100%
Helyi ipariizési add 277 316 297557 20241 107%
Innovdcids jarulék 41597 47 861 6264 115%
Vizkészlet hozzajarulas 106 737 98 829 -7 909 93%
Koltségvetéssel, 6nk. elszdmolt egyéb addk, egyéb tételek 22933 25750 2817 112%
Le nem vonhaté afa 31162 50000 18 838 160%
ElG6z6 éveket érintd tételek 37271 20 000 -17271 54%
Osszesen 754371 811633 57 261 108%

Az egyéb raforditasok tervértéke 812 M Ft, amely 57 M Ft-tal (8%-kal) meghaladja a 2022. évi
varhat6 szintet. Az értékesitett targyi eszkdzok 2023. évi 61 M Ft jelentés értéke az Ujpesti telek
tervezett értékesitésének hatasa.
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Jelentésen emelkednek a bevétel ndvekedésével parhuzamosan mozgo6 adok, az iparizési (+20
M Ft) a 2022. évi varhatéhoz képest, az innovaciés jarulék hasonld okbdl emelkedik 6 M forinttal.

Az épitmény és telekaddk a 2022. évi varhatohoz képest nem valtoznak.

Az egyéb raforditasok kozott tobb koltségnem csdkkenést mutat a 2023. évi tervben, nem
szamolunk a 2022. évi nagysagrendben el6z8 éveket érint6 tételekkel.

[11/4/8. Pénzugyi eredmény

A pénzigyi bevételek a 2022. évi varhaté szintrél (117,5 M Ft) jelentésen csdkken (16,6 M Ft) a
2023. évben, ennek egyetlen oka van — a 2022. évben a kedvezé likviditasi helyzet adta
lehetéségek kihasznalasaval, aktiv likviditaskezeléssel jelent6s kamatbevételekre tett szert a
Tarsasag.

A pénziigyi raforditasok 2023. évi tervértéke 407 M Ft, 93 M Ft-tal alacsonyabb a 2022. évi varhaté
szinttél. A kamatok csdkkenése - annak ellenére, hogy drasztikusan megemelkedett a kamatszint
- a tulajdonosi hitelek és a beruhazasi hitelek 2022. évi térlesztése hatasanak kdszdnhetd.

adatok e Ft-ban

Pénziigyi bevételek és raforditasok 20,22' é‘,’ 2023. év Véltolza’s ’ %
Varhaté Terv Terv- Varhato
Hitelintézettdl kapott kamat 114523 15 000 -99523 13%
Egyéb pénziigyi bevételek 2977 1640 -1337 55%
Pénziigyi bevételek 6sszesen: 117 500 16 640 -100 860 14%
Kapcsolt vallalkozasnak fizetett kamat 156 860 38 105 -118 755 24%
Beruhazasi hitel kamat 343187 368 870 25683 107%
Egyéb pénziigyi raforditasok 191 130 -61 68%
Pénziigyi Raforditasok 6sszesen: 500 238 407 105 -93133 81%
Pénziigyi eredmény -382 738 -390 465 -7726 102%

IV. HUMANPOLITIKAI CELKITUZESEK

A személyi jellegii raforditasok alakulasara haté f6 tényezé6k

A Tarsasag 2023. évi létszamanak és személyi jellegl koltségeinek alakulasaban az alabbi
befolyasol6 tényezbket vettik figyelembe.

» A Tarsasag 2023. évre tervezett atlagos allomanyi létszama a szezonalis |étszamigénnyel
egyuttesen atlagosan 1038 fére névekszik a 2022. évi varhato 968 fés éves atlagos allomanyi
létszamhoz képest. Ennek oka, hogy 2022-ben a vendégforgalom dinamikus névekedéséhez
igazodva hatékony toborzassal sikerult a COVID alatt jelentésen, 26,38 %-kal (2021. évi 865
f6) lecsdkkent allomanyi létszamot kdzel 90 %-ban visszaépiteni.

» A nyari szezonalis létszamigényben minddssze 100 f6 idénymunkas felvételével kalkulalunk
(majus-szeptember idészakban szezonalis felfutdssal szamolva). A Gellért Furdd tervezett
bezarasaval egyidejlleg a felszabadul6 cca. 75 f6 munkavallaléval tudjuk fedezni a
szezonalis létszam szlikséglet tovabbi 50%-at.
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A févarosi bérmegallapodas iranyelveit kévetve 2023.évben 16 %-0s atlagos béremelést
tervezink végrehajtani, az erdés inflacios hatas kompenzalasa, a munkabérek
piacképességének meglrzése, a szakképzett, mindségi munkavallaléi kdér megtartasa
érdekében.

A tulajdonosi elvarasokkal 6sszhangban 2023. januarban tervezzik bevezetni a Budapest
potlékot, amely a jové évi bérkoltségben elézetes becsléseink szerint 162,8 M Ft ndvekményt
eredményez.

A Tarsasag Kollektiv Szerz6désben vallalt kotelezettsége alapjan a 13. havi jutalom mellett
a lojalitasi jutalom kifizetésével is szamolunk. A Kollektiv Szerz6dés alapjan kifizetésre kertlé
0szténzOk egylttes kdltségére 474,9 M Ft kerdlt tervezésre.

A létszam és a béremelés hatasa 1053 M Ft tobbletet eredményez a Tarsasag 2023. évi
bérkoltségebdél.

Az lizleti stratégia megvalositasahoz kapcsolodo feladatok HR feladatok

A 2023. évben a minéségi munkaerd megtartasat tamogaté motivacios eszkézok alkalmazasa
mellett a hatékony Iétszam és munkaerégazdalkodas fejlesztése all a Tarsasag HR miikddésének
fékuszaban:

>

>

a furd6k szolgaltatasi kapacitasara és vendégforgalmara épuldé létszamtervezés és
gazdalkodas tamogatasa munkaidd-és beosztastervezé HR szoftver bevezetésével,

létszamhiany és szezonalis csucsok kezelése kapcsolt munkakorok és rugalmas
foglalkoztatas (didkmunka, egyszerisitett foglalkoztatas stb.) alkalmazasaval,

teljesitménymeérésen és visszajelzésen alapuld anyagi motivacios rendszer mellett a
meguijitott erkdlcsi elismerési rendszer mikddtetése,

a szocidlis és joléti juttatasok fenntartasa,

humaneréforras fejlesztési programok megvaldsitasa (furdévezetd-helyettesi utanpotlas
program, munkakdéri onboarding program, gyakornoki program), kompetencia alapu képzések
bevezetése, fejlesztése.
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V. MERLEG ES EREDMENYKIMUTATAS ELEMZESE

A 2022. évi varhat6 és a 2023. évi tervezett mérleget és az Uzleti eredménykimutatast az 1. sz. és
a 2. sz. melléklet tartalmazza

Mérlegterv elemzése

A Budapest Gyogyfurd6i és Hévizei Zrt. 2023. 12. 31. forduldénapi tervezett mérlegf66sszege
42.694.910 e Ft, mely a 2022.12.31. varhaté 6sszeghez képest 279.961 e Ft nbvekedést jelent. Az
eszkozok kozott a befektetett eszk6zok dsszege 969.000 e Ft-tal csokken, mig a forgoeszkdzok
allomanya 1.250.303 e Ft-tal ndvekszik. A forrasok kozott a sajat tOke allomanya novekszik
1.861.023 e Ft-tal, és a kotelezettségek allomanya csékken 1.632.407 e Ft-tal

Befektetett eszkozok

A befektetett eszk6zdk allomanyaban a 2022. évveégi varhatd ésszeghez viszonyitva 969.000 e Ft
csOkkenést prognosztizalunk.
A befektetett eszk6zok kdzott a targyi eszkdzokben az alabbi jelentésebb beruhazasokat tervezzik
megvaldsitani a targyév soran;
» Rac Furdd tervezési koltsége 113 M Ft
Gellért Furdé felujitdshoz kapcsolodo tervezeési koltség 300 M Ft
KEHOP energetikai fejlesztések lll. Gteme 587 M Ft
Informatikai eszk6zdk beszerzése, fejlesztések 68 M Ft
Furd6k Uzembiztonsagi és mikddtetését szolgald beruhazasok 568 M Ft

YV VYV

Ezek, illetve a targyévben elszamolt és elszamolasra kerul§ értékcsokkenés, illetve az
eszkodzallomany valtozasanak egyuttes hatasai eredményezik a 969 M Ft-os csokkenést a 2022.
évi varhato dsszeghez képest.

Forgéeszko6zok

A forgdeszkozok kdzott a pénzeszkozok zard allomanya 2.723.793 e Ft.

A vevbkovetelések dsszege 2023. év végi 6sszege 250.000 e Ft, hasonléan a 2022. évi varhaté
Osszeghez. A készletek értéke 105.800 e Ft-tal ndvekszik, a tervezett beruhazasok miatt az
anyagkészletek novekedésével szamolunk.

Aktiv id6beli elhatarolasok

Az aktiv id6beli elhatarolasok kozott szerepel a 2023. évre tervezett kodzszolgaltatasi
tevékenységbdl szarmazé févarosi tamogatas bevételének elhatarolt 6sszege 50.000 e F,
valamint a 2023. évet érint, még ki nem szamlazott bevételek és kdltségek dsszege.

Sajat toke
A Tarsasag forras dsszetételében a sajat téke 2022. évvégi varhatd aranya 68 %, mely a tervezett
adatok alapjan 2023. év végén 72 % lesz. A javulas a varhaté ad6zott eredménynek kdszénhet6

illetve, a tervek szerinti 1.861.023 e Ft, addzott eredményben megjelend Ujpesti telek értékesités
pozitiv eredményének (+569 M Ft).
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2023. évben terv szerint felhasznalasra kerill a 2019. évben képzett fejlesztési tartalék fennmaradé
része 355.721 e Ft 6sszegben a KEHOP energetikai fejlesztésekre.

A céltartalékok allomanynak 2023. év végén 425.544 e Ft az értéke. Targyévben 68.758 e Ft
feloldassal és 30.000 e Ft céltartalék képzéssel kalkulalunk.

Céltartalék jogcim szerinti bontasban:
adatok e Ft-ban

Megnevezés 2023.12.31
Jovbbeni nagydsszegil karbantartas 246 980
Arvizi védekezés, helyreallitas 25 000
Blntetd eljarasban torténd Ggyvédi képviselet varhatéd
koltsége 110
Y Generacio Iskolaszbévetkezet per - kartérités 17 500
Munkalgyi per - kartérités 3000
Csatornahasznalati dijak tobblet 132 954
Osszesen: 425 544

Koételezettségek

A 2023. évben a hosszu lejaratu kotelezettségeket csokkenti a beruhazasi hitelek esedékes
tbketorlesztése.
2023. évben a rovid lejaratu kotelezettségek a beruhazasi hitelek t6ketorlesztéseinek egy éven
belll esedékes 1.124.670 e Ft 6sszegét tartalmazza.
A 2022. évi varhatd 6sszeghez képest a szallitoi kotelezettségek magasabbak lesznek 2023. év
végére mintegy 291.414 e Ft-tal, a megndvekedett kdltségek okan és az inflaciés ndvekmény
hatasa miatt.
Az egyéb kotelezettségek tervezett dsszege 1.841.171 e Ft, mely az alabbi jelentésebb dsszegli
tételeket tartalmazza:

» 680 M Ft bér és jarulék fizetési kdtelezettség
280 M Ft AFA fizetési kdtelezettség
199 M Ft el nem szamolt tamogatasi el6leg
326 M Ft vendég fogyasztai letétek, kaucidk

Y V V

A kapcsolt vallalkozassal szembeni rovid lejaratu kotelezettségek

2022. év folyaman visszafizetésre keriilt Budapest Févaros Onkormanyzata részére a 1.500.000 e
Ft tagi kolcson, valamint a Rac ingatlanegyittes megvételéhez kapott 1.272 M Ft kdlcsdn
O0sszegbél 630 M Ft, tovabba tervezetten 2023. évben visszafizetésre kerll a fennmaradé 642 M
Ft.

25



Passziv idobeli elhatarolas

A passziv id6beli elhatarolasok terv szerinti 6sszege 5.450.179 e Ft. Iit szerepel a 2023. évben
megvasarolt kdvetkezd évre érvényes bérletek elhatarolt 6sszege, a 2023. évet érinté még ki nem
szamlazott koltségek elhatarolt 6sszege. 2023. évben a tamogatasi elblegek kozul 299.246 e Ft
kerllt atvezetésre a halasztott bevételek kézé a KEHOP energetikai fejlesztések elszamolt
Osszegeként.

A halasztott bevételek kozott tartjuk nyilvan a korabbi évek tdmogatasi 6sszegeinek egyéb
bevételek kdzott el nem szamolt részét. Az egyéb bevételek kézé az érintett beruhazasok

értékcsokkenésével azonos Utemben torténhet az atkonyvelés.
adatok e Ft-ban

Passziv id6ébeli elhatarolasok 6sszesen: 5450179
Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 200 000
Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 250 000
Halasztott bevételek 5000 179

VI. PENZUGYIES CASH-FLOW TERV

A likviditas 2023. évi részletes tervszamai a 4. szamu mellékletben kerul bemutatasra. Az alabbi
tablazatban a f6 0sszetevo sorok Osszesitett értéke lathato.

adatok e Ft-ban

Pénzaram f4 tételei 2023. év
Terv
Nyité allomany 1679 165
Nyito folydszamlahitel 6sszege 0
Ertékesités bruttd drbevétele 25088 978
Eszkoz értékesités bevételek 800151
Egyéb bevételek 50928
Févarosi tamogatas (Szérlskert) 59342
Beruhazasi szallitdi kifizetések -1666 109
Egyéb szallitoi kifizetések -8312722
Bér, személyi koltségek és jarulékok -8439221
Egyéb kiadasok (pl. fizetendd afa, adok stb.) -4769 468
Hitel felvétel pénzintézettdl 0
Hitel torlesztés pénzintézetnek -1124 670
Tulajdonosi hitel visszafizetés -642 580
Zérd kihasznalt folyoszamlahitel 6sszege 0
Zérédllomanya 2723793

A likviditas menedzsment 6 céljai

> A fizet6képesség megdrzése, a pénzigyi stabilitas fenntartasa.

» A beruhazasi hitelek 2023. évben esedékes toketdrlesztésének biztositasa.

» A Rac Furd6 és Hotel megvételére kapott tulajdonosi kélcsdén 2023. évre fennmarado
részének torlesztése.
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A 2023. évi likviditas januar 01-i nyitd pénzeszkbze 1 679 M Ft.

A bedramlas oldalan a f6 tevékenységbél 25 089 M Ft-ot, ingatlan értékesitésbél (Ujpesti telek)
bruttd 800 M Ft-ot tervez a Tarsasag. Az Onkormanyzattdl és a Kéltségvetéstdl 96 M Ft tamogatas
bevételt tervez kalkulalunk. A fennmaradé cca. 15 M Ft értékd bearamlas részben a 2022. évben
feltoltott adoé-folydszamlak rendezésébdl adodo tdbblet, illetve egyéb hatdsagtol befolyd
visszatéritések. Bevételek 6sszes értéke 25 999 M Ft.

A kiaramlasi tételek kdzll a jelentds értéket képvisel a személyi jellegli kdltségek finanszirozasa,
2023. évi tervezett dsszeg 8 439 M Ft. A beruhazasi kiadasok tervezett értéke 1666 M Ft, ebbél
113 M Ft érték a Rac furdéfejlesztési projekt tervezési kdltsége. A kilsé szallitok, anyagjellegi
raforditasok éves szinten mintegy 8 312 M Ft kidramlast generalnak, ebbdl a legjelentésebb tételt
az extrém mértékben megndévekedett (~4 054 M Ft) kézizemi koltségek képezik. Az adokra, egyéb
mikodési kiadasokra 4 769 M Ft kiadast terveztiink a 2023. évre, legjelentsebb tétele a ndvekvd
bevételeinkkel aranyosan emelkedé fizetendd AFA (3 385 M Ft). Jelentds értéket képvisel a
hiteltdrlesztésekre fizetend 1 767 M Ft 6sszeg. A kiadasok dsszes értéke 24 955 M Ft.

A 2020. év elbtti nagyberuhazasok, illetve a 2020-2021. évek forrasbevonasi sziikséglete generalja
a kiaramlasi tételek utolsé, nem alapmiikédéssel kapcsolatos csoportjat a befektetések kiadasat
(1 767 M Ft). A tulajdonosi kolcson visszafizetését 643 M Ft értékben juniusra tervezzik, amely a
Rac Firdd és Hotel megvételére 2021. évben kapott tulajdonosi kélcsdn fennmaradt részének
torlesztése. A masik jelent6s tétel, a bankoknak fizetendé hiteltorlesztés 1 125 M Ft értékben.

A BGYH Zrt. 2023. évi uzleti terve kedvezb likviditasi helyzetet feltételez, ez a szezonalis hatasnak
és a jelentds nyitd allomanynak koszénhetd. A Tarsasag pénzforgalom zaré értékeként 2 724 M Ft
0sszeget prognosztizal.

Osszességében a 2023. évi likviditasi terv 1 679 M Ft pénzigyi kezd8pontbdl 2 724 M Ft zar6
poziciéba jut el év végéig azzal, hogy 2023. évben a tulajdonosi kodlcson telies mértékben
visszafizetésre kerul. Az év soran az alapmikoédésében megképz8dé cash-flowt teljes mértékben
a tulajdonosi kolcson visszafizetésére a felvett hiteltorlesztésre és a beruhazasi forrasigények
kielégitésére kell.

VIl. BERUHAZASI CELKITUZESEK

A Tarsasag a 2020-2021. valsagévekkel szemben a 2022. évben mar tdbb jelentds beruhazast
tervezett. A kuls6 korulményeket figyelembe véve, ebben az évben nem volt lehetség a tervezett
Osszes beruhazas végrehajtasara. A legnagyobb tételeket képvisel§ beruhazasok elbkészitése
elhuzodott, megvaldsitasuk, vagy annak elinditasa a tervidGszakra tolodott. Tekintettel a pénzigyi
lehetbségekre, a 2023. évi beruhazasi javaslatok jelentds sziirést kovetben kerultek a tervbe. A
kordbban mar érintett két nagy felujitas és a KEHOP palyazathoz kapcsol6d6 beruhazasok nem
halaszthatok tovabb, ennek megfeleléen azok forrasszikséglete alapvetéen befolyasolta a
beruhazasi terv 0sszértekét.
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A 2023. évi beruhazasi terv részletes tételei az alabbi tablazatba kertl bemutatasra.

adatok e Ft-ban

Beruhazasi terv L. ; .. o - 2023. év ;
. Beruhdzas megnevezése Erintett fiird6 Célja Jellege Forras
azonosito terv
Afirdét i difanak
2022/BT/1 Rac furdé tervezési dij Réc fiirdé ' cf ervezesi dijana Tervezés 113 000|Sajat forras
kifizetése
e e e e Allapot megérzése, hosszutavi X » )
2022/BT/2 Gellért furdé feldjitasa Gellért firdé P Tervezés 350 000|Sajat forras
miikodés biztositasa
KEHOP energetikai fejlesztések Széchenyi, Fejleszté Részben sajat erd,
2022/BT/03 N 8 ) Csillaghegy, Energia-hatékonysag névelése Jleszto 587456| , ajatero,
1. item L beruhazas részben palyazati forras
Lukacs flrd6k
2023/BT/41- o} flrdé é Szinten tarté
/BT/ Egyéb eszkozbeszerzés sszeslur __0 es Potlas, kis részben fejlesztés zn er:n lar ° 124 403(Sajat forras
2023/BT/198 strand és kdzpont beruhazasok
2022. évi Uzembiztonsag,
, L, Furd6k Gzembiztonsagat és " e, akaddlymentes furd6hasznalat, | _ . ,
athuzdodo + L . Osszes fuird6 és R ) Szinten tarté ., )
mikodtetését strand vendégélmény fenntartasa, beruhazasok 461 250|Sajat forras
2023/BT/1- szolgdld beruhazasok miikodési allapot szinten
2023/BT/40 tartasa stb.
Osszesen 1636 109

» A R&c flrdd tervezéseéhez kapcsolddd kdzbeszerzési eljaras sikeresen lezarult. A modosult
miszaki feltételeknek illetve a firdélzemeltetés elvarasainak megfelelé terv és a kapcsolddéd
arazott és arazatlan koéltségvetés hatarozza meg majd a beruhazashoz kapcsol6doé tovabbi
Iépéseket.

Evek ota szerepel a Tarsasag terveiben a Gellért fiirdd gépészeti és részben épitészeti
feltjitasa. A mlszaki szakvélemények alapjan a Furdé statikai stabilizalasa sem halaszthato
tovabb. A Gellért szall6 teljesfelljitasa is a 2023. évben kezdddik meg, a parhuzamos felujitast
a miszaki sajatossagok miatti szlkségszeriiség diktalja. A jelenleg rendelkezésre allé
milszaki szakvélemények alapjan a projekt tervezett dsszértéke a megvaldsitandd program
fuggvényében minimum 12 - 17 Mrd Ft, a mlszaki megvaldsitas két és fél év.

A beruhazas a 2023. masodik félévtdl a miszaki tervezéssel kezddédik meg 300 M Ft tervezett
értékben. A projekt tovabbi részének megvaldsulasa a finanszirozasi lehetéségek fliggvénye.
A két flrdéfelujitasi nagyprojekt megkezdése, illetve végrehajtasa prioritast élvez a 2023. évi
beruhazasi tervben.

A KEHORP Ill. Gtemét képezd, harom furdét feldlelé beruhazas 2019. év 6ta kerilt halasztasra,
els6sorban a palyazati forrasbdl szarmazd elblegek 2020. év elbtt torténd, mas
nagyberuhazasokra forditasa, majd a covid-jarvany koévetkeztében elballt finanszirozasi
nehézségek miatt. A beruhazasokat 2023-ban be kell fejezni és a tamogatasokkal el kell
szamolni. A beruhazas dsszértéke 595 millié forint, melyre 6sszesen a felvett elélegeken kival
még 166,7 millioé forint palyazati forras hivhato le. A korabban elkoltétt elélegek, az énrész és
a hatralév6 palyazati forras eléfinanszirozasa a Tarsasag kotelezettsége. A projektek célja az
energia-hatékonysag novelése az érintett harom flrdében, ez a jelen helyzetben kiuléndésen
indokolt

Az egyéb eszkdzbeszerzésekre felmért igény meghaladta a tervezett értéket, az lzemeltetés
fenntartasa és a likviditasi helyzet szempontjai szerint térténd priorizalast kdvetéen a 2023.
évre tervezett Osszérték nettd 124 M Ft. Itt a ballonos vizértékesitéshez szukséges
vizautomataktol kezdve a karbantart6é tdzem gépein, a tébb mint 8 éves és jelent6s raforditast
igényl6 gépjarmlvek cseréjén at az informatikai eszk6zbeszerzésen at a seawing zarakig,
csaptelepekig, kompresszorokig szamos tétel szerepel.
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» A furd6k felujitasi igényeit szintén felmérte a miszaki szakterulet, a fontossagi sorrend
felallitadsat kdvetben 6sszesen 461 M Ft-ba kertltek tervezésre ezek a munkalatok a 2023.
évre. A kilonbozd jellegli munkak kozul kiemelkedik a Széchenyi furdében szukséges,
részleges burkolatcsere (penészesedés stb.), melynek fontossagat az egészséglgyi és
esztétikai szempontokon tulmendéen a firdé bevételi sulya adja meg.

VIIl. OSSZEGZES

A 2023. évi Uzleti terv részben kényszerpalyak mentén halad, mert a 2020-2021-es két valsagév
kovetkezményeitél nem fliggetlenitheti magat a Tarsasag — a fizet6képesség biztositasahoz felvett
kolcsont és hiteleket torleszteni kell a megtermel6dé cash-flowbdl.

A COVID valsagboal torténé sikeres kilabalast kdvetéen az energiaarak és az inflacié elszabadulasa
Ujabb kihivas elé allitta a Tarsasagot. Radikalis takarékossagi intézkedések és koltség-
monitorozas mellett latunk esélyt az eredményes gazdalkodasra, a piac korabban elemzett
alakulasa esetén.

A koltségek fedezetén tul a 2023. évben megképz6dé sajat forrast dontd részben a stratégiai
beruhazas elémozditasara és a KEHOP program befejezésére kell forditani. A kisebb,
finomhangolt beruhdzasokra/ felujitdsokra a 2023. évben szikds forrasok allnak a
rendelkezésunkre, mindazon altal ezen tevékenységek elengedhetetlenek a vendégélmények
fenntartasa és javitasa érdekében.

Budapest, 2023. februar 16.

Borosné Szlts Ildikd
vezérigazgaté

Mellékletek:

=

szamu melléklet: Eredményterv
szamu melléklet: Mérlegterv
szamu melléklet: Beruhazasi terv
szamu melléklet: Likviditasi terv

pwn
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1. szamu melléklet: Eredménykimutatas

adatok e Ft-ban

2023 Terv- 2023. Terv-
Megnevezés 2019. évi 2020. évi 2021. évi 2022. évi 2022. évi 2023. évi 2022. Varhaté | 2022. Varhaté
Tény Tény Tény Terv Varhato Terv Eltérés Eltérés %

Ertékesités netté arbevétele 18411165 5986 959 6 448 340 12 085 840 16 216 875 19 850 501 3633626 122%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -1280 780 10173 -6 000 -4 630 -2 250 2380 49%

Egyéb bevételek 405 726 832 283 1155078 4 838 689 1008 051 996 242 -11 809 99%

Anyagkoltség 1505 672 900 067 836 575 1801 661 2077 878 3546 378 1468 501 171%
Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 2404993 1027108 1061 808 1407527 13831984 2795858 963 874 153%
Egyéb szolgaltatasok értéke 204 617 82 840 82814 143 440 168 257 257773 89516 153%
Eladott aruk beszerzési értéke 186 344 59512 83175 14700 193 883 255 000 61117 132%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatdsok értéke 217 738 90072 36 609 55 746 79317 95 400 16 083 120%
Anyagjellegii raforditasok 4519 364 2159599 2100 980 3423075 4351319 6950 410 2599091 160%
Bérkoltség 5556 176 4219120 4235204 5749 552 5909911 7 242 648 1332737 123%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 293618 263 166 199 736 227 215 331207 364 169 32962 110%
Bérjarulékok 1105 023 418 194 463 274 835036 785 965 1051 284 265318 134%
Személyi jellegi raforditasok 6954 817 4900 480 4898 215 6811803 7027 084 8658 101 1631017 123%
Ertékcsokkenési leirds 2102 352 2182782 2197 156 2211464 2 160 409 2 089 669 -70 741 97%

Egyéb raforditasok 1050 662 649 110 783 995 3031522 754 371 811633 57261 108%
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 4188 416 -3 071949 -2 366 755 1440 665 2936 373 2339180 -597 193 80%
Pénzuigyi miiveletek bevételei 1137 51417 1071 664 120 117 500 16 640 -100 860 14%
Pénziigyi miveletek raforditasai 21241 43 403 132 887 352124 500 238 407 105 -93 133 81%
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -20 104 8014 938 777 -352 004 -382738 -390 465 -7726 102%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 4168312 -3 063 935 -1427978 1088 662 2553634 1948715 -604 919 76%
Adodfizetési kotelezettség 228 303 12 367 15 615 48 990 135 000 87 692 -47 308 65%
ADOZOTT EREDMENY 3940 009 -3 076 302 -1443 593 1039 672 2418634 1861023 -557 611 77%
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2. szamu melléklet: Mérlegterv

Statisztikai szamjel: 12165814-9604-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-043152

Budapest Gyogyfiirdéi és Hévizei Zrt.
MERLEG - Eszkézék (aktivak)

adatok ezer Ft-ban

. . 2021.12.31 2022.12.31. Uj | 2023.12.31 Uj
A tétel megnevezése . = .
Tény Varhaté Terv

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 41 881 887 40 076 683 39 107 683
I. IMMATERIALIS JAVAK 199 042 182 825 115 979
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0
3. Vagyoni értéki jogok 199 042 182 825 115 979
4. Szellemi termékek 0 0 0
5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0
6. Immateridlis javakra adott el6legek 0 0 0
7. Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0 0
Il. TARGY!I ESZKOZOK 41 682 095 39 893 108 38 990 954
1. Ingatlanok és a kapcsol6dd vagyoni értéki jogok 38 113 075 37 038 019 36 340 244
2. Miszaki berendezések, gépek jarmiivek 2 764 304 2 034 248 1682 568
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 442 155 355 162 381 664
4. Tenyészallatok 0 0 0
5. Beruhazasok, felujitasok 362 561 465 679 586 478
6. Beruhazasokra adott el6legek 0 0 0
7. Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0
ll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 750 750 750
1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
2. Tartésan adott kolcson kapcsolt vallalkkozasban 0 0 0
3. Tartds jelentds tulajdoni részesedés 750 750 750
4. Tartésan adott kdlcson jelentds tulajdoni rész. visz. allo vallalkozasban 0 0 0
5. Egyéb tartds részesedés 0 0 0
6. Tartdésan adott kblcsdn egyéb rész. viszonyban allé vallalkkozasban 0 0 0
7. Egyéb tartésan adott kdlcson 0 0 0
8. Tartds hitelviszonyt megtestesit értékpapir 0 0 0
9. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0
10. Befektetett pénzligyi eszkézok értékelési kildnbozete 0 0 0
B. FORGOESZKOZOK 1133 880 2 267 924 3518 227
I. KESZLETEK 79 482 128 219 234 019
1. Anyagok 58 181 95 500 206 000
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0
3. Névendék-, hizo- és egyéb allatok 19 19 19
4. Késztermékek 8 290 12 920 10 670
5. Aruk 12 723 19 780 17 330
6. Készletekre adott elbleg 269 0 0
Il. KOVETELESEK 408 048 460 540 560 415
1. Kévetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevek) 137 746 262 540 250 000
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 15 000 10 000
3. Kovetelések jelent6s tulajdoni rész. visz. 1évé vallalkozassal szemben 946 3000 5 000
4. Kovetelések egyéb rész. viszonyban lévé vallalkozassal szemben 0 0 0
5. Valtokdvetelések 0 0 0
6. Egyéb kovetelések 269 356 180 000 295 415
7. Kdvetelések értékelési kulonbozete 0 0 0
8. Szarmazékos ugyletek pozitiv értékelési kiilonbdzete 0 0 0
lll. ERTEKPAPIROK 0

IV. PENZESZKOZOK 646 350 1 679 165 2723793
1. Pénztar, csekkek 43724 45 000 50 000
2. Bankbetétek 602 626 1634 165 2673793
C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 45 429 70 342 69 000
1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 38 882 62 342 60 000
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 6 547 8 000 9 000
3. Halasztott raforditasok 0 0 0
ESZKOZOK OSSZESEN 43061 196] 42414 949| 42694 910
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Statisztikai szamjel: 12165814-9604-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-043152

Budapest Gyogyfiirdéi és Hévizei Zrt.
MERLEG - Forrasok (passzivak)

adatok ezer Ft-ban

. . 2021.12.31 2022.12.31. Uj | 2023.12.31 Uj
A tétel megnevezése . . .
Tény Varhatoé Terv

D. SAJAT TOKE 26 642 456 29 061 090 30922 113
I. Jegyzett t6ke 4 434 000 4 434 000 4 434 000
Il. Jegyzett, de még be nem fizetett t6ke ( - ) 0 0 0
. Téketartalék 10 524 591 10 524 591 10 524 591
V. Eredménytartalék 12 771 736 11 328 144 14 102 499
V. Lekotott tartalék 355 721 355 721 0
VI. Ertékelési tartalék 0 0 0
VII. Adézott eredmény -1 443 592 2418 634 1861 023
E. CELTARTALEKOK 477 709 464 302 425 544
1. Céltartalék a varhatd kotelezettségekre 152 118 151 711 132 953
2. Céltartalék a jovébeni koltségekre 325 591 312 591 292 591
3. Egyéb céltartalék 0 0 0
F. KOTELEZETTSEGEK 10 321 950 7 529 480 5897 073
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 4190 059 3104 902 1980 232
1. Hosszu lejaratra kapott kdlcsondk 0 0 0
2. Atvaltoztathaté és atvaltozo kétvények 0 0 0
3. Tartozasok kotvénykibocsatasbol 0 0 0
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 3329 685 2 244 528 1119 858
5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 0 0
6. Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
7. Tartds kotelezettségek jelent6s tulajdoni rész. visz. 1év6 vall. szemben 0 0 0
8. Tartos kotelezettségek egyéb rész. visz. 1évd vallalkozassal szemben 0 0 0
9. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 860 374 860 374 860 374
. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 6131 891 4424578 3916 841
1. Rovid lejaratu kélcséndk 0 0 0
ebbdl: az atvaltoztathaté és atvaltozé kbtvények 0 0 0

2. Rovid lejaratu hitelek 1004 843 1124 653 1124 670
3. Vevdktdl kapott elélegek 2 068 2 068 20 000
4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 518 038 608 586 900 000
5. Valtétartozasok 0 0 0
6. Rovid lejaratu kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 2 760 602 675 509 15 000
7. Rovid lejaratu kotelezettségek jelentds tulajdoni visz. 1év vall. szemben 14 676 15 100 16 000
8. Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb rész. visz. 1évd vallalk. szemben 0 0 0
9. Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 1831 664 1998 662 1841171
10. Kotelezettségek értékelési kiilénbozete 0 0 0
11. Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kiilonbozete 0 0 0
G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 5619 081 5 360 077 5 450 180
1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 221 368 205 500 200 000
2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 316 574 254 826 250 000
3. Halasztott bevételek 5081 139 4899 751 5000 180
FORRASOK OSSZESEN 43 061 196 42 414 949 42 694 910
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3. szamu melléklet: Beruhazasi terv

adatok e Ft-ban

Beruhazasi terv . . an — Lo 2023. év .
L, Beruhazas megnevezése Erintett fiirdé Célja Jellege Forras
azonosito terv
Afiirdé si diidnak
2022/BT/1 Rac fird6 tervezési dij Rac fiirdé ) 'ur (? ervezest djana Tervezés 113 000|Sajat forras
kifizetése
Allapot Grzése, h itava
2022/BT/2  |Gellért fiirds feldjitésa Gellért fiirds 1apot MEEOIzese, NOSSZULAVU |ro vezés 350 000|Sajat forrés
mUikédés biztositasa
KEHOP energetikai fejlesztések Széchenyi, Fejlesztd Részben sajat erd
2022/BT/03 . 8 L Csillaghegy, Energia-hatékonysag névelése ) L 587456| , ,J L,
1I. item (e beruhazas részben pélyazati forras
Lukdcs furdék
2023/BT/41- i . , Osszes fiirds és o, ) ) Szinten tarté » ,
Egyéb eszkozbeszerzés . Pétlas, kis részben fejlesztés . 124 403(Sajat forras
2023/BT/198 strand és kdzpont beruhdazasok
2022. évi Uzembiztonsag,
, L, Furd6k Gzembiztonsagat és " a . akadalymentes furd6haszndlat, | . ,
athuzodo + o . Osszes furd6 és o, , Szinten tartd , ,
mikodtetését strand vendégélmény fenntartasa, beruhdzisok 461 250|Sajat forras
2023/BT/1- szolgald beruhdzésok mikodési dllapot szinten
2023/BT/40 tartasa stb.
Osszesen 1636 109
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4. szamu melléklet: Likviditasi terv

. 2023. 2023. 2023. 2023. 2023. 2023. 2023. 2023. 2023. 2023. 2023. 2023.
2023. évi Pénzforgalom e Ft-ban . . o . o - o e Py f
TERV. januar februar marcius aprilis majus junius julius p b d b
Terv Terv Terv Terv Terv Terv Terv Terv Terv Terv Terv Terv Terv
pé kozok nyité allomany 1679 165 1948 120 1860 410 1612 790 1608 060 1737 261 1856 307 2154432 2814 430 2625373 2 663 549 2949 104 1679165
Nyit6 folyé lahitel keret 6 2 400 000 2 400 000 2 400 000 2 400 000 2400 000 2400 000 2 400 000 2 400 000 2 400 000 2 400 000 2 400 000 2 400 000 0
Nyit6 kihasznalt folyé lahitel 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Miikodési bevételek pénzforgalma 6 1 1917 413 1761521 2020 637 1891279 1988 795 3158 006 2425108 2591104 2189134 1933181 1876 395 2 246 827 25999 399
Kozszolgaltatasbdl sz. bevételek fogyasztoktol 0 0 0 0 0 0 0 0 4120 4120 4120 4131 16 492
Kozszolgéltatashol sz. bevételek Onkormanyzattdl 0 0 0 0 0 59 342 0 0 0 0 0 0 59 342
Nem kozszolgdltatasi értékesités brutté arbevétele 1915798 1760 406 1983 051 1890 064 1987 680 2297 407 2423693 2 589 989 2183 857 1927 846 1871160 2241538 25072 487
Tdmogatasbdl szarmazd bev. (pélydzat is) 0 0 36428 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36428
Egyéb pénziigyi bevételek 1090 1090 1120 1090 1090 1120 1090 1090 1120 1090 1090 1120 13 200
Eszkoz értékesités bevételek 0 0 13 0 0 800 113 0 0 13 0 0 13 800 151
Egyéb bevételek 525 25 25 125 25 25 325 25 25 125 25 25 1300
Miikodési kiadasok pénzforgalma Gsszesen 1648 458 1849 230 1987 089 1896 009 1859 595 2115212 2126 982 1931 106 2 097 023 1 895 005 1590 840 2190970 23187521
Egyéb szallitdi és pu. kifizetések 12 244 1400 1100 100 0 75 000 11 837 0 0 92 0 0 101773
Beruhdzasi szallitoi kifizetések (bruttd) 11138 217 433 193 690 328 018 126 511 249 175 99 265 159 641 27 940 11101 53 195 189 001 1666 109
Beruhazasi szallitdi kifizetések (Forditott AFA) 0 0 0 0 0 0 - 0 0 0 0 0 0
Szallitoi kifizetések (brutto) 770 855 741282 729 399 659 810 629 580 691 985 799 925 630 260 586 624 606 384 607 043 757 801 8210949
Nettd bér+személyi jellegi kifiz. m.vall.-nak 384 455 346 896 347 075 349 303 407 835 412 254 377 839 444 818 381382 501 242 352 961 524 497 4 830557
Személyi jellegl raf. kozterhei 193 673 277 253 270151 286 708 312 636 304 295 331442 350470 294 139 393528 274 266 320103 3 608 664
Kamatfizetés 0 0 105 246 0 0 96 560 0 0 87 875 0 0 117 294 406 975
Egyéb pénziigyi kiadasok (bankktg, hatds.d.) 12917 12917 13917 12917 12917 12917 12917 12917 12917 12917 12917 12913 156 000
Fizetend§ AFA 257 016 241047 170439 225351 191 815 261 836 458 442 324109 382 699 334510 279 458 258 318 3385 040
Ipartizési ado (elSlegfizetés is) 0 0 54 834 0 167 000 0 0 0 222 000 0 0 0 443 834
Telekadd, ingatlanadé 0 0 89 633 0 0 0 0 0 89 633 0 0 0 179 266
Egyéb fizetett adok (helyi+vizk.) 4 858 1 605 22 801 0 190 24 316 190 815 24 230 0 43 78 049
Tarsasagi ado (elSlegfizetés is) 1301 11001 11001 11 000 11301 11 000 11 000 8701 11 000 11 000 11 000 11 000 120 305
Befektetési pénzforgalomi bevételek 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Befektetési pénzforgalomi kiadasok 6 \ 0 0 281 167 0 0 923 747 0 0 281 167 0 0 281 167 1767 250
Hitel torlesztés pénzintézetnek 0 0 281167 0 0 281167 0 0 281167 0 0 281167 1124670
Tulajdonosi hitel visszafizetés 0 0 0 0 0 642 580 0 0 0 0 0 0 642 580
Forrashiany(-) Forrastoblet(+) 1948 120 1860410 1612790 1608 060 1737 261 1856 307 2154432 2814 430 2 625 373 2663 549 2949 104 2723793 2723793
Zaro foly6 lahitel keret 6sszege 2 400 000 2 400 000 2 400 000 2 400 000 2400 000 2 400 000 2 400 000 2 400 000 2 400 000 2 400 000 2 400 000 2 400 000 2 400 000
Zar6 kih alt foly6szamlahitel 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pé kozok zaréallomany 1948 120 1860 410 1612 790 1608 060 1737 261 1856 307 2154432 2814430 2625373 2663 549 2949 104 2723793 2723793
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