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1 Vezetdi osszefoglald

A BKM Nonprofit Zrt. kiemelt célja, hogy a tevékenységi kérébe tartozd kdzszolgaltatasok ellatasa
fenntarthaté médon, klima- és kdrnyezettudatosan, a kérnyezet eréforrasait optimalisan hasznositva

torténjen.

A tervezett Uzleti év bazisaul szolgalo 2023. év miikédésére jelentds hatast gyakoroltak a hulladékrol
sz0l6 2012. évi CLXXXV. térvény (Ht.) és annak végrehaijtasi rendeletei, a hatdsagi energiaarak és a

tavhétamogatas mértéke, valamint a Tulajdonos Févarossal kotott éves kdzszolgaltatasi szerzédések.

A BKM arbevétele jellemzéen részben a fogyasztdktol kdzvetlendl, részben a hulladékgazdalkodasi
valamint koncesszidés rendszer régiokoordinatori-, alvallalkozéi szolgaltatasi dijaibol, valamint a
regulaciés szabalyozas hulladékgazdalkodasi- és tavhd-, és dijelemeibdl és részben allami forrasaibol
érkezik. A Févarosi Onkormanyzattol szarmazo bevételek a koztisztasagi, kertészeti- és kis részben
a temetkezési kdzszolgaltatasi tevékenységeinket finanszirozzak. Az elmult gazdalkodasi id6szakban
féként a makrogazdasagi feltételek kedvezétlen hatasaival kellett szembenéznlink. Az energiaarak
novekedés miatt egyre fontosabba valt a tavhészolgaltatassal ellatott intézményi fogyasztoink
szamara is a tudatosabb energiafelhasznalas. A gazdasagi koérnyezet kihivasain tul az iddjarasi
viszonyok sokszor extrém hatasai (hirtelen viharok, kiszamithatatlanul magas, csapadékos
hémérséklet) tovabb nehezitik, sokszor atirjak a megszokott, jol tervezhetd, utemezett

kdzszolgaltatasi feladatellatast.

A BKM arbevételének szerkezete, valamint a gazdasagi kdrnyezet kihivasai egyuttesen a BKM
fenntarthatd, koltségtudatos és ndvekedéskdzponti mikodését helyezik fokuszba a
kdzszolgaltatasok folytonossaga és a fogyasztdi elégedettség szinten tartasa, lehetéség szerinti
novelése mellett.
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1.1 Tervezési peremfeltételek

Az (zleti terv 6sszedllitdsa Budapest Févaros Onkormanyzata FPH142 /140 - 3 /2023 iktatdszamu

levelében foglalt tervezési peremfeltételeken tul, az alabbi paraméterek figyelembe vételével tortént:

e A jogszabalyi, hatdésagi elGirasok és a kdzszolgaltatasi szerz6désben foglaltak mellett a tervezés
a BKM jévére vonatkozé mikddési elveivel, harmonizacios elképzeléseivel 6sszhangban valésult
meg.

e Az anyagjellegl, dologi koltségek tervezése a meglévd, hatalyos szerzdédések, illetve bazis
alapjan, inflaciés varakozasokkal korrigalva tértént.

e Az energetikai tervezés alapjat a 2023. oktdber 1-jétdél érvényes hatésagi energiaarak és
tavhétamogatas, valamint a 2023/2024. gazévre megkotott foldgaz- és villamosenergia szerz6dés
egységarai képezték.

e A 2023. év KkoOzepétdl jogszabalyi rendelkezések szerint () alapokra helyezett
hulladékgazdalkodasi miikddés 2024. évre vonatkozo teljes éves hatasat tartalmazza az Uzleti
tervink. Tarsasagunk koncesszori alvallalkozéként Budapesten és Pest varmegyében a
hulladékgazdalkodasi tevékenységet és a pest varmegyei régidkoordinatori feladatokat latja el a
hatélyos kulsé szabalyozék és a Koncesszorral kotott szerz6dések keretein belul, bdvilé
agglomeracios feladatkorrel.

o A személyi jellegli raforditasok Osszege a - tervezéskor ismert - 2024. januar 1-jétél érvényes
jarulékterhek figyelembe vételével kerilt tervezésre. A bérek tervezésénél a tulajdonos Févarosi
Onkormanyzat, és a Bérszovetséget alkotd érdekképviseletek kozott kotott Bérpolitikai
Megallapodas alapjan meghatarozott iranyelveket vettik figyelembe. A 2024. évi
bérmegallapodas még nem jott Iétre, a Tarsasagnal mikodd reprezentativ szakszervezetekkel az
egyeztetések folyamatban vannak.

e A BKM Nonprofit Zrt. dsszeallitott 2024. évi Beruhazasi tervének alapja a 2023. évben
folyamatban 1év6, de még nem befejezett beruhazasok, a 2023. évben elinditott beszerzési

eljarasok és a 2024. évben tervezett fejlesztések Utemezett megvalésitasa.

1.2 OUzleti tevékenység fébb valtozasai

Tarsasagunk a 2024. Uzleti évben a felhasznalhaté forrasok, az elvégzendd kdzszolgaltatasi
feladatok, a realisan vallalhatd piaci munkak és az alkalmazott technologiak tekintetében alapvetéen

valtozatlan mikodéssel tervez.
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A hulladékgazdalkodasi tevékenyseég év kdzben varhatéan a BKM Nonprofit Zrt. és a MOL Nyrt. kdz6s
leanyvallalataba, a MOHU Budapest Zrt.-be kerul. A tervezési munkak soran a BKM-bdl kikerul6
tevékenység tervének - a Tarsasag teljes Uzleti tervébdl valo - kiemelését készitettik eld a diviziok

szegmentalt tervezéseével.

A temetbgondozasi-, parkfenntartasi feladatok 2023. évben megkezdett teljes korl beszervezését
kovetden — a BKM-en beliili szinergiak kihasznalasaval - a tervezett év egészében alvallalkozoi

teljesités helyett sajat humaneréforrassal terveztik.

A korabban lejard vagyon- és biztonsagvédelmi szerz6dés keretein belll ellatott feladatok egész
évben sajat er6s ellatasaval, mig a létesitmények Uzemeltetési feladataival kapcsolatosan egy Uj

kézbeszerzés lefolytatasaval, és kiilsé partner altali izemeltetéssel terveztink.

1.3 Célok

A 2024. évre Osszeallitott Uzleti tervink figyelembe veszi a stratégiai tervben megfogalmazott
tarsasagi és divizionalis célokat, a gazdasagi varakozasokon és a klimavaltozas mar most is érezhetd
hatasain keresztlll a Tarsasagi és divizids lehet6ségeket, melynek megfeleléen a divizionalisan

megfogalmazott f6bb célok az alabbiak:
Tavhdszolgaltatas:

- A 2022-es év utolsé negyedévében bekdvetkezett torténelmi Iépteki emelkedését kdvetden
az energiaarak 2023-ban fokozatosan, jelent6sen csOkkentek, ezzel egyutt a korabbi
arszintnél még mindig joval magasabb energiaarakkal terveztink 2024-re. A nem lakossagi
Uzleti szegmensben tovabbra is kiemelten koncentralunk a piac megdérzésére, de emellett
ismét fokuszba helyeztik a piacbdvitd |épések folytatasat.

- A geotermikus energia tavhétermelésbe valé bevonasahoz szukséges kutatasi
engedélykérelmeket a partnereink 2023-ban benyujtottdk az engedélyez hatésagnak. 2024-
ben a kutatasok megindulasaval, illetve a sziikséges hévasarlasi szerz6dések megkdtésével
szamolunk.

- Mivel a mintegy 35 000 nem szabdlyozhat6 fltéssel rendelkezd févarosi tavfltott lakas
szabalyozhatova tételének megvaldsitdsara 2023-ra tervezett kormanyzati program még nem
kerllt meghirdetésre, igy 2024-ben pilot projektet terveziink megvaldsitani a nagyobb léptékii

program megvaldsitasat célzo felkészulés érdekében.

Hulladékgazdalkodas:
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- A divizi6 2024. évben mar a hulladékgazdalkodasi kozfeladatellatasi rendszerben végzi
korabbi kdzszolgaltatasi- és piaci feladatait egyarant a 2023. julius 1-jétél hatalyos
szerz6dések szerinti miszaki tartalommal és szerz6déses arakkal, valamint hatdésagi dijakon
(kapudij), az Uzembiztonsag fokuszban tartasaval. Emellett régiokoordinatori szerepkorben
Févaros +70 Regiés telepulés hulladékgazdalkodasi feladatatvételével tervezink, sajat
munkaerdvel és alvallalkozé bevonasaval torténd megvaldsitassal. Emellett, szintén az (j
modellre torténé attérés részeként, Ujabb agglomeracios telepllések hulladékgazdalkodasi

kozfeladat-ellatasat vesszik at januar 1.-tél.

Kozterulet tisztantartas:

- Alapvetd cél az éves kozszolgaltatasi szerz6désben meghatarozott kozterilet tisztantartasi
feladatok maradéktalan elvégzése.

- Az eddigieken tulmenden tovabbi takaritasi akciok, programok végrehajtasat tervezzik

-, kiemelt” szolgaltatasi csoport(ok) létrehozasa, a koztisztasagi géppark tovabbi fejlesztése is
terveink kozott szerepel, a 2024-ben érkezé tjabb elektromos jarmivek rendszerbe allitasaval
a hulladékszallitasi feladatok hatékonysaganak ndvelése érdekeben.

- A Kartevdirtasi feladatellatas tovabbi bdvitése, bevételnbvekedés elérése a 2023. évihez

képest szintén fontos jovo évi célkitlizés.

Kertészet, zoldfelllet-fenntartas:

- 2024-ben is fokuszban tartjuk a fadllomanyon bellli balesetveszélyes helyzetek megel6zését,
csOkkentését, nagy hangsulyt fektetiink a tervezetten és 6sszehangoltan végzett, teljeskori
fasori faapolas munkalataira.

- Kiemelt szakmai feladatunk a jov6 generacidja szamara az élheté kdérnyezet megodvasa,
valamint a balesetmegel6zés miatti kivagasok poétlasa és a falltetések szamanak ndvelése.

- A 2024-es év zoldfelulet fejlesztései szamos nagy latogatottsagu zoldterlletet érintenek
(Florian tér, Vérmezd, Andrassy ut, Feneketlen tavi kdzpark, Jane Hainning rakpart), valamint
tobb zdlditésre, kozterllet kertészeti felujitdsara, koz0sségi kertek kiépitésére is sor kerul a
tervek szerint.

- A természetvédelmi teruletek allapotanak javitasan kivul az él6helyek jobb természetességi
szintre hozasa is célja a jovd évnek. Ezt elsGsorban a tajidegen és/vagy invaziv fas- és
lagyszaru fajok allomanyainak visszaszoritasaval kivanjuk elérni.

- A divizi6 tovabbi célja a komposzttelep fejlesztése, a munkafolyamatok racionalizalasan, a

telephely terliletének jobb kihasznalasan és korszer(i gépek hasznalatan keresztuil.
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Temetkezés:

A lakossagi igényekkel parhuzamosan az Erzsébeti és a Megyeri temetében (igy
vonzaskdrzeteikben is) lehetévé tesszik az ugynevezett szorasos temetési modot, ami
varhatéan lehet6séget ad a piaci igények atrendezédésének lekdvetésére.

Valtozatlanul elhivatottak vagyunk a temet6i zoldfeliletek gondozasaban és
karbantartasaban. Ezeknek a feladatoknak a sajat munkavallalokkal torténd elvégzését
tekintve kell6 tapasztalattal rendelkeziink a park jelleg er8sitését célzé szinergiak
kihasznalasat illetéen, a tevékenység sajat munkavallalokkal térténd elvégzéséhez az anyagi
és személyi feltételeket 2023-ban teljeskoriien biztositottuk.

A temet6i elektromos meghajtasu gépparkunkat teljes mértékben megujitjuk (a szertartasok
lebonyolitasahoz hasznalt autdkkal egytitt), tovabba halottszallitd gépjarmiiveink teljeskori

cseréjében is elkotelezettek vagyunk.

Kéménysepréipar:

A terllet piaci jellegénél fogva a legfontosabb cél az arbevétel ndvelése, a koltségek szoros
kontrollja mellett.

Rendkivil fontos, hogy a kiemelt partnerektél (nagyvallalatok) szarmazd bevételek tovabb
ndvekedjenek.

A kéménysepré szolgaltatasi piacon nincs lehetéség a dinamikus ndévekedésre, igy a tervezett
2024. évben is fontos szerepet kap a divizié elért lefedettsége mind a Févarosban, mind
orszagosan, a divizid szolgaltatasi terlletének noévelése szintén fontos célként kerilt
meghatarozasra a jelenleg nyolc varmegyében végezhetd tevékenységink mellett.

Az épitbipar visszaesése miatt az Uj kémények atvételének csdkkenése varhatéan 2024-ben
is érezteti majd hatasat, igy nagyobb fékuszt helyezink az ellenérzésekre, meglévé ugyfelek

megtartasara.

Tamogato teruletek:

A Téarsasag célul tlizte a fenntarthatdsagi szempontok egyre szélesebb korl érvényesitését a
kozszolgaltatasi tevékenységek ellatasa soran az ESG (Environment — kornyezeti valtozasok
vizsgalata, Social — tarsadalmi kérdések kezelése, Governance - vallalat vezetés/iranyitas)
rendszernek megfeleléen, valamint a CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)
irdnyelv szerinti Fenntarthatésagi Jelentés készitését is elhatdrozta. A CSRD, valamint a

hozza rendelt egységes eurdpai jelentéstételi standardnak (ESRS - European Sustainability

7
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Reporting Standards) megfelel6 fenntarthatosagi jelentést Tarsasagunknak el6szor a 2025.
uzleti évrél kell elkészitenie. A direktivahoz rendelt egységes, eurdpai jelentéstételi standard
Eurépai Bizottsag altali elfogadasa 2023. julius 31-én megtdrtént, amely alapjan szikséges a
Tulajdonos Févarosi Onkormanyzattal kdzdsen kialakitott indikatorrendszer fellilvizsgalata.
Elérelathatolag 2024 elejétél az Uuj alapokra helyezett allami hulladékgazdalkodasi
kozfeladatellatasi rendszerben a BKM Nonprofit Zrt. és a MOL Nyrt. altal alapitott k6zos
vallalat sajat, illetve igénybe vett kapacitassal latja majd el Budapesten és Budapest Térség
Régidjanak egyes teleplilésein (6sszesen 71 telepllésen) a hulladékgazdalkodasi
tevékenységet és a régiokoordinatori feladatokat. A tamogaté teriletek altal végzett feladatok
nagyrészét ekkortdl TSA szerzddés keretein belll nyujtja szolgaltataskéent Tarsasagunk a
MOHU BUDAPEST Zrt. részére a napi szintl mikodtetés biztositasanak érdekében, -
elérelathatéan mintegy 18 honapon keresztul.

A Tulajdonos Févarosi Onkormanyzat, valamint a Bérszdvetséget alkotd szakszervezetek
kozott 2021-ben Bérpolitikai Megallapodas jott Ietre a 2021-2024. évekre vonatkozoan. A HR
terllet elsédleges célja, hogy a megallapodasban foglaltaknak megfeleléen a BKM
munkavallaldira vonatkozéan az érintett szakszervezetekkel a 2024. évi megallapodast a
bérfejlesztésre vonatkozoan megkosse, és azt végrehajtsa.

Fokeént a fizikai terlleteken tovabbra is 1étszamhiannyal kizdunk. A szakmai-, kdzszolgaltatasi
feladatok ellatasara folyamatos a toborzas. A 2024. évi létszamterv 6sszedllitasanal is 6
szempont volt a fizikai allomany I|étszdmanak megtartdsa, a szellemi Iétszamok
racionalizalasa.

Az értékesitési tevékenyseég iranyat 2024. évben tovabbra is az egyes diviziok kdzszolgaltatasi
tevékenységének tdmogatasa mellett a diviziok szabad kapacitasainak minél nagyobb
mértékl kihasznalasa, a profitorientalt, bevételcentrikus piaci szolgaltatasok értékesitése
hatdrozza meg. A tavh@szolgaltatasi divizio tekintetében a 2022 6szén bekovetkezett
energiapiaci valtozasok negativ hatasa 2023. év végére minden szektorban mérsékl6dott,
ennek kovetkeztében 2024-es évidl ismét lehet6séglnk nyilik a piackutatasi, piacbévitési
aktivitasunk fokozasara. Ezzel parhuzamosan a kodztisztasagi és kertészeti divizio altal nyujtott
szolgaltatasok, termékek felllvizsgalatan keresztll az ugyfeleink szamara vonzo, piacképes
szolgaltatasok kiajanlasa a ceél.

Az Ugyfélszolgalat tertletén tervezetten 2024-ben elkezdjuk a BKM ugyfélszolgalati irodak
mikodésének racionalizalasat, emellett Uzletmenet-folytonossagot biztosito,
hatékonysagjavitd, fejlesztd, valamint allagmegoévé beruhazasokat terveztink. Az e-

Ugyintézés fejlesztése és a munkafolyamatok digitalizacioja kiemelt feladat lesz.



}&é‘? BUDAPESTI
'R KOZMUVEK

020000

2023-ban lezarult a BKM harmonizacios projekt masodik fazisa, s ezzel a Koztisztasagi divizio
is része lett a BKM egységes SAP HANA vallalatiranyitasi rendszernek. 2024-ben az eddig
rendszer

megvaldsitott fejlesztések finomhangolasan keresztll célként tlaztik ki a

mikodésének  stabilizalasat (folyamatok optimalizalasa, torzsadatok attekintése,
kulcsfelhasznaldk oktatasa) és az iranyitasi funkciok erésitését (elszamolasi folyamatok
egyszerlsitése, automatizalasi lehetéségek felkutatasa, beszamolasi standardok kialakitasa
Onkiszolgald opcidkkal). Ezzel parhuzamosan a szakagi rendszereket és az Uzleti funkciokat
(szamlazas, lgyfélszolgalat) tervezziik fejleszteni.

A tamogaté feladatokat ellatod logisztika-, raktargazdalkodas teriletén a BKM Harmonizaciés
folyamatokkal 6sszhangban tervezetten megvaldsitjuk az lUzemanyagellatasi tevékenység
egységesitését, a készletallomany optimalizalasat. Tovabbi célként tliztuk ki a selejtezési- és

a feleslegessé valt vagyontargyak hasznositasi folyamatanak gyorsitasat.

A fenti célok és progndzisok alapjan 6sszeallitott 2024. évi Uzleti- és beruhazasi terv f6bb mutatéi a

kovetkez6k szerint alakulnak:

1.tablazat

BKM Nonprofit Zrt. (M Ft)

2023. év
varhato

2024. év
terv

Eltérés

terv-varhato

Eltérés

(%)

Korrigalt nettd arbevétel 298 602 251 880 -46 722 -15,65%
ebbdl értékesités nettéd arbevétele 132 287 135918 3631 2,74%
ebbdl kapott 6nk. tamogatas 18 853 20 413 1559 8,27%
ebbdl kapott tavh6tamogatas 147 461 95 550 -51 912 -35,20%

Anyagjellegl raforditasok 234 571 187 378 -47 193 -20,12%

Személyi jellegi raforditasok 47 979 53 850 5871 12,24%

ADOZOTT EREDMENY 3453 1 880 -1 573 -45,56%

EBITDA 16 321 13634 -2 688 -16,47%

CAPEX (beruhazas) 18 968 39 162 20194 106,46%

Korrigalt cash-flow -3 458 -25 528 -22 071

Teljes munkaidds létszam (FTE 6) 4 635 4980 345 7,44%

Zarblétszam (f6) 4757 5126 369 7,76%

*A részletes elemzés a 2. fejezetben szerepel
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A korrigalt nettd arbevételt! 251 880 M Ft-os Osszegben terveztiik, mely tartalmazza az
Onkormanyzattél szarmazd koézszolgaltatasi finanszirozasi forrasok (20 400 M Ft) és a

tavhétamogatas (95 550 M Ft) dsszegét egyarant.

A mikodésunket meghatarozo finanszirozasi paraméterek a 2024. évi Uzleti terv Osszeallitdsa soran
is kiemelkedben hangsulyosak.

A tavhoészolgaltatasi tevékenység tekintetében a tdmogatas tervezett 6sszege 95 550 M Ft, amely
51 912 M Ft-tal marad a 2023. évi tAmogatas 6sszeg alatt. Az 6sszeg a 2023. oktéber 1-jétél hatalyos
20/2023. (1X.29.) EM rendelet szerinti hatdsagi energiaarak és tavhétamogatas alapjan kertlt a
tervbe, figyelembe véve a 2024. évre prognosztizalt hémérséklet alapjan varhaté értékesitési
mennyiségeket. A tervezett 6sszeg fedezetet nyujt a tavhészolgaltatashoz kapcsoldédd koéltségekre,

kiemelten a héenergia koltségre.

A hulladékgazdalkodasi tevékenységhez kapcsolédéan a MOHU MOL-t6l, mint koncesszortol
szarmazd szolgaltatasi dijbevétel a szerzddéses- és a 2024-re érvényes hatdsagi dijak

figyelembevételével kerlltek a tervbe, mintegy 56 800 M Ft 6sszegben.

A Fovarosi Koltségvetésben a kdzszolgaltatasi feladatokat ellatd diviziok tekintetében tervezett
tamogatasi 6sszeg 20 400 M Ft.

Az egyes diviziok tekintetében az alabbi bontasban terveztink tdmogatasi bevételt az elbiranyzat
alapjan:

o A Temetkezési divizidban 1 022 M Ft-tal, emellett érvényesiinek a piaci szolgaltatasok
aremeléséhez kapcsolodo tobbletbevételek is.

o A Kertészeti divizibban 6 778 M Ft-tal terveztiink, mely nem nyujt 100%-ban fedezetet a
szakmai program feladatainak elvégzésére a szabad kapacitasokkal elért 333 M Ft piaci
eredménnyel egyltt sem.

o A Koztisztasagi divizibban 12 600 M Ft tdmogatassal terveztink, ami biztositia a
kdzszolgaltatoi feladatok megvaldsitasat, fedezetet nyujt az elmult éveknek megfeleld téli
sikossagmentesitésre, a nyari h6séglocsolasra, valamint a 2024. évben meghatarozott Uj
feladatokra (kartevéirtasi feladatellatas).

o A Kéménysepréipari divizibban a megsziint kdzszolgaltatasi feladatok koéltségeinek

finanszirozasara mintegy 35 M Ft-ot terveztiink a 2024-re (kilén megallapodas alapjan).

1 A korrigalt nettd arbevételben az egyéb bevételek szamviteli kategoridban szereplé mikddési tamogatas
cimén kapott 6sszegek is szerepelnek, szemben az értékesités arbevétele kategodriaval, melyben ezek a tételek

nem jelennek meg.
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Az értékesités nettd arbevételének 2024. évre tervezett dsszege 135 903 M Ft, mely a 2023. év
varhaté értékénél 3 617 M Ft-tal magasabb. A magasabb arbevétel az egyes divizidk vonatkozasaban

eltéré okokra vezethet6 vissza.

A Tavhodszolgaltatasi divizié esetén az értékesités nettd arbevételének 2024. évi tervezett 6sszege
12 138 M Ft-tal alacsonyabb a 2023. évi varhatd dsszegnél. A csbkkenés legnagyobb részét a
tavhdszolgaltatas arbevétele teszi ki (-12 095 M Ft), melynek oka, hogy az energiakdltségek valtozasa
miatt a nem lakossagi és a hatdésagi arszabalyozas ala es6 kulon kezelt intézményi hédijak — az

energiakoltségekkel parhuzamosan - csokkentek.

A Kertészeti- és a Temetkezési divizi6 6sszességében az el6z6 évi szint feletti nagysagrendben

tervezett piaci arbevételt 2024. évre, mintegy 4 531 M Ft 6sszegben.

A Kozteriilet tisztantartasi tevékenység 2024. évre tervezett nettdé arbevétele 881 M Ft, mely a
2023. év varhato értékénél 495 M Ft-tal magasabb. A turista forgalom folyamatos emelkedésével
novekszik a rendezvények szama Budapesten, melyek lebonyolitasaban szerepet vallalunk a
takaritasi tevékenység elvégzésével, ennek megfeleléen 2024. évre tébb megrendelt burkolt- és

zoldfellletek takaritasi feladatot, egészségugyi kartevdirtast, vegyszermentes gyomirtast terveziink.

A Hulladékgazdalkodasi divizié 2024-re tervezett arbevétele 63 522 M Ft, melynek jelentds tétele
MOHU MOL Zrt-t6l szarmazé szerz6déses dsszegekbdl és a hatdésagi armeghatarozas ala esé
artalmatlanitasi dijakbdl tevédik 6ssze, mintegy 56 800 M Ft 6sszegben, és mar tartalmazza a 65 Uj
régiods feladatellatasbdl szarmazd bevételt és a villamosenergia és tavhé ellenértékét is. A BKM és
MOHU MOL Zrt. kézott 2023. julius elsejével megkotott Régidkoordinatori Szerz8désben vallalt
szolgaltatas részeként, 2024. januar 1-t6l bévil az eddig Budapesten és 5 Régids telepllésen +5
Régios teleplilés sajat gy(jtési kapacitassal ellatott hulladékgazdalkodasi feladatok terdleti hatalya.

2024-ben Févaros +10 Réqios telepllésre né igy dsszesen 1 815 322 Uigyfél szolgaltatasat latjuk el.

Az anyagjellegli raforditasok BKM szinten (a feladatellatashoz sziikséges alapanyagok és igénybevett
szolgaltatasok) az energiakodltségek 61 Mrd Ft-os csdkkenésétdl tisztitott ndvekedése 14 Mrd Ft. A
tevékenységellatashoz tervezetten felhasznalasra keruld technolégiai anyagok, alkatrészek,
0sszegének novekedése 1,4 Mrd Ft, amibdl az Gzemanyag koltségek novekedése 563 M Ft-ot tesz ki

az inflacios hatasoknak kdoszonhetéen.

A kulsé felektél igénybe vett szolgaltatdsok BKM szinten mintegy 4,5 Mrd Ft-tal (technoldgiai
karbantartasok, javitasok, mérémiszer hitelesitések 2,1 Mrd Ft-tal, a licensz és halézati dijak
emelkedése és aktualitdsa miatt az informatikai szolgaltatasok 6sszege 1,1 Mrd Ft-tal, a gépjarmi

flottamodernizalas miatt a bérleti dijak 1,1 Mrd Ft-tal) névekednek a tervezett Gzleti évben.
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Ezen fellil a hulladékgazdalkodasi tevékenységhez kapcsoléddéan dsszeségeben 10 Mrd Ft-tal
novekszik az agglomeraciés tevékenység miatt felmerilé koltségtomeg, melynek eredményhatasa
nincs, mert arbevételként is megjelenik ugyanekkora 6sszegként a MOHU MOL-t6l szarmazoé

bevételek kozott.

A személyi jellegii raforditasok értéke BKM szinten a 2024. évi tervben 53 850 M Ft, mely 5 871 M

Ft-tal magasabb a 2023. éves varhaténal. A ndvekedés tobb tényezd egylttes hatasa:

- aFdvarosi Bérpolitikai Megallapodasban rogzitettek mentén meghatarozott iranyelvek alapjan
differencialt béremelés. (Amennyiben a jelenleg folyamatban levé egyeztetések sziikségessé
teszik, ugy a terv ujra kalkulalasra kertil)

- BKM szinten a tervezett zardlétszam 369 fével né a varhato létszamhoz képest, jellemzéen a

fizikai foglalkozasuak Iétszamanak ndvekedésének kovetkeztében.

A beruhazasok 2023. évi varhato értéke 18,97 Mrd Ft, mig a 2024. évi beruhazasok dsszértéke 39,2
Mrd Ft, melybdél a 2023-r6l 2024-re athizédd vagy halasztott projektek 6sszege vonatkozasaban 6
Mrd Ft (15%). A tervezett projektek kézul 17 Mrd Ft (44%) beruhazas megvaldsitasa feltétlendl
szikséges?, azaz kiemelt prioritasu.

A fentiek alapjan 2024. évre 1 902 M Ft addzott eredménnyel terveziink, mely 1 551 M Ft-tal
alacsonyabb a 2023. évi varhaté ad6zott eredménynél. Ennek legfébb oka a tavhétamogatasi- és
hulladékgazdalkodasi divizidk hatdsagi arainak csokkenése, valamint a tulajdonosi finanszirozas

Osszegének inflaciétdl és bérfejlesztés nagysagatol elmaradd mértéke.

Budapest, 2024. ..................

Martha Imre

vezeérigazgatd

2 a minéségi munkavégzéshez feltétlenill sziikséges beruhazasok, melyek a kozfeladatok zavartalan ellatasat
biztositjak.
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2 BKM szintli eredményterv

A 2024. évi BKM szintl tervezett addzas el6tti és adozott eredménye 1 880 M Ft. Az eredmény

oOsszetevdi az alabbiak szerint alakulnak:

2. tablazat

BKM Nonprofit Zrt.

Adatok e Ft-ban

ELTERES P
VARHATO

01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 132286 783| 135917 971 3631188 2,7%
02. Exportértékesités nett6 arbevétele

I. Ertékesités nett6 arbevétele 132286 783| 135917971, 3631188 2,7%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 3431717 2616 746 -814971 -23,7%
11l. Egyéb bevételek 174035503 122424726 -51610777 -29,7%
05. Anyagkoltség 205939902| 146117 013| -59822 889 -29,0%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 22383349 26934343 4550994 20,3%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 3013780 3472644 458 864 15,2%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 669737 10831551 10161814 1517,3%
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 2 564 056 22727 -2541329 -99,1%
IV. Anyagjellegii raforditasok 234570824| 187 378278] -47 192 546 -20,1%
10. Bérkoltség 38864807 43870819 5006 012 12,9%
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 3700 349 3882621 182 272 4,9%
12. Bérjarulékok 5414014 6 096 827, 682 813 12,6%
V. Személyi jellegii raforditasok 47979 170 53 850 267 5871097 12,2%
VL. Ertékcsokkenési leiras 9427439 10472206 1044767 11,1%
VII. Egyéb raforditasok 10882517 6097 214 -4 785303 -44,0%
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 6894053 3161478 -3732575 -54,1%
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei 1000 542 646 040 -354 502 -35,4%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 3630234 1927611 -1702623 -46,9%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -2 629 692 -1281571 1348121

C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 4264361 1879907 -2384454 -55,9%
X. Addfizetési kotelezettség 811294 0 -811294 -100,0%
D. ADOZOTT EREDMENY 3453067) 1879907 -1573160 -45,6%

2.1 Bevételek

Az értékesités 2023. évre tervezett netté arbevétele 135 918 M Ft, mely a 2023. évi év varhaté

értékénél 2,7%-kal magasabb, ennek fébb okait a diviziés eredményelemzéseknél mutatjuk be.

Az aktivalt sajat teljesitmények 2024. évi tervezett értéke 815 M Ft-tal elmarad a 2023. évi varhato

értékhez képest. A csdkkenés technikai jellegd. .

Az egyéb bevételek 2024. évi tervezett 6sszege 122 425 M Ft, amely a 2023. évi varhatéhoz képest
51 611 M Ft-tal alacsonyabb. A csbkkenés jelentés része (51 912 M Ft) a Tavhészolgaltatasi
divizional jelentkezik, melynek oka a tavhétamogatas EM rendeletben meghatarozott 6sszegének

alacsonyabb szintje. A fix tdmogatas 2 222 M Ft-tal csokken, mig a mennyiségtdl figgé tamogatas
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49 690 M Ft-tal, melyb8l az egységar csokkenésének hatasa 55 892 M Ft, a lakossagi értékesitett
volumen miatti emelkedés pedig 6 202 M Ft. A tobbi divizié6 vonatkozasaban a Tulajdonos Févarosi
Onkormanyzat altal nyGjtott miikddési tamogatas dsszege (20 400 M Ft) szerepel ezen a soron, mely
1559 M Ft-os emelkedést jelent a varhatd O0sszeghez viszonyitva. A kdzponti koltségvetésbdl
szarmazo KEHOP tdmogatasok halasztott bevételének elszamolasa 672 M Ft-tal csdkken, mivel
2023. év végén tobb tamogatas végelszamolasa megtorténik, ezért az értékcsdkkenéssel aranyos

bevételek akar tobb évre visszamendleg kdnyvelésre kerllnek.

2.2 Koltségek, raforditasok
A 2024. évi tervezett 146 117 M Ft-os anyagkoltség 59 823 M Ft-tal alacsonyabb a 2023. évi

varhatonal, mely leginkadbb a héenergia koltségek csokkenésének kovetkezménye. A valtozas

okainak részletes kifejtését a divizids eredményelemzéseknél mutatjuk be.

Az igénybe vett szolgaltatasok 2024. évi tervezett koltsége 26 934 M Ft, mely 4 551 M Ft-tal
magasabb a 2023. évi varhaté értéknél. A jelentésebb koltségeltéréseket a divizios

eredményelemzéseknél mutatjuk be.

Az egyéb szolgaltatasok 2024. évi tervezett koltsége 3 473 M Ft, mely a 2023. évi varhato értékhez
viszonyitva 459 M Ft-tal magasabb. Egyrészt a hulladéklerakoi jarulék 276 M Ft-tal nd, masrészt a
biztositasi dijak 145 M Ft-tal névekednek a szolgaltatasi szerz6dés alapjan megndvekedett dijak

alapjan.

Az eladott aruk beszerzési értéke a 2024. évi tervben 10 768 M Ft-tal magasabb 6sszegi, mivel

2024-16l a régiokoordinacios alvallalkozéi kifizetések ezen a soron kerllnek kimutatasra.

Az eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke a 2024. évi tervben 2 541 M Ft-tal kevesebb, mivel
az NHKV-val kapcsolatos hulladékszallitasi alvallalkozéi teljesitmények 2023. |.félévi koéltsége

2024.évben mar nem jelentkezik.

Az értékcsokkenési leiras 10 472 M Ft-os 2024. évi tervezett dsszege 1 045 M Ft-tal magasabb a
2023. évi varhatonal, melynek 59%-a a tavhdszolgaltatasi divizional jelentkezik, mivel a
tavhdszolgaltatasi tevékenység rendkivil eszkbézigényes, az amortizacid 6sszege a gazdalkodas
meghatarozé eleme. Az értékcsdkkenési leiras novekedése alapvetéen az U beruhazasok

aktivalasanak kovetkezménye.

Az egyéb raforditasok 2024. évi tervezett 6sszege 6 097 M Ft, ami 4 785 M Ft-tal alacsonyabb a
2023. évi varhatonal.
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A fentiek kdvetkeztében 2024. évre 1 880 M Ft addzott eredménnyel szamolunk, ami 1 573 M Ft-tal
alacsonyabb a varhat6 adozott eredménynél, melynek legfébb oka a beszallitéi szerzédések inflacios
valtozasainak éves hatasa és a 2024. évi béremelés és a létszamvaltozasbol eredd koltségek
novekedése.

Humanerdéforrasok (létszam- és bérgazdalkodas)
Létszam

3. tablazat

BKM Nonprofit Zrt.

Megnevezés Eltérés Valtozas

o A A (o)
) 20'23. eY 2024. év terv - ('/o)'
varhaté terv Eltérés/

varhaté
varhaté

Fizikai foglalkozasuak szervezeti 325420 | 3556,33 302,13 9,28%

létszama
llemi foglalkozastak i
Szellemi foglalkozastak szenezeti | ) 00 00| 1 44050 |  3550| 2500
létszama
Szervezeti létszam Osszesen 4 661,20 | 4 998,83 337,63 7,24%

Teljes munkaidés létszam
osszesen (FTE)
Zaro létszam 4 757,00 | 5 126,00 369,00 7,76%

4 635,14 | 4 980,15 345,01 7,44%

A 2024. évi tervezett szervezeti atlaglétszam 4 998 f6, amely 337 fével tébb a 2023. évi varhato
szervezeti létszamnal. A 2023. évi varhato és 2024. évi terv létszam emelkedését elsGsorban
2023.07.01-t6l beszervezésre kerul6 személy- és vagyondri szolgaltatas (174 f6), takaritoi
szolgaltatas (40 f6) és parkgondozoi alvallalkozéi (43 f6) feladatok BKM Zrt.-be torténd beszervezése
magyarazza. A hulladékgazdalkodasi feladatok ellatdsahoz  tovabbi  hulladékrakodok,

hulladékvalogatok, kdztisztasagi jarmikezel6k bévitése varhato.

A 2023. évi varhaté szervezeti létszam fizikai-szellemi allomanycsoporti megbontasban 70%-30%-0s
aranyt mutat, ami 2024. évben alapvetéen nem valtozik.
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A divizidnkénti létszambontas az alabbiak szerint alakul 2024. évi terv alapjan:

4, tablazat
Szervezeti létszam (f6) Teljes m“"ka'?f‘;‘;‘ étszam (FTE) Zarolétszam (f6)
Divizié o e e
2023.6v  2024.6v S 2023.6v 2024.6v S 2023.6v 2024.6v Et'(:‘:\:es
varhaté terv . . varhaté terv . . varhaté terv ) .
varhato
Tévhészolgaltatasi divizié 1144,000 1089,51 -54] 113817 108513 -53 1185 1103 -82
Hulladékgazdalkodasi divizié 2141,88] 2328,09 186| 2133200 232284 190 2198 2391 193
Kozteriilet tisztantartdsi divizio 683,000 77560 93| 64| 77375 95 679 819 140
Kertészeti divizio 342,73 417,15 74 339,71 413,80 74 341 418 77,
Temetkezési divizié 31570 356,49 a1 31256 35313 41 321 362 41
Kéménysepréipari divizié 33,88 32,00 2 32,86 31,50 5 33 32 -1
BKM Nonprofit Zrt. 6sszesen 4 661,20 4998,83 338 4635,14 4980,15 345 4757 5126 369

BKM szinten a tervezett zardlétszam 369 fével n6é a varhatd zarolétszamhoz képest. Jellemzéen a
fizikai foglalkozasuak létszamanak nodvekedését okozza a hulladékgazdalkodasi szolgaltatasok
bdévulése; tovabbi koztisztasagi takaritoi, illetve koztisztasagi jarmikezelbi pozicidk bbvilése és a
temetkezési divizibnal a kuls6é alvallalkozé kivaltasa kovetkeztében beszervezésre keruld

parkgondozdi poziciok bévulése.

Személyi jellegii koltségek

5. tablazat
BKM Nonprofit Zrt. Osszesen

Megnevezés . : - Véltozds
cdkiak @ EdvaEn 2023. év 2024. év Eltérés (%)
varhaté terv terv - varhato Eltérés/
varhato
Fizikai Teljes munkaidében alkalmazasban allé 24 455 582 27 771 309 3315727 13,6%
foglalkozasuak . .
berksltsége (E Ft) Nem teljes munkaidében alkalmazasban allg 96 096 137 966 41 870 43,6%
Szellemi Teljes munkaidében alkalmazasban allé 12 783 603 14 629 453 1845 850 14,4%
foglalkozasuak - i .
Nem tel kaidéb: Ikal b
bérkdltsége (E Ft) élfgn eles munkaidoben alkaimazasban 185 611 200 358 14 747 7,9%
Teljes munkaidében alkalmazasban allé 37 239 185 42 400 762 5161 577 13,9%
N”em teljes munkaidében alkalmazasban 281 707 338 324 56 617 20,1%
Bérkéltség (E Ft) |2
Egyéb foglalkoztatottak
(dllomanyba nem tartozok, 1 napos 1343915 1131733 -212 182 -15,8%
munkavallalok, stb.)
Bérkoltség 6sszesen (E Ft) 38 864 807 43 870 819 5 006 012 12,9%
Személyi jellegli egyéb kifizetések dsszesen (E Ft) 3 700 349 3882 621 182 272 4,9%
Bérjarulékok 6sszesen (E Ft) 5414 014 6 096 827 682 813 12,6%
Személyi jellegii raforditasok 6sszesen (E Ft) 47 979 170 53 850 267 5 871 097 12,2%
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A személyi jellegi raforditasok 2024. évi tervezett 6sszege 53 850 M Ft, ami 5 871 M Ft-tal haladja
meg a 2023. évi varhato értéket és magaban foglalja a tervezett bérfejlesztést, melynek mértéke 4
513 M Ft.

A 2024. évi tervezett bérkoltség 5006 M Ft-os emelkedését részben a hulladékgazdalkodasi
feladatok bévulése (jellemzéen fizikai foglalkozasuakat érint), részben a tervezett atlagos és

differencialt bérfejlesztés magyarazza.

A személyi jellegii egyéb kifizetések csekély mértékii emelkedését (182 M Ft) a létszam okozta
cafateria juttatasok emelkedése magyarazza, melynek mértéke a 2023-ban megallapitott valtozatlan
mértékkel (513 530 Ft/f6) kerllt tervezésre a 2024. évi Uzleti évben.

A bérjarulékok 683 M Ft-os novekedése bérfejlesztés, a hulladékgazdalkodashoz kapcsolodo, és

egyeb létszamhatasok allnak.
3 Divizidk eredménye

3.1 Tavhoészolgaltatasi divizid

A tavhészolgaltatasi divizio 2024. évi tervezett eredménye 427 M Ft, mely a 2023.évi varhaté
1 005 M Ft-hoz képest 578 M Ft-tal alacsonyabb.

6. tablazat

Tavhoészolgaltatasi divizié

Adatok e Ft-ban - :

Villamosenergia

termelés

ELTERES ELTERES
2023. év 2024. év TERV - 2023. év 2024. év 2023. év 2024. év 2023. év 2024. év TERV -
varhaté terv VARHATO  varhaté terv varhaté terv varhaté terv VARHATO

E FT-ban E FT-ban
1. Ertékesités nett6 drbevétele 71252801 59151071| - 1785572 73916 161 61777767| -

1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 2574436 2593327 0 2579013 2597938

Kozszolgaltatas Egyéb tevékenység Osszesen

Megnevezés

Ill. Egyéb bevételek 151481 774( 100 697 310| - 604 057 152 834 373 101 297 683| -
IV. Anyagjellegii raforditasok 197 821311 138772001| - 688 541 199 282 947 140170 151( -
V. Személyi jellegii réforditasok 11459051, 11765022 95 822 12069937| 12405143
VI. Ertékesdkkenési leirds 5401016 5977724 221267 29 694 5651977 6263892

539792
1035 780|

8125934
4198752

VII. Egyéb raforditasok 7348973 4710304
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 3278660 1216657

237 169
-115 688

VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 366 255 210524 -155 731 255231 9365 630 851
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 3388618 1787465 -1601153 126 434 89 148, 3604 200
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -3022363| -1576941| 1445422 128797 -79783 -2973349
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 256297| -360284| -616581 13109 955997 1225403,

52091
903 906

219 967
1005436

X. Adéfizetési kotelezettség 150 550 0 -150 550
D. ADOZOTT EREDMENY 105747| -360284| -466 031

17 326

Bevételek

A Tavhoészolgaltatasi divizional az értékesités nettd arbevételének 2024. évi tervezett 6sszege 12
138 M Ft-tal alacsonyabb a 2023. évi varhatdohoz képest. Ennek legnagyobb részét a
tavhészolgaltatas arbevétele csokkenése teszi ki, 12 102 M Ft-tal. Az eltérés egyik oka a 2024-re

tervezett alacsonyabb atlagh6mérséklet miatt 503 TJ-lal tébb értékesitett mennyiség, mely 4 280 M
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Ft-tal ndveli az arbevételt. A 2023. elsé haromnegyed évében érvényes nem lakossagi és kildn kezelt

intézmeényi arak oktober 1-t6l a gazév kezdetétdl tobb mint 50%-kal csokkentek, 2024-ben is ezekkel

az arakkal szamolunk. Az alacsonyabb értékesitett h6édij egységarak miatt 15559 M Ft-tal

alacsonyabb arbevétellel szamolunk. Az alapdijak esetében a nem lakossagi fogyasztok részére

2023. II. félévtdl érvényesitett 19,7%-0s egységaremelés, valamint a 2023-ban belépett, vagy

varhatéan belépd Uj fogyasztok alapdija 2024. évi egész éves hatasa 334 M Ft-tal magasabb

arbevételt eredményez.

Koltségek, raforditasok

A Tavhészolgaltatasi divizional az anyagkoltség 133 075 M Ft, mely a 2023. évi varhaté
ertékhez képest 60 032 M Ft-tal alacsonyabb, melynek meghatarozé részét a héenergia
koltségének 59 772 M Ft-os csdkkenése okozza. A vasarolt teljesitménydijak az oktober 1-t6l
érvényes hatosagi arak valtozasanak hatasara 1 747 M Ft-tal csékkennek. A tavhé arbevételhez
hasonldéan a koltségek csdkkenését is két ellentétes hatas, a volumen ndvekedése és az arak
csokkenése hatarozza meg. A kilsé hétermel6ktdl vasarolt héenergia koltségek 55 226 M Ft-tal
csokkennek, melyb6l a hatésagi arak csokkenésének hatasa -58 272 M Ft, a mennyiségi
ndévekedés hatasa pedig +3 046 M Ft. A sajat hétermeléshez vasarolt gaz alapdij, molekuladij és
egyéb kapcsolddd koltségek 2 647 M Ft-os csOkkenésében szintén kettds hatas érvényesil. A
naturaliak magasabb volumene 5 994 M Ft-tal magasabb kdltséget, a gazdij szerz6désbél adddo
arcsokkenés 8 637 M Ft-os alacsonyabb koltséget okoz. Egyéb anyagkoéltségeink 260 M Ft-os
csokkenését legféképp a beruhdzasokhoz, karbantartdsokhoz felhasznalt anyagok koltségének
csOkkenése okozza.

A Tavhészolgaltatasi divizional az igénybevett szolgaltatasok tervezett koltsége 6 459 M Ft,
amely 741 M Ft-tal magasabb a 2023. évi varhatonal. Uzemeltetési, karbantartasi kéltségeink 647
M Ft-os névekedése elsdsorban a technolégiai berendezések és ingatlanok javitasi, karbantartasi
koltségeinek 1 103 M Ft-os novekedését az alapanyagok dragulasa, illetve a szallitok,
szolgaltatok inflacié miatti dijainak emelkedése okozza. Az informatikai szolgaltatasok 166 M Ft-
tal haladjak meg a varhaté 6sszeget, melybdl jelentds kdltséget jelentenek a kilénb6zé szoftverek
(SAP, Microsoft, H6tér, hékdzpont tavfelligyeleti, Iconics) support koltségei. Az IT tanacsadasi
koltségek 64 M Ft-os emelkedését a kiberbiztonsagi mestertervhez kapcsolédé tanacsadéi dijak
okozzak. Egyéb tanacsadasi szolgaltatasokra 32 M Ft-tal alacsonyabb koltséget terveztink, jogi,
Uzletviteli és kdzbeszerzési tevékenységekkel kapcsolatban. A szamitastechnikai eszk6zok bérleti
dija a nyomtatdkonszolidaciéval Osszefliggésben megkotott U) szerz6dés miatt jelentkezd

nyomtatd bérleti dijak, a gépjarm bérleti dijak a flottamodernizacio keretében lecserélésre keruld
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gépkocsipark magasabb arai miatt emelkednek. Vagyonvédelmi koltségeink 436 M Ft-tal
csokkennek, mivel kulsé szolgaltato helyett sajat munkavallalokkal latjuk el ezt a feladatot.

e A Tavhészolgaltatasi divizié személyi jellegli raforditasai tervezett értéke 12 405 M Ft, ami 335
M Ft-tal tobb a varhatéhoz képest. A bérkoltségek 212 M Ft-tal nének a tervezett bérfejlesztés és
a létszamvaltozas egylttes hatasanak kdvetkeztében. Szintén ezek a hatasok érvényeslinek a
bérjarulékok 175 M Ft-os ndvekedésénél. Ezzel szemben tébb tényez6 egylttes hatasaként
minimalisan csékkennek a személyi jellegli egyéb kifizetések, mintegy 52 M Ft-tal.

o Az egyéb raforditasok tervezett 6sszege a Tavhdészolgaltatasi divizié esetén 3 328 M Ft-tal
alacsonyabb a varhato 6sszegnél. A bazis évihez képest 2 265 M Ft-tal kevesebb céltartalék
képzéssel szamolunk. 2023-ban varhatéan céltartalékot kell képeznink arra az esetre, ha a
hosszutavu hdévasarlasi szerz6déseinkben lekotott hdémennyiségeket a  fogyasztdk
energiamegtakaritasi térekvései miatt nem tudjuk atvenni, a take or pay miatt ezeket a kdltségeket
2024-ben kotbérként majd ki kell fizetniink. Ezen kivll az Energiahivatal a tavhé tamogatas
megallapitasakor a villamos energia koéltségek figyelembe vételénél alacsonyabb 6sszeget ismert

el, melynek korrekcidjara is céltartalékot képeztink.

Tevékenységbontott eredményterv
A kézszolgaltatasi tevékenység addzas elétti eredménye 750 M Ft.

Az alaptevékenység arbevétele 59 151 M Ft, mely az el6z6 3 év atlaghémérséklete alapjan szamolt
naturaliak figyelembe vételével készlilt.

Az egyéb Dbevételek tervezett Osszege 100697 M Ft, melybél a hbenergia koltségeink
ellentételezésére kapott tavhétamogatas 95 550 M Ft.

Az alaptevékenység anyagjellegl raforditasainak 6sszege 138 772 M Ft, mely az alabbiakbdl tevédik
Ossze:

e Az anyag és energiakoltségek 0sszege 138 772 M Ft, melybdl a vasarolt h6energia koltségek
127 121 M Ft-ot tesznek ki. A fogyasztok hbigényeinek kielégitéséhez sziikséges, a hatésagi
arszabalyozas koérébe tartozé vasarolt héenergia arak elészér 2023. januar 1-t6l, majd
2023.oktéber 1-t6l, Osszességében 57 103 M Ft-tal csOkkentek. A sajat hétermeléshez
hasznalt foldgaz koltségek a gazévre megkotott foldgaz szerz6dés alapjan 2 592 M Ft-os
koltség csokkenést jelentenek. Ezen tulmenéen az inflaciés hatas érvényesul a 2 291 M Ft-os
egyéb anyagkoltségek esetében is, melyek elsésorban a beruhazasokhoz, karbantartashoz
és hékozpont gyartdshoz felhasznalt anyagkoltséget jelentik.

o A kozszolgaltatasi tevékenységhez elszamolt igénybevett szolgaltatasok értéke 5 698 M Ft,

melybdl jelentés tétel a technoldgiai berendezések és éplletek Uzemeltetéséhez és
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karbantartdsahoz kapcsolodd 2 150 M Ft-os tervezett Osszeg. Informatikai koltségeink
1 015 M Ft-os koltségkeretében szerepel tdbbek kdzott az SAP, ELO, C4C, hékdzponti
tavfellgyeleti rendszer, Microsoft support és licence kovetési dijai. Ingatlan, gépjarmi és
egyéb bérleti dijakra 877 M Ft, szamlazasi kéltségekre 211 M Ft, a csekkes befizetés utan
fizetett postai elszamolas koltsegeire 408 M Ft szerepel a 2024. évi tervben.

o Egyéb szolgaltatasok koltségének tervezett Osszege 598 M Ft, mely tartalmazza a
bankkéltséget, a biztositasi dijakat, illetve az Energiahivatal részére fizetendé engedélyes
tevékenységhez kapcsolodo felligyeleti dijat.

A személyi jellegl raforditasok 6sszege 11 765 M Ft, mely tartalmazza a BKM szinten tervezett
béremelés és létszamvaltozas hatasat.

A kamatok valtozasa miatt 1 765 M Ft-ot terveztiink egyrészt a beruhazasi hitelkamat, illetve a magas
Osszegl héenergia szamlak miatti napi likviditasi problémak elkerilésére folydszamla-hitel kamat
koltségeire.

A nem kozszolgaltatasi tevékenység eredménye 4 M Ft. A 955 M Ft-os arbevétel tartalmazza az
ingatlanhasznositasbdl szarmazé 309 M Ft, egyéb tevékenységekbdl (Urités-tdltés, Uzemeltetési-
karbantartasi, fltés inditas-ledllitas, csatlakozasi dij) szarmazé 142 M Ft, illetve tavhitési
szolgaltatasbol szarmazé 148 M Ft 2024. évre tervezett dsszegét. Az anyagkoltségek legnagyobb
tétele a sajat felhasznalasra elszamolt gaz és villamos energia koltsége.

A villamosenergia-termelés adozott eredménye 783 M Ft, mely a varhatéhoz képest 120 M Ft-os

csokkenést jelent.

Beruhazasok

A FOTAV Tavhészolgaltatasi divizié altal tervezett projektek dsszes tervértéke a 2024. évi tervben 10
487 M Ft, mely tervosszegbdl megvaldsitunk magahoz a technoldgiahoz kapcsolédo fejlesztéseket,
technolégidahoz kapcsolédd informatikai beruhazasokat, valamint technolégidahoz kapcsolodé
szerszam, gondnoksagi és létesitményeken végzett beruhazasokat. Ezen kivul itt kerdlnek
kimutatasra azon projektek, melyek a tavhészolgaltatashoz kapcsolddo stratégiai fejlesztést célozzak.
A technoldgiai beruhazasok kozott megtalalhatéak héforras oldali, tavvezetéki, hékdzponti és
futéerémivi korszerisitd projektek, fogyasztéi megkereséssel kapcsolatos, stratégiai célokat
szolgald, kornyezetvedelmi, hitéssel kapcsolatos stratégiai és napelemes technolégiak telepitését

szolgalo fejlesztdé beruhazasok
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Naturaliakat befolyasol6 kiils6 homérséklet

Az energiaforgalom alapvet6 mennyiségi adatait donté mértékben a kulsé hémeérséklet alakulasa
befolyasolja, igy ez a tényez6 a tervezés egyik alapvetd paramétere. Az érdemi flitési héigénnyel
rendelkezd hénapok (januartol aprilisig, illetve oktobertdl decemberig) havi tervezési hdmérsékletei
az el6z6 harom év adott havi h6mérsékleteinek atlagolasaval képzédnek, amelyekbdl a tervezés

évére jellemzd éves atlag is meghatarozhaté.

A 15 évnyi adatsor alapjan a hémérséklet lassan emelkedd trendet mutat, az éves értékek pedig egy,
a legalacsonyabb és a legmagasabb érték meghatarozta cca 3 °C-os savban talalhatéak. Ennek a
tartomanynak megkozelitéen a kbzepén helyezkedik el a 2023. évre vart atlagh6mérséklet, és csekély
meértékben marad alatta a 2024. évre tervezett atlaghémérséklet.

Naturaliak

A Tavhészolgaltatasi divizié energiaforgalmanak legfontosabb mennyiségi adatait a kovetkezé

tablazat mutatja.

7.tablazat
2023.év 2024. év
Megnevezés €. , ) Eltérés Valtozas
Varhato terv - varhato (C2)

Ertékesitett hémennyiség GJ 8 706 276 9 208 936 502 660 5,8%9
lakossagi fogyaszto GJ 7 088 709 7 445 912 357 203 5,0%
egyéb fogyaszto GJ 1617 567 1763 024 145 457 9,0%
Uzleti fogyasztd GJ 843 633 951 588 107 955 12,8%

kiulén kezelt intézmény GJ 773 933 811 436 37 503 4,8%
Vasarolt hémennyiség GJ 8 968 153 9 180 309 212 156 2,4%
Hulladékhasznosité Ml (HHM) GJ 1126 350 1026 432 -99 918 -8,9%
Betaplalt hdmennyiség (tiia.) GJ 911 488 1199 411 287 923 31,6%
kozvetlen hétermeléshez GJ 855 360 1112991 257 631 30,1%
kapcsolt energiatermeléshez (sajat gazmotorok) GJ 56 128 86 420 30 292 54,0%
hétermeléshez GJ 30 185 46 245 16 060 53,2%
villamos energia termeléshez GJ 25943 40 175 14 232 54,9%
Termikusan hasznositott hulladék (HHM) t 398 440 377 780 -20 660 -5,29%9
Tavhoéhalozatra kiadott (termelt) hdmennyiség GJ 791 393 1 063 508 272 115 34,4%
kozvetlen hétermelésbdl GJ 765 894 1025 340 259 446 33,9%
kapcsolt energiatermelésbdl (sajat gazmotorok) GJ 25 499 38 168 12 669 49,7%
Termelt villamos energia (sajat gazmotorok) MWh 5 859 9187 3328 56,8%
Termelt villamos energia (HHM) MWh 130 161 134 575 4414 3,499
Kozvetlen hétermelés vesztesége GJ 89 466 87 651 -1 815 -2,0%
Kozvetlen hétermelés hatasfoka % 89,5%) 92,1%) 2,6% 2,9%
Kapcsolt energiatermelés hatasfoka % 83,0% 82,4% -0,6% -0,7%
HHM energetikai hatékonysaga % 42,4% 42,7% 0,3% 0,7%
HHM hatékonysaga - R1 tényezé - 0,71 0,73 0,02 2,8%
Tavhohalézatra kiadott 6sszes hémennyiség GJ 9 759 546 10 243 817 484 271 5,099
Hészallitas vesztesége GJ 1053 270 1034 881 -18 389 -1,7%
Hészallitas vesztesége (értékesitett hére) % 12,1% 11,2% -0,9% -7,1%
Atlaghémérséklet (jan-apr és okt-dec) °C 7,3 6,7 -0,7 -9,4%
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Ertékesitett hémennyiség

A hokorzetek tavhéfelhasznaldinak tavhéigénye és a kulsé hdmérséklet historikus adatai kdzott
szoros 6sszefiiggés mutathatd ki, amely alapjan az értékesitett hémennyiség a fiitésszolgaltatassal
érintett hdnapokban minden fogyaszt6i szegmensben (a lakossagi, valamint az egyéb felhasznaloi

kort kitevé Uzleti és kiulon kezelt intézményi szektorban) megfelelé pontossaggal tervezhetd.

Az éves értékesiteni tervezett hBmennyiségre a szolgaltatasbol varhatdan kilépok és az abba belépbk
is hatassal vannak. 2024-ben az Uzleti tervre érdemi hatassal bird kilépé fogyasztoval nem
szamoltunk, az alairt szerz6déssel rendelkezé uj fogyasztéi kor (2023-ban mintegy 19 MW, 2024-ben
15 MW leszerz6dott hételjesitménnyel) 6sszesen varhaté hémennyiség igénye pedig nagyjabdl 77 TJ
(ennek 36 %-a, 28 TJ lakossagi; és 64 %-a, 49 TJ Uzleti fogyasztd; a kulon kezelt intézményi

szektorban egyelbre nincs szerz6dott Uj fogyaszto).

A Tavhészolgaltatasi divizido 2024. évi 9 209 TJ tervezett héértékesitésének mintegy 81 %-at a
lakossagi, 10 %-at az uzleti és 9 %-at a kulon kezelt intézményi fogyasztdi kor adja. Mind a 2023-ra
vart, mind a 2024-re tervezett lakossagi arany néhany szazalékkal magasabb, az egyéb (lzleti és
klldén kezelt intézményi) fogyasztéi arany pedig alacsonyabb a korabbi években megszokottnal.
Ennek magyarazata a gazdasagi- és energiavalsag hatasaként kialakulé rendkivil magas
foldgazarakban, illetve ennek kapcsan a rendkivil magas tavhéarakban, valamint a Kormanyzatnak
a kozintézmények energiafelhasznalasanak csokkentését kikényszerité korlatozo rendelkezéseiben
keresend6. 2023. fltési id6szakra es6 részében az Uzleti szektor 35%-kal, a kulon kezelt intézményi
szektor pedig 31%-kal csdkkentette az energiafogyasztasat, mig a lakossagi szektor fogyasztasa is

visszaesett 4%-kal, ezzel az 6sszes héfogyasztasban mintegy 11%-0s csdkkenés volt tapasztalhato.

2023. oktéberétdl a tavhbszektor foldgaz és tavhdarai ugyan mérséklédtek, de a megel6zd évek
kevésbé valtozékony araihoz képest még mindig 2-szer, 3-szor magasabbak, ezért a fogyasztoi
magatartas érdemi valtozasaval (azaz a tavhéfogyasztasnak a korabbi évek szintjéhez torténd
visszakorrigalasaval) 2024-ben nem szamolunk. A 7. tablazatban az értékesitett h6mennyiség 2024-
re tervezett értékének novekedése elsésorban a 2023-ra vartnal alacsonyabb tervezési kullsd
hémérséklet kdvetkezménye, masodsorban a szerzddéssel rendelkez6, Uj belépé uzleti fogyasztoi

kor tobbletként jelentkezd hbéigényének hatasa.

Halézati héveszteség alakulasa

Mint minden vezetékes energiaszallitas, igy a tavhdszolgaltatds is — fizikai adottsagoknal,
torvényszerliségeknél fogva — elszenved valamekkora veszteséget. A hészallitas abszolut értékben

(GJ-ban) kifejezett veszteségét a tavvezetékek hétechnikai allapota, a kilsé hémérséklet, valamint a
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rendszerekben keringtetett forréviz héfoka befolyasolja. Minél alacsonyabb a kilsé hémérséklet és
minél magasabb a tavvezeték-rendszerben keringtetett forroviz héfoka, vagyis minél nagyobb a
kozottik 1évé hémeérsékletkulonbség, a haldzati veszteség annal inkabb novekszik. Ennek a
veszteségnek valamilyen bazisra (itt jellemzb6en az értékesitett hémennyiségre) torténd vetitése jelenti

a relativ (%-0s) veszteséget.

A tavvezeték-rendszer miszaki allapota viszonylag allandénak tekinthetd, mivel évrdél-évre aranyaban
csak kevés vezeték épll, illetve cserélédik hészigeteltségi tulajdonsagaiban korszerlibbre. A
Tavh@szolgaltatasi divizid tavvezeték halézata 44 %-ban elére szigetelt, 56 %-ban még
hagyomanyos, ma mar korszeritlennek szamitoé technolégiat képvisel, ezért a héveszteség érdemi

csOkkentése csak jelentés tavvezetéki rekonstrukcidval lenne biztosithato.

A 2024. évi terv 11,2 %-0s mertéki tavvezetéki hdveszteséggel szamol, amely az eurdpai atlagos

ertéknél (12,3%) alacsonyabb.
A héigényeket kiszolgal6é héforrasok

Az adott hékorzetek — tavvezetéki veszteséggel novelt — fogyasztdi hdigényét a hokorzetek
héforrasaiban megtermelt h6mennyiség fedezi. Az egyes hékorzetek tavhével valo kiszolgalasa a
felsorolt csoportokba tartozé héforrasok valtozatos Osszetételével és néhany kivételtél eltekintve
alaphéforras — csucshéforras relacioban  valésul meg. A héforrasoknak a kiadott éves
tavhémennyiség szerinti megoszlasat a 2. abra szemlélteti. Az abran a sajat h6forrasokban termelt
hé 2024-re tervezett értékének mintegy 2%-0s ndvekedése figyelheté meg, amely azzal
magyarazhato, hogy szamos alaphéforras (pl. az MVM, az ALTEO egységei) 2024-re némileg
mérsékelte az éves hétermeléssel kapcsolatos tervét. A fentieknek megfeleléen ez azt jelenti, hogy a
tervezett fogyasztdéi hdigények kiszolgalasahoz a csucshéforrasainkbdl kiadni  tervezett
hémennyiséget emelni szilkséges. Kiemelhetd még, hogy a hulladékbazison termelt h6mennyiséget

valtozatlanul az 6sszes 10 %-a kdrnyéki részarannyal tervezzik.
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Stermelthé |[wS 1540
5 vasirolt ho | .31
Kelenfoldi erémdi (BE Zrt.) -vV- . 3048
Ujpesti erm(i (BE Zrt.) -V- | 3%,
Kispesti erémdi (BE Zrt.) -vV- [ 187%
Eszak-budai fit6erémi (MVM) -V- [ 287
Hulladékhasznosité M -V- R 1070%

. 2023.
Sajat flitdmivek (5db), kazanhazak (4db) -T- | "% . varhaté
Csepeli erémdi (Alpiq) -v- [l 7:8% m 2024

tery

Ujpalotai gazmotor (CHP) -v- | 3:3%

Firedi utcai gazmotor (ALTEO) -V- | 32%
Rakoskereszturi gazmotor (Greenergy) -V- | 1%
Sajat gazmotorok (4 kiserémdi) -T- | §:3%

Teve utcai gazmotor (KR) -V-  §:3¢
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1. dbra: Héforrasok megoszlasa®

Vasarolt hémennyiség

A 2024. évi terv alapjan a fogyasztok részére értékesitett tAvh6mennyiség megkozelitéleg 90%-at
Tarsasagunk megvasarolja az azt eléallitd hétermeldktdl (a Hulladékhasznositd Mibél szarmazé

hédmennyiséget is ebbe a kategoriaba soroltuk).

Azokban a hdékorzeteinkben, ahol egyetlen héforrastdl vasarolt héenergia biztositja a fogyasztok
kiszolgalasat (pl. Kelenfoldi h6korzet — BE Zrt., Kelenfoldi Erémi; Csepeli hékdrzet — Alpiqg Kft. Csepeli
Eréma) a tervezés viszonylag egyszerli médszerrel torténik, a fentebb mar emlitettek miatt a vasarolt
hé tervezett értéke megegyezik a fogyasztéi hbigény és a tavvezetéki veszteség Osszegével.
Amennyiben a ho&koérzetet tobb (az esetek tdbbségében kettd) héforras szolgdlja ki, akkor a
tavhétermeld és tavhészolgaltatd kozotti szerzddéses kornyezet jellemz&en alaphéforras jelleget
biztosit a tavhét értékesité héforrasnak. Az alaphdforras jelleg a héforras részére leginkabb azt

biztositja, hogy a mindenkori megtermelt h6 a BKM részérdl atvételre kerll, ezért az ezen

3 Az abran az adott héforras nevénél talalhaté ,-V-, jeldlés a vasarolt hére, a ,-T-, jel6lés a kiadott (termelt) hére
utal.
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héforrasokbdl vasarolt hé tervezése a héforras termelési tervének bekérésén alapul, és / vagy néhany

(utébbi 2-3) évnyi bazisalapon térténik.

Az értékesitett hémennyiség 2024-re tervezett ndvekményének egy részét a vasarolt hdmennyiség
b6 2%-osra tervezett volumenvaltozasa fedezi (masik része a sajat termelésd kiadott hé

novekedésébdl szarmazik).

A Hulladékhasznositd Mibél szarmazd hédmennyiség tekintetében kiemeljik, hogy 2022-ben, a
héforras eddigi mikodése soran elészor léptik at az évi 1 millio GJ-t. A 2023-ra vonatkozé
varakozasaink és a 2024-re vonatkozé terveink is 1 millio GJ foléttiek, tekintve egyrészt, hogy a Ml a
Févaros messze legolcsdbb héforrasa, masrészt a hulladékbazison termelt hé 50 %-a megujuld

energiaforrasbol eléallitott hének mindsdil.

Kiadott hd6mennység (sajat hétermelés)

A sajat hétermelés részaranya hosszu ideje 8-11% kozott alakul, a 2024-es energiatervben is mintegy
10 %-ot kitev6. A megtermelt hémennyiség nagyrésze (9 %) 5 fUtdmubdl, kisebb része (1%) 4
kazanhazbdl szarmazik. A fitédmiveink klasszikus csucshéforrasként izemelnek (az alaphbigényeket
a kapcsolt hé- és villamosenergia-termelést végz6 gazturbinas és gazmotoros hétermeld partnereink
biztositjak), a kisebb kazanhazaink pedig néhany épuletet, esetleg éplletcsoportot szolgalnak ki

onalléan.

Mig a vasarolt hé volumenvaltozasa az értékesitett hd volumenvaltozasaval 6sszemérhetd
nagysagrendet jelent, addig a sajat hétermelés mennyisége, a sajat héforrasaink csucshéforras
jellege miatt, sokkal érzékenyebb a héigény valtozasaira. A 2024-es terv szamaira leforditva ez azt
jelenti, hogy mikdzben az értékesitett hdmennyiség (hdigény) mintegy 6%-kal névekszik, a sajat

héforrasainkbdl kiadott hére nézve ez megkodzelitbleg 34%-os valtozast jelent.

A villamosenergia-piachoz kapcsolédé gazmotoros Uzletag (4 telephelyen 6sszesen 6 db gazmotor)
hétermelése is a kiadott hémennyiségben jelenik meg. A gazmotorok energiatermelésére mara a
villamos oldali szabalyozasi igények lekdvetése van a legnagyobb hatassal, ez tervezési szempontbdl
azt jelenti, hogy éves, elvileg lehetséges tzemidejik (8760 dra) nagyjabdl csak 10 %-aban Uzemelnek
majd valamilyen részterheléssel, a tobbi idében ,rendelkezésre allnak” a villamos szabalyozasi
piacon. Jelentéséguk tehat a Tarsasag villamosenergia-termeléssel 0Osszefliggd bevételeinek
novelésében van, a berendezésekbdl kiadott hdmennyiség jelentésége az éves hémixben altalaban
1 % alatti (2024-re 0,4 %).
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A tlzel6anyaggal betaplalt hémennyiség 2024-ben terveink szerint 288 TJ-lal ndvekszik a 2023. évi

varhatéhoz képest.
A naturalidkat befolyasolé kockazatok értékelése

Az energiagazdalkodasi terllet alapvetd mennyiségi adatait donté mértekben a kilsé hémérséklet
tényleges alakulasa befolyasolja. A kilsé hémérséklet 1 °C-kal valé megvaltozasa a héigények (azaz
az értékesitett hémennyiség) 6 %-os valtozasat eredményezi (ndvekvé hémérséklet esetén a hbigény
csokken, és forditva), amelyhez képest hasonld mértékii hatassal szamolhatunk a vasarolt
hédmennyiségnél is. A csucshéforrasainknal ez a hatas mar 10-15%, esetenként akar 25% folotti

meértéket is felvehet.

A naturalidk alakulasat az egyéb fogyasztok szegmensének fogyasztéi magatartasa is befolyasolja.
A 2024-re tervezett valtozatlan fogyasztasi szint esetleges érdemi emelkedésének esélyeit csekélyre,

hatasat pedig kézepesre értékeljik.

A 2024-ben uj fogyasztétodl szarmazé tobblet hdigények 50%-anak elvesztése a tervezett értékesitett

hémennyiség alig 0,4%-at jelentené.

A fogyasztéi héigények kiszolgalhatosagat veszélyezteté mértéki héforras oldali meghibasodasok
valészinlségét, mind vasarolt hd, mind termelt hé tekintetében nagyon alacsonyra értékeljuk, hatasuk

viszont kritikus lenne (ilyen jelentéségi héforras-kiesés az elmult 20 évben nem tortént).

A gazmotoros Uzletdg nem hordoz a szokasos villamosenergia-iparagi kockazatoknal nagyobb
kockazati elemeket. A gazmotorok kihasznaltsagat és termelését els6sorban a villamosenergia-piac
és a tuzelbanyag aranak viszonya hatarozza meg. Ahhoz, hogy az arszintek nem a terveink szerint
alakulnak, kdzepes valdszinliség tarsithatd, viszont az energiatervre ez alacsony mérték(i hatast
jelent.

3.2 Hulladékgazdalkodasi divizio

A magyarorszagi hulladékgazdalkodas koncesszidés modelire torténd atallas folyamataban, 2023-ban
Tarsasagunk - a hulladékrél sz6l6 2012. évi CLXXXV. térvény ("Ht.") 53/A. § (2) bekezdése szerint
koncesszori alvallalkozé -, a koncesszios tarsasaggal kotott szerzddései latja el Budapest Térsége
Régi6 terlletén a hulladékgazdalkodasi gydijtés, szallitasi és létesitménylzemeltetési (atrako,
valogatod, 19 hulladékgydijté udvar) feladatokat. Tovabba szolgaltatasi végpont (HHM, PRHK leraké

és komposztald, SZUK) kapacitasokat biztosit a koncesszor részére.
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A koncesszids rendszer elindulasaval az NHKYV Zrt. altal korabban alkalmazottnal, joval komplexebb

miszaki tartalmu, szolgaltatasi dij alapu elszamolasi keretrendszer kerult bevezetésre. Tobbfordulos
egyeztetések eredményeként 2023. junius 30-ig létrejottek a BKM Nonprofit Zrt. és a MOHU MOL
Hulladékgazdalkodasi Zrt. kozott a 2023. julius 01. utani hulladékgazdalkodasi feladatok ellatasra

iranyulé alabbi szerzédések:

Régiokoordinatori  szerz6dés (vegyes, elkllonitett  hulladékgyiijtés, Ugyfélszolgalat,
régiokoordinatori feladat, telephelyek kozotti szallitas, atrakobdl kiszallitas, hulladékudvarokbdl
hulladék kiszallitas)

Intézmeényi résztevékenységre vonatkozo szerzddés (1100 liter feletti elkilonitett hulladékgydijtés)
Létesitménylizemeltetésre vonatkozo szerzédés (valogato, atrakd, hulladékudvar Gzemeltetés)
Végpont Uzemeltetésre vonatkozd szerzédések (PRHK lerakd, PRHK komposztalo,
Hulladékhasznosité M)

Szemléletformald és Ujrahasznalati Kézpontokra vonatkozé szerzédés.

A hulladékgazdalkodasi tevékenység 2024. év soran tervezetten atkertil a BKM Nonprofit Zrt. és a

MOL Nyrt. k6z06s leanyvallalataba (a MOHU Budapest Zrt.-be). A jov8beni miikédésre valo felkésziilés

mellett a hulladékgazdalkodasi feladatok minél hatékonyabb végzése 2024-ban is kiemelt cél.

2024. évben feladatbo6vilések:

e Ot Régios teleplilés (Kisoroszi, Visegrad, D6mos, Budakalasz, Nagytarcsa) kézszolgaltatasi
és intézmeényi gyljtési résztevékenység ellatasa,

o Budakalasz tekintetében varhatéan hulladékudvar tzemeltetési feladat atvétele

o Budapest gazdalkoddi vegyes telepulési hulladék gy(jtési feladatatvétel alvallalkozési kivaltas
megvalositasa,

o BIO hulladékgydujtés tervezetten 200 ezer f6 Fvaros 3 keruletben bevezetése

e Szelektiv hulladék MOHU Pilot részvétel,

¢ RFID MOHU Pilot részvétel

e Hulladékudvarokban ,konyhai BIO” frakcid és DRS rendszer szerint atveendé hulladékok
gyUjtésének megkezdése, tovabba a jelenleg egybe gyjtott lom hulladék tobb anyagaramként
torténd gyujtése.

e Logisztikai és szolgaltatd Uzemben DRS végponti tevékenység megvalodsitasa 22.500
tonna/év PET + FEM frakcié, 45.000 tonna/év DRS iiveg frakcié fogadasa, tovabba DRS

kalodakhoz kot6d6 logisztikai feladatok megvaldsitasa
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e Hulladékvalogatdé mi 22.500 tonna/év DRS automatakban gyijtétt PET + FEM frakcio
feldolgozasa, PRHK IIl. Gtem kiépitése, I. GUtem lerakotér visszanyitasa, amely hozzavetéleg
234 000 tonna hulladék elhelyezésére alkalmas kapacitas nyerhetd.

¢ HHM lomdaral6 korszeriisités, hatékonysagndvelés,

A hulladékgazdalkodasi divizié 2024.évi tervezett eredménye 185 M Ft-tal alacsonyabb a 2023.évi
varhatéhoz képest, annak ellenére, hogy a szerzddott arak a felmerllé koltségekre fedezetet
nyujtanak, melynek oka, hogy a 2023. év Il. felében hatalyos hatdésagi arak (kapudijak) joval

magasabb szinten kertltek kihirdetésre, mint 2024. évre.

8. tablazat

Hulladékgazdalkodasi divizié

Adatok e Ft-ban
Kozszolgaltatas Egyéb tevékenység Osszesen
ELTERES
2023. év 2024. év 2023. év 2024. év 2023. év 2024. év TERV -
varhaté terv varhaté terv varhaté terv VARHATO
E FT-ban

Megnevezés

1. I. Ertékesités nett6 arbevétele 48894514 63084232 1977948 438135 50872462| 63522367| 12649905
1I. I Aktivalt sajat teljesitmények értéke 514333 0 98170 0 612503 0 -612503
II. 111 Egyéb bevételek 1998073 495 851, 28751 12554] 2026824 508405 -1518419
05. 05. Anyagkéltség 8410737| 9181518 605 028 242726 9015765| 9424244 408479
06. 06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 8649730| 10400 639 796 002 493843 9445732| 10894482| 1448750
07. 07. Egyéb szolgaltatasok értéke 1737888 2358632 503 190 38191 2241078 2396823 155 745
08. 08. Eladott aruk beszerzési értéke 504080 10764093 113021 0 617101 10764093| 10146992
09. 09. Eladott (kézvetitett) szolgaltatasok értéke 1683949 0 25 336, o 1709285 o| -1709285
IV. IV. Anyagjellegii raforditasok 20986384| 32704882 2042577 774760| 23028961| 33479642| 10450681
10. 10. Bérkoltség 18332335 20292598 527 163 595061| 18859498 20887659 2028161
11. 11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 1817192 1653833 60791 51872| 1877983 1705705 -172278|
12. 12. Bérjarulékok 2407485 2833879 76933 85000 2484418 2918879 434461
V. V. Személyi jellegii raforditasok 22557012| 24780310 664 887 731933| 23221899| 25512243 2290344
VL. VI. Ertékesokkenési leiras 2284696| 2264427 169 911 98077| 2454607| 2362504 -92103
VIL. VII. Egyéb raforditasok 2024237 608 925| 31281 43227 2055518 652152 -1403 366|
A. A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 3554591| 3221539 -803787| -1197308] 2750804 2024231 -726573
VIII. VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 180 802 177073 30482 3466 211284 180 539 -30745
IX. IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 16123 14277 969 867 17 092 15144 -1948|
B. B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 164 679 162796 29513 2599 194192 165 395 -28797
C. C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 3719270, 3384335 -774274| -1194709| 2944996 2189626 -755 370|
X. X. Adéfizetési kotelezettség 566 612 0 3511 0 570123 0 -570123
D. D. ADOZOTT EREDMENY 3152658| 3384335 -777785| -1194709] 2374873| 2189626 -185 247
Bevételek

¢ A Hulladékgazdalkodasi divizié 2024-re tervezett arbevétele 12 650 M Ft-tal névekszik a 2023.
évi varhatéhoz képest. Ennek alapveté oka a koncesszori mikodési modell 2023. julius 1-vel
torténd bevezetése. 2024. évre tervezett 6sszeg 56 800 M Ft MOHU MOL-t6l szarmazo arbevétel
éves szinten mintegy 18-20 Mrd Ft-tal haladja meg a 2023. év nagysagrendileg évesitett NHKV-
tél szarmazd bevétel Osszegét egyrészt a muikodési koltségek elismerése kovetkeztében,
masrészt a 10 Mrd Ft tervezett agglomeracios alvallalkozoktol szarmazo bevétel megjelenésével.
Tovabbi 2 449 M Ft nbvekedés prognosztizalhato a ho- és villamos energia értékesitésben, ezt 1
441 M Ft-tal csdkkenti az idegen hulladék artalmatlanitasi bevétel elmaradasa az uj szabalyozas

miatti éves hatasként.
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Koltségek, raforditasok

o A Hulladékgazdalkodasi diviziéo anyagkoltsége 9 424 M Ft, ami 408 M Ft-tal haladja meg a
varhaté értéket, jellemzéen a HUHA mikodési technoldgiahoz kapcsolodo koltségek 190 M Ft-os
novekedése miatt (fenntartasi anyagok, 6rolt mész, karbamid, lignit, koksz) illetve az
Uzemanyagok aranak emelkedése miatt (+508 M Ft), ezt részben ellensulyozza a felhasznalt
vasarolt foldgaz aranak 410 M Ft-os csOkkenése.

o A Hulladékgazdalkodasi diviziéo esetén az igénybe vett szolgaltatasok 2024. évi tervezett
Osszege 10 894 M Ft, amely 1 449 M Ft-tal magasabb a 2023. teljes évi varhaté dsszegnél. 1 145
M Ft-tal ndovekszik a kilsé szolgaltatoktdl igénybevett technoldgiai karbantartasok, javitasok
Osszege, 186 M Ft-tal a célgépek javitasi, karbantartasi koltségei, valamint a fizetett Utdijak 124
M Ft-tal. Az igénybevett informatikai-, kommunikacios szolgaltatasok, idészakosan meguijitasra
kerul6 licenszek dijai mintegy 636 M Ft-tal ndvekednek a varhatohoz képest. Ezen felll mintegy
1 Mrd Ft-tal ndvekszik a Tulajdonos Févaros részére fizetett bérleti dijak dsszege, tekintettel a
tulajdonaban levé létesitmények kapacitasanak MOHU MOL altali lekotésére, valamint célgépek
hasznalatba adasara. Ezeket a nével6 hatasokat nagymértékben ellensulyozza az elmaradé
NHKYV elvonasok (villamosenergia- és hétermelés, valamint haszonanyag értékesités arbevétele).

o A Hulladékgazdalkodasi divizié 2024. évi tervezett személyi jellegl raforditasai 25 512 M Ft,
ami 2 290 M Ft-os novekedést mutat a varhatéhoz képest a létszamndvekedéssel és
bérfejlesztéssel 6sszhangban. Ugyanezek a hatasok okozzak a bérjarulékok 434 M Ft-os
novekedéseét.

¢ A Hulladékgazdalkodasi divizio 2024. évre tervezett egyéb raforditasainak 6sszege 652 M Ft,
ami 1 403 M Ft-tal marad el a 2023. évi varhatétdl. 2023. év legnagyobb tétele, 951 M Ft a
céltartalék képzés jovdbeni (féként rekultivacids) koltségekre, melyet nem tervezink ndvelni 2024-
ben. A tervezett évben, mintegy 10 Mrd Ft 6sszegben jelenik meg az agglomeracioban ellatott

feladatok koltsége, eredményhatasa nincs, mert a bevétele is megjelenik szerzédés szerint.

Tevékenységbontott eredményterv
A kézszolgaltatasi tevékenység 2024. évre tervezett eredménye 3 384 M Ft.

A kdzszolgaltatasi tevékenység eredménye 3 384 M Ft, mely tartalmazza a MOL szolgaltatasi dij
bevételét, illetve a lakossagi eseti és gazdasagi szervezetek részére végzett hulladékszallitas

bevételét. A 9 182 M Ft-os anyagkdltség legnagyobb tételei a jarmialkatrészek (1 103 M Ft),
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Uzemanyagkoltség (2 187 M Ft), gazfelhasznalas (401 M Ft), HUHA fenntartasi anyagai, mész,
karbamid (827 M Ft). Az igénybevett szolgaltatasok kozul jelentés tételek a HUHA flstgazmosoé
maradékanyag szallitasi koltségek (917 M Ft), a PRHK és HUHA technologiai karbantartasi koltségek
(2 033 M Ft), a hulladékudvarok és célgepek bérleti dijai (1 814 M Ft). Ezen kivil ezen tevékenységen

belul kerult tervezésre 1,7 Mrd Ft 6sszegl hatdsagi hulladéklerakoi jarulék.

Beruhazasok

Az FKF Hulladékgazdalkodasi divizié altal tervezett projektek értéke 18 012 M Ft, mely tervosszegbél
megvaldsitunk magahoz a technolégiahoz kapcsolodd fejlesztéseket, a hulladékgazdalkodas
ellatasahoz  sziikséges célgépek beszerzését, technolégiahoz kapcsol6éddé informatikai
beruhazasokat, valamint technolégiahoz kapcsolddo létesitményeken végzett beruhazasokat. A
technoldgiai beruhazasok k6zott megtalalhatéak a Hulladékhasznositd M (tovabbiakban: HUHA), a
hulladékgyijté udvarok, a Pusztazamori Regionalis Hulladékkezel6 Kozpont (tovabbiakban: PRHK)

fejlesztései korszer(sitd, potlo, valamint fejlesztéd megbontasban és egyéb eszkdzberuhazasok.

Naturaliak
A telepulési szilard hulladék szallitasat és kezelését a hatalyos szerz6déses keretek k6zott végezi a
divizié.

9.tablazat
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Megnevezés

Gylijtés

BKM Nonprofit ZRt. altal gyiijtétt vegyes hulladék ésszesen tonna 454 501
Budapest vegyes telepilési hulladék tonna 437 240
10 Régiods telepiilés vegyes hulladék tonna 17 261
BKM Nonprofit ZRT. altal gyijtott zéldhulladék 6sszesen tonna 37 667
Budapest zéldhulladék tonna 34 497
10 Régiods telepiilés zoldhulladék tonna 3170
BKM Nonprofit ZRT. altal gyiijtott lomhulladék 6sszesen tonna 37 982
Budapest lomhulladék tonna 36 484
10 Ré&gios telepulés lomhulladék tonna 1498
BKM Nonprofit ZRt. altal gyiijtétt papir hulladék tonna 35 286
Budapest papirhulladék tonna 35 286
10 Régids telepllés papirhulladék tonna 0
BKM Nonprofit ZRT. altal gyiijtott liveghulladék 6sszesen tonna 8 856
Budapest Uveghulladék tonna 8 441
10 Régids telepiilés Uveghulladék tonna 415
BKM Nonprofit ZRT. altal gyiijtott kevert csomagolasi 6sszesen tonna 11 640
Budapest kevert csomagolasi hulladék tonna 9 858
10 Régiods telepulés kevert csomagolasi hulladék tonna 1782
Létesitményiizemeltetés

a. atrako tonna 120 000
Uvegtarolas tonna 2 500
b. hulladékudvarokban gy(ijtott hulladékok 6sszesen tonna 1 036
c. valogatomii tonna 6 000
|Végpont Gizemeltetés

Végpont — HHM tonna 397 450

-el6apritas/lomdaralas tonna 25 000

Végpont — PRHK tonna 248 410
Végpont — Komposztéléd (PRHK) tonna 26 000
Intézményi résztevékenység (1100 liter feletti gazdalkodoi szelektiv gyiijtés) [tonna

papir hulladék gy(ijtés tonna 200
DRS_vépont

Uveg hulladék tonna 45 000
PET+ fém tonna 22 500

A tervezett év vonatkozasaban is arra torekszink, hogy mind a févarosban, mind a Régios
teleplléseken — a jelenlegi kiszolgalt és a koncesszori mikodési modellben csatlakozé tovabbi
teleplléseken — egyarant a szolgaltatasi szinvonal megtartasa mellett végezzik a hulladékgyujtési

feladatokat.

3.3 Kozterulet tisztantartasi divizid
A kéztisztasagi divizié adozott eredménye a 2023. évi varhatdhoz kdzeli szinten alakul.

10. tablazat
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Kozteriilet tisztantartasi divizio

Adatok e Ft-ban

Kozszolgaltatas Egyéb tevékenység Osszesen

ELTERES

Megnevezés 2023. év 2024, év 2023. év 2024. év 2023. év 2024, év TERV -

varhato terv varhato terv varhato terv VARHATO

E FT-ban
01. Belfoldi értékesités netté arbevétele 56 134 1068 330 000 880 000 386134 881 068 494 934
02. Exportértékesités netté arbevétele 0 0 0 0 0 0 0
1. Ertékesités nett6 arbevétele 56 134 1068 330 000 830 000 386 134 881068 494934
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 231570 2500 8814 0 240384 2500 -237 884
Il. Egyéb bevételek 11537840| 12630402 4987 1129| 11542827| 12631531 10838704
05. Anyagkoltség 1820390 1352781 56 347 157291 1876737| 1510072 -366 665|
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1885287 1820051 87 267 136654| 1972554 1956705 -15 849
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 211201 238003 4742 6424 215943 244427 28484
08. Eladott aruk beszerzési értéke 16 0 0 0 16 0 -16|
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 1640 0 40 0 1680 0 -1680
IV. Anyagjellegii raforditasok 3918534/ 3410835 148 396/ 300369 4066930 3711204 -355 726
10. Bérkoltség 5443183 6905278 138497 175332 5581680 7080610, 1498930
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 435677 584 544 10137 13639 445 814 598 183 152 369
12. Bérjarulékok 857 888 923 004 21794 23858 879 682 946 862 67 180
V. Személyi jellegii raforditasok 6736748 8412826 170428 212829 6907176 8625655 1718479
VI. Ertékcsokkenési leiras 796 365 827914 20062 20191 816 427 848 105 31678
VII. Egyéb raforditasok 391 106 364 706 4445 3611 395 551 368 317 -27234
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -17 209 -382311 470 344129 -16739 -38182 -21443
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei 43910 42216 1165 842 45 075 43 058 -2017|
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 5298 4393 101 124 5399 4517 -882
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 38612 37823 1064 718 39676 38541 -1135
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 21403 -344 488 1534 344 847 22937 359 -22578
X. Addfizetési kotelezettség 16 358 0 413 0 16771 0 -16 771
D. ADOZOTT EREDMENY 5045 -344 488 1121 344 847 6166 359 -5 807

Bevételek

A koztisztasagi divizié 2024. évre tervezett nett6 arbevétele 881 M Ft, mely a 2023. év varhaté
ertékéneél 495 M Ft-tal magasabb. A gépi uttisztitas arbevétel 77 M Ft-tal, mig a kézi uttisztitas
arbevétele 112 M Ft-tal n6é. A turista forgalom folyamatos emelkedésével ndvekszik a
rendezvények szama Budapesten, melyek lebonyolitdsaban szerepet vallalunk a takaritasi
tevékenység elvégzésével, ennek megfeleléen 2024. évre tobb megrendelt burkolt- és
zoldfeluletek takaritasi feladatot, egészségugyi kartevdirtast, vegyszermentes gyomirtast
tervezlnk, ezért az egyéb megrendelt kdztisztasagi munkak arbevétele is 376 M Ft-tal magasabb
a varhato 6sszegnél.

Koltségek, raforditasok

o A Koztisztasagi divizié anyagkoltsége 1 510 M Ft, amely 367 M Ft-tal alacsonyabb a 2023. évi
varhaténal. A csdkkenést elsésorban a gazfelhasznalas koltségének 253 M Ft-os, valamint a
felhasznalt héenergia koltségének 42 M Ft-os csdkkenése okozza.

o Az igénybevett szolgaltatasok 6sszege 1 957 M Ft, amely 16 M Ft-tal alacsonyabb a 2023. évi
varhatéhoz képest. A 2024. évi tervben kbzel 156 M Ft-os ndvekedéssel szamolunk a célgépek

€s egyéb eszk6dzdk karbantartasanal és javitdsanal a megemelkedett szolgaltatasi arak miatt.
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229 M Ft-ot plusz koltséget jelent a budapesti Példamutaté kdzvécék és egyéb kozteruleti
takaritasi szolgaltatdsok megvaldsitasa. Ezzel szemben 154 M Ft-os csodkkenést terveztink a
varhatohoz képest a kils6 felektdl igénybevett Uzemeltetés, javitas és karbantartas tekintetében,
valamint az egyéb dijak, kdltségek vonatkozasaban is, mintegy 226 M Ft-tal.

e A divizi6 személyi jellegl raforditasai 1 718 M Ft-tal nének a varhatéhoz képest, 2024. évre
tervezett 6sszege 8 626 M Ft. Ez a n6vekedés tobb tényezb egylttes hatasa, részben a tervezett
bérfejlesztés és létszamndvekedés kovetkeztében megemelkedett bérkoéltség miatti 1 499 M Ft-
os novekedés, a személyi jellegl egyéb kifizetések 152 M Ft-os ndvekedése és a bérfejlesztéssel
egyttt mozgo bérjarulékok 67 M Ft-os emelkedésébdl tevddik dssze.

o A Koztisztasagi divizional a 2024. évi tervezett egyéb raforditas O6sszege 27 M Ft-tal
alacsonyabb a varhaté 6sszegnél, amit a tervezett kdltségcsokkentéssel aranyos le nem vonhaté

AFA teher csokkenése okoz.

Tevékenységbontott eredményterv

A divizio a févarosi koltségvetési forrasok mértékét figyelembe véve maximalis kdltségtakarékossagra
torekszik, ugyanakkor fontos kiemelniink, hogy a miikddésunk éldmunka igénye miatt az allandé
koltségek ardnya nagyon magas. A 2024-re elbiranyzott kdztisztasagi forras 12 600 M Ft. Ez
1242 M Ft-tal magasabb a 2023. évi csOkkentett kdztisztasagi koltségvetési forrasnal. A 2024. évi
tervezett koztisztasagi koltségek (kdzvetlen és kozvetett) ndvekedésének fébb okai elsésorban a
béremelés miatti személyi jellegli raforditasok ndvekedése; a teljesitményekhez kapcsolédéd
Uzemanyag koltség aranak novekedése; illetve a célgép beszerzésekkel kapcsolatos koltségek

megnodvekedése.

A divizio 2024. éves 6sszes bevételének 93,5 %-at, az 6sszes koltségeknek, raforditasoknak 96 %-
at a févarosi kdzszolgaltatasi tevékenyseég teszi ki. A divizio eredményét a kdzszolgaltatason feluli
tevékenységb8l szarmazd bevétel biztositia, mely beforgatasra kerlil a kozszolgaltatasi

tevékenységbe.

Beruhazasok

A Koztisztasagi divizio beruhazasainak 2024. évi osszértéke 2 033 M Ft, melynek jelent6s részét a
ceélgépek beszerzése teszi ki (1 556 M Ft).
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Naturaliak

A koztisztasagi kdzszolgaltatas megrendeldje a Févarosi Onkormanyzat. A teljesithetd szolgaltatasok
mennyiségét a rendelkezésre allé koltségvetési forras hatarolja be. A szolgaltatasi szint az elmdalt
években — a rendkivuli idéjarasi helyzeteket kiszlirve — nem valtozott. 2024. évre a 2023. évi varhat6
naturalia mennyiséggel 6sszhangban hasonld keretdsszeggel tervezink. A téli id6észak kockazata
magasabb, mivel a téli naturalidk mennyisége alacsonyabb az elmult 6t év atlaganal. A lenti tablazat
a kéztisztasagi agazat mennyiségi adatait mutatja be f6 tevékenységi bontasban. Ennek megfeleléen
szerepelnek benne a Tulajdonos Févarosi Onkormanyzattal k6tétt kbzszolgaltatasi szerz6dés szerinti

€s az azon fellli mennyiségek is.

11.tablazat

2023.év 2024. év

Valtozas

Megnevezés

Varhato

Terv

Eltérés
terv - varhato

Eltérés/
Varhato (%)

Gépi uttisztitas Uzemora 67 204 72 296 5092 7,58%
Kézi uttisztitas ora 558 834 620 928 62 094 11,11%
Aluljarétakaritas E m? 57 600 57 600 0 0,00%
BKV megalldk takaritasa - gépi lizemora 30 500 33 870 3370 11,05%
BKV megallék takaritasa - kézi ora 57 852 64 880 7028 12,15%
Kerékparutak takaritasa kisgépekkel lizemora 6 070 6 070 0 0,00%
Kisgépes kozterilet takaritas (szolgaltatasi szerzédés szerint) Uzemora 4 800 2 800 -2 000 -41,67%
Falfirka (graffiti) eltavolitas és fellletvédelem m? 4 250 4 250 0 0,00%
Kozteriileti hulladékgydijtés és szallitas - kézi ora 98 268 98 268 0 0,00%
Kozterileti hulladékszallitas - gépi Uzemora 57 000 68 000 11 000 19,30%
Hulladékgyjté edények fertétlenités - kézi ora 15 400 15 400 0 0,00%
Hulladékgyjt6 edények cseréje - gépi [Utcai hulladékgyGjték

fertc'itlenl'tgéyseJ - gépi] ’ o . lizemora 5880 5880 0 0,00%

Gépi uttisztitas

A kozszolgaltatoi szerz6dés szerinti gépi Uuttisztitds volumene 7,58 %-kal, 5 092 Uzemoraval
névekszik.

A rendelkezésre allé maximalis kapacitas kihasznalasanak figyelembevételével kerilt tervezésre a
gépi uttisztitds (locsolas-mosas, dnfelszedés, téli sikossagmentesités). Végrehajtast befolyasold
kockazati tényez6 a célgépek nem megfelel6 Uzemképessége. Ezen kockazati tényezb6 a
gépjarmiivek korultekinté vezetésével, a karbantartasi feladatok maradéktalan ellatasa mellett a
javitashoz sziikséges alkatrészek rdvid iddén bellli rendelkezésre allasaval, illetve a javitasok
szakszeri elvégzésével — amelyek egyuttesen a legalabb 80%-o0s zemképességet eredményezik —

kezelhetd.
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Kézi uttisztitas

A Kkozszolgaltatdi szerz6dés szerinti kézi Uttisztitas tervezett volumenénél 11,11 %-os,
62 094 munkadra emelkedéssel szamolunk.

A korabbi évekhez képest jelentésen megemeltiik az alkalmi foglalkoztatott Iétszamunk maximalisan
felvehet® keretét (szinte a duplajara), ugyanakkor sajnalatos modon az érabér emelés ellenére sincs

a korabban tervezett szamoknak megfelel6 jelentkezés.
Aluljaré takaritas

2023. évben magasnyomasu mosoberendezések kerlltek beszerzésre. Az aluljarok takaritasa igy
modern gépparkkal, valamint elegendd kezel6i létszammal torténik, ezért a varhatoval azonos

mennyisegl felllet tisztitassal terveztink.
Kerékparutak takaritasa kisgépekkel

A rendelkezésre all6é kapacitassal ugyanazt az Gzeméra mennyiséget tudjuk tartani, mint varhatéan a
2023. évben.

Kisgépes kozteriilet takaritas

2023. évben 5 db magasnyomasu utanfutés mosoberendezés és ehhez kapcsol6dé dobozos
aruszallitd, 5 db utcai porszivé, valamint 5 db termikus gyomirté berendezés kerllt beszerzésre, igy,

a jardak, kozterek nagyobb volumeni takaritdsanak szikségességével kerult tervezésre.
Kozterileti hulladékgyiijtés- és szallitas

A kozteruleti kézi hulladékszallitasnal a 2024. évi tervezett teljesitménye megegyezik a 2023. évi
varhatoval. A kozterlleti gépi hulladékszallitassal érintett feladatokra (BKV megallok takaritasa,
kertészeti edények uritése, zoldfelllet takaritasa) 11 000 izemdra ndvekménnyel terveztiink az eddigi

tapasztalatokbdl kiindulva.

Hulladékgyiijtdé edények cseréje és fertétlenitése
A hulladékgyijté edények fertétlenitése és cseréje tevékenységre a 2023. évi varhato teljesitése

alapjan terveztuk.

3.4 Kertészeti FOKERT divizio

A BKM FOKERT Kertészeti divizidjaban a zoldfeliilletek fenntartasan és kezelésén tul tovabbra is
toreksziink a koérnyezetbarat és egyben kéltséghatékony technolégiak alkalmazasara, Ujitasokra.

2024-ben is fékuszban tartjuk a faallomanyon bellli balesetveszélyes helyzetek megel6zését. Kiemelt
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szakmai feladatunk az élhet6 kornyezet megovasa. A divizio tovabbi célja a munkafolyamatok
racionalizalasa, a telephelyek terlletének jobb kihasznalasan és korszerl gépek hasznalatan

keresztul.
A kertészeti divizio 2024. évi terv eredménye 794 M Ft-tal alacsonyabb a 2023.évi varhatohoz képest.

12. tablazat

Kertészeti divizio

Adatok e Ft-ban

Kozszolgaltatas Egyéb kozszolgaltatdas Egyéb tevékenység Osszesen
ELTERES
RS 2923. é\'/ 2024. év 20,23' é\'/ 2024. év 20,23' éY 2024. év 20?3. éy 2024. év TERV -
varhatoé terv varhaté terv varhaté terv varhaté terv VARHATO
E FT-ban

1. Ertékesités nett6 arbevétele 819 0| 1467657 1658803 718814| 1499381 2187290 3158184 970 894
11. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 3349 0 694 0 -13489 0 -9 446 0 9446
11. Egyéb bevételek 5790302| 6825 365 4466 4719 4339 6249] 5799107| 6836333 1037226
05. Anyagkoltség 837787 871071 20374 91 428| 240984 243358| 1099145 1205857 106 712|
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 2205361 2979659 325979 1119635 286 997 795859| 2818337 4895153 2076816
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 51211 87 816 3959 4138| 7 160 8759 62330 100713 38383
08. Eladott aruk beszerzési értéke 5 0 0 0 481 0 486 0 -486
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 5 0 801101 0 1534 0 802 640 0| -802 640
IV. Anyagjellegii raforditasok 3094369 3938546 1151413 1215201 537156 1047976 4782938 6201723 1418785
10. Bérkoltség 1988752 2741559 135731 163 917 81582 167236 2206065 3072712 866 647
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 193 446 294 562 11537 15 467 9 068| 15 868| 214051 325 897 111 846
12. Bérjarulékok 327770 358 646 20783 22352 19705 21184 368 258 402 182 33924
V. Személyi jellegli raforditasok 2509968 3394767, 168 051 201736 110 355 204288| 2788374 3800791 1012417,
VL. Ertékesokkenési leiras 186 734 463 908| 8865 16 513| 43123 90 350, 238722 570771 332049
VII. Egyéb raforditasok 161043 118 083| 9225 32242 10551 30305 180819 180 630 -189
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -157 644 -1089 939 135 263 197 830 8479 132 711 -13902| -759398 -745496
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 48 560 12 653| 10087 1221 5926 1860 64573 15734 -48 839
IX. Pénziigyi miveletek raforditasai 2344 3225 326 302 350 409 3020 3936 916
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 46216 9428 9761 919 5576 1451 61553 11798 -49755
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY -111428( -1080511] 145 024 198 749 14 055 134 162 47651 -747600| -795 251
X. Adéfizetési kotelezettség 0 0 335, 0 483 0 818 0 -818
D. ADOZOTT EREDMENY -111428( -1080511 144 689 198 749 13572 134 162 46833 -747600| -794433
Bevételek

o A Kertészeti divizié esetében az arbevétel 971 M Ft-tal magasabb a 2023.varhaté értékhez
képest, ennek legfébb oka, hogy a piaci munkakhoz kapcsolédé arbevétel 1 499 M Ft tervezetten
781 M Ft-tal lesz magasabb, mint a bazisként szolgald évben. A kdzszolgaltatasi feladatellatasra
el6iranyzott tamogatasi keretdsszeg, mintegy 1 15 M Ft-tal a 2023. évi varhaté 5 762 M Ft felett
alakul.

Koltségek, raforditasok

o A Kertészeti diviziénal a tervezett anyagkdltség 1 206 M Ft, amely 107 M Ft-tal nd a 2023. évi
varhatéhoz képest. Magasabb anyagkdltség kerilt meghatarozasra féként az Uzemanyag
koltségek esetében (74 M Ft), de szamottevéen névekedtek a parkfelszerelési anyagok, a vasarolt

fak és cserjék koltsége és a szerszamok koltségei is, mintegy 60 M Ft-tal az inflaciés hatasoknak
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megfeleléen. Az id6szakosan kihordasra kerul6, munka- és védéruha kiadasa 11 M Ftg-tal noveli
a koltségeket a varhatd értékhez képest. Ezt ellensulyozza a szikitett forrasok miatt csokkentett
mértékben felhasznalt egyéb kertészeti anyagok koltségei 46 M Ft-tal.

o A Kertészeti divizidonal az igénybevett szolgaltatasok koltsége 4 895 M Ft, amely 2 077 M Ft-tal
magasabb a 2023. évi varhatéhoz képest. Az alvallalkozéi szolgaltatasok 6sszege 2 709 M Ft,
melybél a kézvetlenll a Szakmai Programhoz kapcsolhaté alvallalkozéi szolgaltatasok koltsége
1 590 M Ft-ot tesz ki. Az Egyéb kbzszolgaltatasi tevékenységhez kéthetd mintegy 1 110 M Ft, mig
az egyéb piaci munkakhoz igénybevett szolgaltatasainak értéke 796 M Ft-ot tesz ki.

o A Kertészeti divizié 2024. évre tervezett személyi jellegi raforditasai 3 801 M Ft, ami 1 012 M
Ft-al magasabb a varhatohoz képest. A Bérkoltségek 867 M Ft-tal, a bérjarulékok 34 M Ft-tal
nének a 2023 évre varhatdhoz képest a tervezett bérfejlesztés és a létszamnovekedés hatasara.

A személyi jellegl egyéb kifizetések 112 M Ft-tal ndvekedtek.

Tevékenységbontott eredményterv

A Kdzszolgaltatasi tevékenységek koltségeinek jelentds részét az anyagjellegl raforditasok koltségei
teszik ki. Ezen felll jelentés mértéket képviselnek a személy jellegl raforditasok, tekintettel az egyes
tevékenységek magas élébmunka igényére. Az értékcsokkenést is figyelembe véve a Tulajdonos

Fovaros altal a 2024. évi feladatelvégzésre dedikalt 6sszeg mar nem nyujt fedezetet.

Az egyéb kdzszolgaltatasok kdzott jelenitjlk meg a Varosligeti tevékenységhez kapcsol6do
koltségeket, illetve bevételeket. A tervezett 1 659 M Ft bevétellel szemben a tevékenység koltségeinek
jelentbs része az anyagjellegl raforditasokban jelenik meg, mintegy 1 215 M Ft 6sszegben. Ezen
beltl a munkakhoz igénybevett alvallalkozoéi kdltségek kdzel 1 100 M Ft-ot tesznek ki.

Piaci tevékenységek kozott mutatjuk ki az ingatlanhasznositas bérleti dijbevételeit, a Termeszts- és
Komposzt-telep tevékenységeket, a Piaci Zoldfellleti feladatokat és a Févarosi kuilon
megrendeléseket. Az uUj alapokra helyezett hulladékgazdalkodasi tevékenységhez kapcsoldédd
komposzt telepi tevékenységek ellatasat a hatdsagi szabalyozassal 6sszhangba kivanjuk hozni a

tervezett év soran.

A piaci tevékenységeken elért eredmények egylttesen mintegy 332 M Ft-ot tesznek ki. Az igy elért

eredmények csokkentik a kdzszolgaltatasi tevékenységen elért veszteség mértékét.
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Beruhazasok

A FOKERT divizié technolégiai beruhdzasainak 2024. évi dsszértéke 1 437 M Ft. Technoldgiai

beruhazas 2024-ben nem kerult tervezésre, a fokusz a tobb éves célgépek lecserélése, valamint a

rossz allapotban lévé éplletekhez kapcsolodo beruhazasok megvalésitasa.

Naturaliak
13.tablazat
2023.év 2024. év
Megnevezés €. ) . 2LCE Eltérés
Varhato Terv t'erv - )
varhaté
Lagyszaru, cserje, talajtakaro, sévenylltetés db 283 350 260 559 -22 791 -8,0%
Sévénynyiras, rézsametszés m2 254 050 275 346 21 296 8,4%
Gally és ronk szallitasa lerakohelyre kg 1736 873| 1903764 166 891 9,6%
Apritékolas szallitassal sajat telephelyre kg 750 000 756 335 6 335 0,8%
NOvényzet kapalasa, asasa, gyomlalasa m2 553 347 640 279 86 932 15,7%
Fa metszés, gallyazas, ifjitas db 19 797 21 559 1763 8,9%
Fakivagas db 1895 1928 33 1,7%
Zoldfeluletek kaszélasa, kaszalék gylijtése m2 48 023 623| 46 674 300| -1 349 323 -2,8%
Lomb szallitasa lerakohelyre kg 1501 500{ 1191 059 -310 441 -20,7%
Falltetés godorasassal, tamrud felhasznalassal db 1549 2162 613 39,6%
Lombgyjtés m2 3975397| 50997 274 2021 877 50,9%
Fakataszter aktualizalassal kapcsolatos feladatok ora 22720 27 551 4831 21,3%

Lagyszaru, cserje, talajtakaro, sovényiltetés

Az dsszedllitott 2024. évi Szakmai Program a kiemelt kdzcélu zdldteruletek viragagyainak egynyari-,
majd kétnyari-, valamint a tervezett Uj ével6agyakban az ével6 és hagymas ndévények killtetéseit
tovabbra is f6 prioritasként kezeli, mig a cserjék, és korabbi években megvaldsitott évelbfellletek
esetében a ndvénypobtlasokat a bazisévhez képest csokkentett mértékben tervezzuk, tekintettel arra,

hogy 2023-ban tobb helyszinen a szikséges potlasokat mar elvégeztik.

Az egynyari ndveényekbdl a 2023-as évben ténylegesen killtetett ndvénydarabszamnal kevesebbet
tervezink ultetni, mert folytatni kivanjuk az egynyari agyasok ével6ével torténé lecserélését. Ennek a
programnak a folytatdsaval egyre kevesebb egynyarit kell majd a kdzeljévében killtetnink,
ugyanakkor ezek a feluletek hosszutavon kevesebb gondozast igényelnek, tehat koltséghatékonyabb

a fenntartasuk.

Sovénynyiras, rozsametszés

A sdvénynyirasi munkakat a bazis évi mennyiséghez képest minimalis emeléssel terveztuk, tekintettel

arra, hogy a bazisév id6jarasi kortlményei okozta erételjesebb zoldtdmeg-ndvekmény miatt a
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tervezettnél gyakrabban volt szilkség a kdzlekedésbiztonsagi metszések elvégzésére. A 2024. évi
tervszamok esetében mar a Gellérthegyen most kialakitasra kertlé rézsakert apolasi munkaival is
kalkulaltunk.

A fak apolasabdl szarmazo zdldhulladék mennyiségét az apolasok el6z6 évhez képest minimalisan

novelt, tervezett volumenéhez aranyositva tervezzuk.

Novényzet kapalasa, asasa, gyomlalasa

A kiemelt kozcélu zoldterlletek gondozasa az elvart szinvonal megtartasa érdekében kiemelt
fontossagu tarsasagunknak. A hagyomanyos, egy-, majd kétnyarival belltetett viragfellletek
gondozasan tul az ujonnan kialakitott biodiverz évelbfelliletek gyommentesitését is a teljes fedettség
kialakulasaig biztositani sziikséges, ezen munkafolyamatok nagy — és nem gépesithetd — élémunkat
igényelnek. A kdvetkez évben kiemelt figyelmet kivanunk forditani a Gellérthegyen létesul6 rézsakert
fenntartasi munkainak elvégzésére is. Figyelemmel arra, hogy a bazisévben a tervezetthez képest a
vegetacios idészakban tobb munkadrat kellett a sziikséges kapalasi, gyomlalasi munkafolyamatok

elvégzésére forditanunk, a idéjarasi kortilmények alakulasa miatt.

Fentiekre tekintettel 2024-ben kbézel 15%-kal tébb munkadrat terveztink a reprezentativ

zoldfellleteink gyommentesitésére.

Fa metszés, gallyazas, ifjitas

A kiemelt parkokban és fasorokban, valamint a Budapest Févaros tulajdonaban allé utak mentén kdzel
20.000 fa gallyazasara kerul sor a tervek szerint. A faapolasok darabszama az elmult években
minimalis mértékben névekedett, mert az 6regedd faallomany tébb beavatkozasi igényét. A févarosi
tulajdonu és févarosi kezelésl tertleteken all6 fak fenntartasara szanhaté kapacitast csékkenti, hogy
a 432/2012. (XI1.29.) Kormanyrendelet értelmében Tarsasagunk Uzemeltetésébe kerlltek olyan,
korabban a keruleti dnkormanyzatok altal fenntartott kozlekedési utak melletti zéldsavok, melyek
faallomanya sajnos igen eldregedett, egészségileg nagyon leromlott allapotu. Az ezeken a tertleteken

kezelend6 fak darabszama megkdzeliti a fenti allomany nagysagrendjét.

Fakivagas
A Févarosi kezelésl fadllomanyban - a hatranyos kérnyezeti behatasok miatt — évrél évre pusztulnak

és valnak balesetveszélyessé az id6s egyedek. A szaraz vagy beteg fak kivagasa esetén
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Tarsasagunk — a vonatkozd jogszabalyok értelmében — minden esetben Fakivagasi
Engedélykérelmet nyujt be a teruletileg illetékes onkormanyzatok hatdsagi jogkorrel rendelkezé
jegyz6je szamara, aki Hatarozatban kotelez bennunket a kivagott fak szakszerl pétlasara és az

Ultetési fak fenntartasara.

A fentiek okan a tervezett fakivagasok szama évrdl évre novekszik és megkdzeliti a 2000 db-ot fa
(ami az allomany csupan korulbelll 1,5 %-a), de a balesetveszélyes fak eltavolitasahoz ennek a
darabszamnak a t6bbszordosére lenne sziikség. Az idéjarasvaltozas és a forgalom ndévekedése miatti
valtozasok a fak szamara egyre kedvezétlenebb korilményeket teremtenek, azok leromlasa egyre

gyorsabba valt az elmult évtizedekben.

Zoldfeliiletek kaszalasa, kaszalék gyiijtése

A Févarosi Onkormanyzat kezelésében Iévé féutvonalak, kézutak és kdzterliletek kijeldlésérdl szold
432/2012. (XIl. 29.) Korm. rendelet alapjan a févarosi kozutak feladatellatasan belll egyik
legfontosabb teendd, hogy biztositva legyen az utak melletti zdldsavok jogszabalyban régzitett
gyakorisaganak megfelelé kaszalasa, a szegélyek lathatésaganak biztositasa. Jelenlegi Szakmai
Program e munka tekintetében a 2023. év naturalia mennyiségéhez hasonlé volumennel tervez,

figyelembe véve a méhlegelének kijeldlt, kaszalasi intenzitascsokkentett tertleteket.

Lomb szadllitasa lerakéhelyre, lombgyiijtés

A 2024. évre az elszallitott lomb mennyiségét Bazis évi mennyiséghez képest 20%-0s csOkkentéssel
terveztik, figyelembe véve az iranyado okoldgiai irdnyelveket. A lomb egy részét 6sszel meghagyjuk
az olyan cserjefelliletek alatt, ahol ez nem jelent a lakossagi elvarasok szerint ‘esztétikai problémat.
A cserjék alatt meghagyott lomb helyben komposztalédik, ezzel tapanyag juttatva vissza a talajba,

valamint egyes allatfajok attelelését is megkonnyiti.

A frekventalt parkokban a pazsittakaritdsi munkakat tavasszal és 8sszel gyakrabban tervezzik
elvégezni, hogy az intenziv gyepfellletek megjelenése megfeleljen a lakossagi elvarasoknak, ennek

megfeleléen a tervezett munka mennyisége mintegy 50%-kal né a 2024. évben.

Parkfa, sorfa liltetése

Kiemelt szakmai feladatunk, hogy a jov6 generacidja szamara az élhet§ kornyezet megdvasa

érdekében a balesetmentesités céljabdl torténd nagy szamu fakivagasokat a falltetések ugyanolyan
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aranyu ndvelésével ellensulyozzuk. A szakmai programban az elmult évekhez hasonléan a korabbi
kivagasok darabszamahoz igazitjuk a kdvetkez6 év fatelepitéseinek szamat. A rendelkezésre allé
forrasok novelése esetén jelentésebb, latvanyos eredményeket lehetne felmutatni a faallomany
min&ségi €s mennyiségi javulasaban.

Fakataszter aktualizalassal kapcsolatos feladatok

A 2023-as évben elértiik, hogy a fasori faallomany 3 éven bellili adatokat tartalmaz, igy a 2024. évben
ennek az allapotnak a fenntartasara téreksziink. A biztonsagos fenntarthatdosag és tervezhetség
érdekében 2024. évben megkezdjik a parki faallomany kataszteri adatainak frissitését, melyhez

igazitottuk a tervezett munkaodrakat.

3.5 Temetkezési divizio
A temetkezési divizio 2024.évi tervezett eredménye 1,9 Ft-tal magasabb a varhatéhoz képest.

14. tablazat

Temetkezési divizio

Adatok e Ft-ban

Kozszolgaltatas Egyéb tevékenység Osszesen
ELTERES
Megnevezés 20’23. é‘,’ 2024. év 20'23. é‘,’ 2024. év 20'23. éy 2024. év 'I,'ERV -
varhaté terv varhaté terv varhaté terv VARHATO
E FT-ban
01. Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 2560951 3103284] 1957023 3031364] 4517974 6134648 1616674
02. Exportértékesités netto arbevétele 0 0 0 0 0 0 0
. Ertékesités nett6 arbevétele 2560951 3103284] 1957023 3031364] 4517974 6134648 1616674
1l. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1620 4163 6542 12 145 8162 16 308 8 146
1ll. Egyéb bevételek 1738811 1067 606 15479 22010F 1754290, 1089616 -664674
05. Anyagkoltség 401038 384 804 409 987 486249 811025 871053 60 028
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 2064 056| 2237087 341012 451107] 2405068 2688194 283 126
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 39326 64 247 8975 19 485 48301 83732 35431
08. Eladott aruk beszerzési értéke 7 0 50455 67 458] 50462 67 458 16 996
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 20473 21027 9 856 1700 30329 22727 -7 602,
IV. Anyagjellegti raforditasok 2524900 2707165 820285 1025999 3345185 3733164 387 979
10. Bérkoltség 1610811 1990553 450 286 474141 2061097 2464694 403 597
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 159 814 287 936 58 747 67 624 218 561 355 560 136 999
12. Bérjarulékok 271351 256 825 75 545 61 152 346 896 317977 -28919
V. Személyi jellegii raforditasok 2041976| 2535314 584 578 602917] 2626554 3138231 511 677
VI. Ertékcsokkenési leirds 188 181 305 920 58 226 91 166 246 407 397 086 150 679
VII. Egyéb raforditasok 84 462 54271 19736 18 287 104 198 72558 -31 640
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -538137| -1427617, 496219 1327150 -41918| -100467 -58 549
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 36 861 82473 11497 25532 48 358 108 005 59 647
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 327 2484 923 769 420 3253 2833
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 36534 79 989 11404 24763 47938 104752 56 814
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY -501603| -1347628 507623 1351913 6 020 4285 -1735
X. Adofizetési kotelezettség 0 0 3615 0 3615 0 -3 615
D. ADOZOTT EREDMENY -501603| -1347628] 504008 1351913| 2405 4285 1880
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Bevételek

A Temetkezési divizid 2024. évre tervezett nettd arbevétele 1 617 M Ft-tal magasabb a 2023. évi
varhato értékhez képest, melynek oka egyrészt a temetésszamok tervezett emelkedése, masrészt
a piaci szolgaltatasok tervezett dijemelése. Az Uj temetések szama 2023. évben varhaté 5,3%-kal
marad el a 2022. évi naturaliatol. A 2024. évi tervben — kodvetve az elz6 évek tendenciajat — 4,7%-
os naturdlia ndvekedéssel kalkulaltunk. 2023. januar 1-jével atlagosan 17%-os dijemelést fogadott
el a Févarosi kozgylilés a kdzszolgaltatasi tevékenységeknél, ezért tovabbi dijemeléssel nem
szamoltunk 2024. évet érintéen. Az egyéb temetési szolgaltatasok tervezett atlagos 12,69%-0s
dijemelése 1 074 M Ft-tal magasabb arbevételt eredményez a 2023. évi varhatéhoz képest. Ebbe
a kategdriaba sorolhaté a temetésekhez kapcsolédéan nem koézszolgaltatasként nyujtott

szabadaras kellékek és szolgaltatasok értékesitése.

Koltségek, raforditasok

A Temetkezési divizié anyagkdltsége 871 M Ft, amely 60 M Ft-tal magasabb a 2023. évi
varhatonal. A kegyeleti kellékeknél 116 M Ft-tal emelkednek a tervezett koltségek a varhatéhoz
képest, mely a 4,7%-0s naturalia ndvekedéshdl és a beszallitéi arak 6%-os, inflacidkdvetésnek
megfeleld aremelésébdl adddik. A gazdij csdkkenése miatt, az energiakdltségek tervezett értéke
157 M Ft-tal alacsonyabb a 2024. évi tervben, a varhatéhoz képest. A munkaruha, védéruha
tervezett koltségénél 42 M Ft a ndvekedés a 2023. évi varhatdhoz képest, mely féként a
parkgondozasi tevékenység beszervezésebdl adddik.

A Temetkezési divizional a 2024. évi tervezett igénybe vett szolgaltatasok értéke 2 688 M Ft,
mely a 2023. évi varhato koltségszinttdél 283 M Ft-tal magasabb. Az Informatikai szolgaltatasok
150 M Ft-tal haladjak meg a 2023. évi varhaté 6sszeget, mely féként a licensz és IT tanacsadasi
koltségek ndvekedésebdl adodik. A vagyonvédelem koltségnél 156 M Ft a tervezett ndvekedeés,
mely tartalmazza a temet6k portaszolgalatat, a biztonsagi 6rzés-védést és a temetdk teruletén
torténd jarérozést. A temetbgondozasi tevékenység 2023. évi beszervezésének kodvetkeztében az
igénybe vett alvallalkozo szolgaltatasoknal 382 M Ft a tervezett kdltségcsokkenes.

A Temetkezési divizié személyi jellegl raforditasai 512 M Ft-tal nének a varhatéhoz képest, 3
138 M Ft-ra. A tervezett létszamndvekedés és a bérfejlesztés kdvetkeztében a bérkdltségek 404
M Ft-tal nének, mig a kapcsolédd bérjarulékok 29 M Ft-tal csokkennek a minimalbéres
munkavallalok bérjarulék kedvezménye miatt. A személyi jellegli kifizetések 137 M Ft-tal

novekednek.
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Tevékenységbontott eredményterv

2023. évre vonatkozoan a Févarosi Onkormanyzat Kéltségvetésében temetéfenntartas jogcimen a
kegyeleti kdzszolgaltatasokra 1 683 M Ft kerllt elkulonitésre, igy az addzas el6tti eredménye
varhatéan 2,4 M Ft lesz 2023. évben.

2023. évre a tervezett eredmény a Temetkezési Kbzszolgaltatasi tevékenységeknél -1 348 M Ft. .

A temetéfenntartas és Gizemeltetés kdzszolgaltatasi tevékenység vesztesége 996 M Ft, mely 1 000
M Ft Févarosi Onkormanyzati tamogatast tartalmaz. A 2023. évi varhatdhoz képest a kézszolgaltatasi
dijakbdl szarmazé arbevételnél 377 M Ft a ndvekedés a megvaltasi és Ujravaltasi hajlanddsag pozitiv

iranyu valtozasanak hatasara.

Az anyagjellegl raforditasok jelentésebb tételei a fagondozassal, parcellarendezéssel kapcsolatos
koltségek 165 M Ft tervezett 0sszeggel, az épuletek Uzemeltetési és karbantartasi koltség 192 M Ft
ertékben. A vagyonvédelemmel kapcsolatos szolgaltatasokra 855 M Ft szerepel a 2024. évi tervben.
A temetéfenntartassal kapcsolatos személyi jellegl raforditasok értéke 1 619 M Ft, mely 483 M Ft-tal

haladja meg a 2023. évi varhaté koltséget.

A szbéré berendezés igénybevétele kozszolgaltatasi tevékenység eredménye 103 M Ft. A
kbzszolgaltatasi naturalia névekedés hatasara az arbevétel 15 M Ft-tal haladja meg a varhatoét. A
tevékenységgel kapcsolatosan felmertilt kdltségek 67%-at a személyi jellegl raforditasok jelentik,
melynek tervezett értéke 44 M Ft.

A temetén beliili szdllitas, a sirasas, ravatalozas és halotthiités kegyeleti kdzszolgaltatasi
tevékenységek tervezett eredménye 6sszességében 439 M Ft veszteség. A kdzszolgaltatasi dijakbdl
szarmazo arbevétel ndvekedése 77 M Ft a 2023. évi varhatéhoz viszonyitva. Az anyagjellegi
raforditasok tervezett értéke 6sszességeben 409 M Ft. A tevékenységekkel kapcsolatosan felmerdilt

személyi jellegi raforditasok tervezett értéke 863 M Ft.

Az Emlékkertek gondozasa és Diszsirhely adomanyozas, egyéb kdzszolgaltatasi tevékenységek
esetén a 2023. évre biztositott Févarosi Onkormanyzati tamogatas 22,5 M Ft értékével tervezve a

2024. évi eredmény 16 M Ft veszteséget mutat.

Az egyéb tevékenységek 2024. évi tervezett eredménye 1352 M Ft nyereség, mely féként a
temetési szolgaltatasokhoz kapcsoldédo tevékenységekre vezethetd vissza, ide tartozik példaul a

kegyeleti kellékek értékesitése, a sirgondozasi és sirko tevékenységek.
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Beruhazasok

BTI technoldgiahoz tartozé beruhazasok 2024. évi tervosszege 1 688 M Ft, mely a 2024. évi BKM

Beruhazasi tervének 4,3 %-a. A tervdésszeg a technolégidhoz kapcsol6dd korszerisitd, potld és

fejleszt6 projekteket tartalmaz.

Naturaliak
15. tablazat
2023.év 2024. év
Megnevezés Eltérés Valtozas
Varhato Terv terv - Eltérés /
varhaté varhatoé (%)
Hagyomanyos temetés db 1 854 1976 122 7%
Hamvasztasos temetés db 7 992 8 601 609 8%
Szoérasos temetés db 3110 3 046 -64 -2%
Meglévd hamvak kiadasa db 860 1148 288 33%
Uj hamvak kiadasa db 1018 1010 -8 -1%
Athelyezés db 388 444 56 14%
Exhumalas db 260 326 66 25%

A 2024 évi naturdlia terv Osszeadllitasakor, ezen belll az elhaladlozasok jov6ébeni szamanak
becslésekor az elmult évek trendjét vettik alapul, figyelembe véve az dsszes temetésen belll az
egyes temetési modok kdzotti aranyeltolédasokat (temetési szokasok valtozasat) illetve a targy évek

részadatainak egymashoz viszonyitott megoszlasat.

El6z6 évek sordan a mortalitasban tapasztalt kilengések jelentésen befolyasoltak a
szolgaltatasszamokat, illetve a jarvanyhelyzet is megnovelte az elhalalozasok szamat. 2023. terv
id6szakat, illetve a 2024. évi szolgaltatasszamokat a hosszu tavu trendhez igazitottuk, némileg
ellensulyozva a jarvanyidészak alatt megndvekedett szolgalatasszamok torzité hatasat. Az Uj
temetések bels6 6sszetételében az egyes temetési mdédoknal az elmult évek trendjének alakulasat

vettik alapul, ezek alapjan jelent6s valtozassal nem szamolunk.

Gazdalkodasi szempontbdl negativ tényez6ként jellemezheté a temetési moédok kozti aranyvaltozas,
leginkabb a névekvé arérzékenység miatt. Uj hamvak kiadasanal a csdkkend trendjét viszonylagosan
megtorte a 2020-21. évi kiugré szolgaltatasszam, de a pandémia alatt tett korlatozasok

megszinésével, az értékek ismét kdzelitenek a hosszu tavu adatsorhoz.
Hagyomanyos temetések szama

A f6bb mutatok alapjan, véleményunk szerint 2024. évben a trendhez kdzel illeszked6 volumend

ndvekedést tapasztalhatunk majd, figyelembe véve, hogy a megel6z8 idészak értékei nem feltétlen
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relevansak. Hagyomanyos (koporsos) betemetéseink szama 2024. évben 122 szolgaltatasszammal,

azaz 7%-kal névekedhet
Hamvasztasos elhelyezések szama

Hamvasztasos elhelyezések esetén 8%-0s novekedéssel szamolunk 2024. évben. 8 601 szolgaltatast
vélelmezink e temetési mod esetén, mely bar tobb, mint a 2023. évi varhato szolgaltatasszam, de
telies mértékben illeszkedik az elmult évek trendjéhez, figyelmen kivil hagyva 2021. évi

szolgaltatasszambeli valtozasokat.
Szorasos temetések szama

Szoérasok szamaban 2024. évben terveink szerint 2%-os csokkenésre szamitunk, annak ellenére,
hogy 2017. évtél folyamatos lassu ndvekedés tapasztalhatd. Ennek oka, hogy a pandémia jelentds

hatassal volt a 2021 és 2022-es tényszamokra.
Hamvak kiadasa

Az Uj hamvak kiadasanal stagnalassal szamolunk 2024. évben a megel6z6 év varhaté szamaihoz
viszonyitva. Uj hamvak kiadasa esetén a szolgaltatasszamok 902-933 kdzott alakultak 2016-2019. év
kozott, 2024. évben — figyelmen kival hagyva a 2020-2021. évi minden temetési modnal tapasztalt

szolgaltatdsszambeli névekedést — 1010 esetszammal terveztiink.
Meglévé hamvak kiadasa

Véleményunk szerint, a meglévé hamvak kiadasanak szamaiban trendtdl eltéréen, ndvekedés
varhaté tekintettel arra, hogy a lakossagot anyagilag is negativan érintette a pandémia, valamint a
szomszédos orszagban kialakult, tartésan fennallé fegyveres konfliktus, illetve ezen események
gazdasagi hatasa a haztartasokat, igy koltségeik mérséklése érintheti a meglévé hamvak kiadasanak
novekedését, ezzel elkerllve a temetkezési helyek hosszabbitasaval jaro koltségeket. Masrészrél
pedig vannak olyan temetkezési szolgaltatok, akik kifejezetten erre az igen alacsony szinvonalu és
ellenértékl szolgaltatastipusra specializalodtak. A 2023. évi dijemelés az ujravaltasi dijtételek esetén

szintén ndvekedést generalhat a meglévé hamvak kiadasaban.
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A tarsasag 6 kozszolgaltatasi elemének bemutatasa (Csomor nélkiil)
. Csomori temetd a Févaros illetékességén kivul esik.

16. tablazat
2023.év 2024. év

Megnevezés

Varhato

Terv

Eltérés
terv -
varhato

Valtozas
Eltérés/
varhaté (%)

Szoéréberendezés igénybevétele db 2 783 3 004 221 8%
Sirasas db 6 496 6 956 460 7%
Ravatalozas db 7711 8 387 676 9%
Halotth{ités nap 11 213 11 733 520 5%
Temet6n Belllli Szallitas db 9 800 10 590 790 8%

Kozszolgaltatas - Szérdéberendezés igénybevétele

Szdréberendezés igénybevétele esetében 2024. évben enyhe emelkedéssel szamolunk, részben az
Erzsébeti temetében 2024. évtél elinduld Uj szorasos szolgaltatas bevezetése okan. Uzleti terviinkben
szamolunk az Obudai temetd (j szérdjanak téli idészakban torténé igénybevételével a tovabbiakban
is.

Kozszolgaltatas — Sirasas (sirhely ki- és visszahantolas)

A kozszolgaltatasként végzett sirasasaink 2024. évre tervezett értékét az elmult évek trendjéhez
igazitottuk, figyelmen kivil hagyva a trendbe egyébként nem illeszked6 éveket, kiemelten a
pandémiaval 6sszefligg6 temetési szam ndvekedést. Gyakorlatilag a hagyomanyos betemetések, a
koporsos sirba helyezett urnak, és a régi tipusu urnasirok esetében szamolunk fel sirasast. 2024. évi
elérejelzésink emelked6 mértéket mutat a 2023. évi varhato szolgaltatdsszamhoz, ahhoz képest 7%-
os emelkedés lathat6. Az enyhe emelkedést részben a meglévé hamvak kiadasanak ndvekedése

magyarazza.

A sirdsasok szama kozel 20 éve egy lassu csOkkenés alatt all, ami a hagyomanyos temetkezési
szokasok hanyatlasat tukrozi. Természetesen az urnasirhelyek iranti igény ndvekszik, de ez nem

kompenzalja a koporsos elhelyezések csokkenését teljes mértékben.

Koézszolgaltatas — ravatali terem igénybevétele

A ravatali terem hasznalata — a 2015. és a 2021. évtdl eltekintve — 2004. év 6ta permanens
csOkkenést mutat. A tdbb mint 14 000 igénybevételrdl majdnem a felére, 8 387-re fog varhatdéan

csokkenni 2024. évben. Ennek magyarazata egyszeri: viszonylag magas ara mellett nem koételezé
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eleme a temetésnek, mint pl. a sirasas, ezért nem feltétlenul rendelik meg az ugyfelek. 2021. évi nem
vart kiemelkedd temetésszamok erre a kézszolgaltatasi elemre is hatast gyakoroltak, annak ellenére,
hogy a jarvanyhelyzet ideje alatt korlatozasok ala esett a ravatali terem hasznalat (zart térben
tartozkodok szamanak korlatozasa), a lakossag sok esetben hamvasztast kdvetd temetési idépont
halasztassal élt, a teljeskorl bucsuzas feltételeit megvarva. Ez alapjan ravatali termek igénybevételét
jelentésen befolyasolta az el6z6 kdzszolgaltatasi kategoriaknal is emlitett megvaltozott lakossagi
varakozasok és igények a pandémia miatt 2020. évben. A 2020-2021. évben tapasztalt és a
diagramban jol lathatéan kiugré teremhasznalatnak vélhetd koévetkezménye, hogy 2023. évben
csokkend szolgaltatasszammal szamolhatunk, 2024-re megkdzelitéleg Ujra elérhetjik a trendkdzeli

allapotot.

Kozszolgaltatas — elhunytak hiitése

Az elmult 20 évben jelentés visszaesést regisztraltunk ennél a koézszolgaltatasi elemnél. A
halotthitések szamanak csoOkkenése a temetési volumen visszaesése mellett az alabbiakra is
visszavezethet6. Hatékonyabban dolgozunk, a krematériumunk munkarendjében bekdvetkezett
valtozasok ennek a szegmensnek a csdkkenését hozzak magukkal (temetések el6tt kevesebbet kell
hitentnk az elhunytakat). Mas szempont is szerepet jatszhat: ma mar tébb vallalkozas is dolgozik a
févarosban ugy, hogy sajat hiitbegységet Gzemeltet, illetve az Uj, budatétényi hamvasztélizem hitési
kapacitasa is csokkentheti a Tarsasagunknal megrendelt hitési napok szamat. 2024. évi

tervszamainkat a hosszu idésor alapjan szamitott trendhez illesztettik.

Kozszolgaltatas — temeton beliili szallitas

A temetdn beluli szallitdsok szamanak valtozasa gyakorlatilag egyutt jar fébb naturalidink (azaz a
hagyomanyos, illetve a hamvasztasos elhelyezések) volumenének valtozasaval. Az elmult évek
trendje alapjan a 2024. évi tervszamok mértékét valamelyest a pandémiat megel6z6 id6szak tény
értékekei ala prognosztizaljuk, figyelembe véve a két leginkabb befolyassal biré temetési mod

Osszesitett tervszamainak valtozasat.
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17. tablazat
2023.év 2024. év

Megnevezés Eltérés Valtozas

Varhato terv - Eltérés/
varhaté varhato (%)
Hagyomanyos és kripta sirhely megvaltas db 3 053 3 309 256 8%
Hagyomanyos és kripta sirhely Ujravaltas db 5 453 5 897 444 8%
Hamvasztasos elhelyezés sirhely megvaltas db 2947 3 300 353 12%
Hamvasztasos elhelyezés sirhely Gjravaltas db 7 209 7 504 295 4%

Kozszolgaltatas — sirhely megvaltasok szama

A temetési szamok alakulasa déntéen befolyasolja az adott idészaki megvaltasok volumenét, hiszen
a temetések jelentds része Uj sirhelybe térténik Ha a lejart sirhelyeket a targyévben nem valtjak ujra,
akkor mar csak teljes aron, azaz megvaltasi dij kifizetésével torténhet a sirhely feletti rendelkezési jog
meghosszabbitasa (az Ujravaltasi ar a megvaltasi ar 90%-a). Szerepet jatszanak még az elhunyt
nélkul értékesitett (megvaltott) sirhelyek, valamint a hosszabb megvaltasi idét kifizetni szandékozo
Ugyfelek is, de lényegesen kisebb szamban. Ezek a sirhelymegvaltas legjellemzébb esetei, az

Osszesitett tervszamokat a trendvonalba illeszkedben prognosztizaljuk a 2024-es évre.

Kozszolgaltatas — sirhely Gjravaltasok szama

A 2023-ban bekdvetkezett makrogazdasagi tendencidk és kodzszolgaltatasi dijak emelkedése
negativan érinti az ujravaltasi hajlandosagot. A 2023. évi lejaré temetkezeési helyek szamanak, - az
értesitések Utemezését és hatékonysagat tekintve -, tovabba a bizonytalan lakossagi ujravaltasi
hajlandésag flggvényében a 2023. évi visszaesést kovetéen enyhe emelkedésre szamit

Tarsasagunk 2024. évben.

3.6 Kéményseproéipari divizié

A kéménysepréipari tevékenység tekintetében 2024-ben tovabbra is cél a legnagyobb orszagos
szolgaltatoi pozicié megtartasa (a budapesti cégek esetében az arazasi gyakorlatunkkal, mig a vidéki
szolgaltatasi tertleten a piaci részesedés megtartasaval).

Kiemelten fokuszalunk a megyékre (Pest, Komarom-Esztergom, Noégrad), de cél az orszagos
hataskdr megtartasa és ezzel parhuzamosan a nagyobb méretii és a nemzetk6zi cégekkel torténé
szerz6déskotések egyarant. Fontos kiemelnunk, hogy a piac mérete adott, szereplbk kozott mar
felosztott, mindezek mellett nagyon arérzékeny. Célunk az eddigiekben megszokott, magas szinti{
mUszaki szinvonal és szakmailag kifogastalan mikddés megtartasa és pozicidink erésitése.

A divizié 2024 .évi tervezett eredménye 6,2 M Ft.
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18. tablazat

Kéményseprési divizio

Adatok e Ft-ban
Koézszolgaltatas Egyéb tevékenység Osszesen

ELTERES
2023. év  2024. év  2023. év  2024.év  2023.év  2024. év TERV -
varhaté terv varhaté terv varhaté terv VARHATO

E FT-ban

Megnevezés

01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 0 0| 406 762 443 937 406 762 443 937 37 175
02. Exportértékesités netto arbevétele 0 0| 0 0 0 0 0
1. Ertékesités netté arbevétele 0 0| 406 762 443 937 406 762 443 937 37 175,
1l. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 1101 0 1101 0 -1101]
11l. Egyéb bevételek 54 905 43 550 23177 17 608 78 082 61158 -16 924
05. Anyagkoltség 37 562 29530 29917 29567 30479 912
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 14426 14 657 9404 26 188 23830 40 845 17 015
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 2110 1333 7771 9737, 9881 11070 1189
08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 0| 527 0 527 0 -527|
09. Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 58 0 58 0 -58|
IV. Anyagjellegti raforditasok 16573 16 552 47 290 65 842 63 863 82394 18 531
10. Bérkoltség 15 870 12127 274123 274 096 289993 286 223 -3770
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 1396 5527 31168 32515 32564 38 042 5478
12. Bérjarulékok 1823 1862 40 850 42 077, 42 673 43939 1266
V. Személyi jellegli raforditasok 19 089 19516 346 141 348 688 365 230 368 204 2974
VI. Ertékcsokkenési leiras 17 218 26 087, 2081 3761 19 299 29 848 10 549
VII. Egyéb raforditasok 27 051 4572 -6 554 20812 20497 25384 4 887
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -25026| -23177 42082 22 442 17 056 =735  -17791
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0| 401 7279 401 7279 6878
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0| 103 320 103 320 217
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0 0| 298 6 959 298 6959 6 661
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY -25026| -23177 42380 29401 17 354 6224 -11130
X. Adofizetési kotelezettség 0 0 0 0 0 0 0
D. ADOZOTT EREDMENY -25 026 -23 177, 42 380 29401 17 354 6224 -11 130,

Bevételek

o A divizié 2024. évre tervezett nettd arbevétele 444 M Ft, mely 37 M Ft-al magasabb a 2023 évi
varhato arbevételhez viszonyitva. Ennek oka alapvetéen a szolgaltatasok dijndvekedése.
o Az egyéb bevételek kozott 2024 évre az athuzodo kdzszolgaltatasi feladatellatasra tervezett

tamogatas szerepel, mintegy 35 M Ft dsszeggel.

Koltségek, raforditasok
A divizid koltségszerkezetében és koltségeiben jelentds valtozas nem varhatd a 2023. évhez képest.
Tevékenységbontott eredményterv

A Kdzszolgaltatoi kéményseprés 2021. aprilis 30-ai datummal térténd feladatatadasa utan 2024-ben

is tisztan piaci alapon torténé munkavégzessel tervezett a Divizio.

A Divizio célja, hogy meghatarozo, elsészamu kéménysepréipari szolgaltato maradjon Budapesten a

céges célcsoport korében, illetve megerdsitse piaci pozicidjat a varmegyékben.
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Kdzszolgaltatasi ,tevékenységhez” kerilt besorolasra minden olyan koltség, melynek felmertlése a
korabbi kdzszolgaltatoi tevékenységgel hozhato kapcsolatba. Azonban a likviditas alapu finanszirozas
csak a pénzmozgassal kisért koltségek nyoman kérhetd, igy a tervezett tamogatasi igény 35 M Ft.

Ennek megfeleléen a kézszolgaltatasi ,tevékenység” eredménye -23 M Ft.

A korabbi évek athuzodo kozszolgaltatasi kotelezettségei miatt a divizio tevékenysége nem tisztan
piaci. A kdzszolgaltatasi tevékenységbdl szarmazé veszteség legfébb oka a felmerilé bérkoltség, az

ingatlan bérleti dija, illetve a Tulajdonos Févaros likviditas alapu finanszirozasi gyakorlata.

A divizié 2024. évre az orszagos szolgaltatéi pozicid megtartasat célozza meg, ennek megfeleléen
mind a vidéki, mind pedig a févaros terlletén végzett munkakat tekintve a varhatoé dsszeghez képest
novekvo bevétellel tervez a piacbéviléshez kapcsolddd volumenek ndvekedése miatt, mintegy 444
M Ft piaci tevékenységbdl szarmazo bevétel szerepel a tervben.. A piaci kéményseprdi tevékenység
raforditasa a személyi allomany, a munkavégzéshez sziikséges alapanyag- és eszkoézigény, a
gépjarmi flotta, valamint az alapvetd infrastrukturalis koltségek (irodalizemeltetés, IT,
telekommunikacio) teljes értékét tartalmazza, a kapcsolddé adék kalkulalt értékével egyitt 437 M Ft.

A Piaci kéményseprés eredménye a pénzigyi és egyeb eredményekkel egyitt 29 M Ft.

Beruhazasok

A divizi6 esetében meghatarozasra kerllt egy 10 M Ft-os keretdsszeg, melybdl a tevékenyseég

ellatasahoz szikséges eszkdzOk beszerzése meg tud valosulni.
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4 Reészesedések

4.1 DHK Zrt.

A DHK Zrt., mint a BKM Nonprofit Zrt. leanyvallalata 2024. évi Gzleti tervét a Fépolgarmesteri Hivatal
altal kiadott tervezési premisszak és elvek, valamint a BKM Nonprofit Zrt. menedzsmentjétél kapott

iranymutatasok alapjan készitette el.

A tervezés a 2023. évben bekodvetkezett és 2024. évben varhatéan bekdvetkezd makrogazdasagi
folyamatok, tendenciak figyelembe vételével tortént. A tarsasag az Uzleti tervének keretében
megvizsgalta a mikodését meghatarozé Iényegi valtozasokat, folyamatokat, és ezek eredményre,

jovedelmez8ségre, vagyoni helyzetre és cash flow-ra gyakorolt hatasait.

19. tablazat*

" = Eltéré
Megnevezés 2023. év 2024. év eres Eltérés

Terv-
adatok e Ft-ban erv %

Varhaté Terv varhaté

1| Ertékesités nettd arbevétele 0 0 0

2| Visszafizetési kételezettség nélkil kapott miikddési tdmogat 0 0 0

3| Koltségek (raforditasok) ellentételezésére kapott kompenzacid 0 0 0

4|Korrigalt netté arbevétel 0 0 0

5| Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0

6 Anyagkéltség 22 557 30 504 7 947 35,2%

7 Igénybe ett szolgaltatasok értéke 269 461 336 786 67 325 25,0%

8 Egyéb szolgaltatasok értéke 186 414 218 508 32 094 17,2%

9| Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0
10| Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0
11|Anyagjellegii raforditasok 478 432 585 799 107 367 22,4%
12 Bérkoltség Osszesen 434 424 509 339 74 916 17,2%
13| Személyi jellegli egyéb kifizetések 32 470 31 555 -916 -2,8%
14 Bérjarulékok 63 327 74 234 10 908 17,2%
15|Személyi jellegii raforditasok 530 221 615 128 84 908 16,09
16 Ertékcsokkenési leiras 13 001 33 386 20 385 156,8%
17|Miikodési koltségek 6sszesen 1021 654| 1234313 212 660 20,8%
18| Eszkozértékesités eredménye 1 0 -1 -100,0%
19| Kovetelésértékesités eredménye 0 0 0
20| Ertékvesztés, terven feliili écs eredményhatasa -225 158 -46 294 178 864
21| Céltartalék valtozas eredménye 13 763 0 -13 763 -100,0%
22 Adok, illetékek, hozzajarulasok -112 750 -89 517 23 233
23 Egyéb egyéb raforditasok és bevételek erdménye (tam.nélkil) 313 372 281 311 -32 061 -10,2%
24|Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (tam. nélkiil) -10 772 145 500 156 272
25|0ZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -1 032 426| -1088 813 -56 388
26| Pénzugyi miveletek bevételei 1218 001| 1230013 12 012 1,0%
27| Pénziigyi mlveletek raforditasai 35 926 32 000 -3 926 -10,9%
28|Pénziigyi miiveletek eredménye 1182 075| 1198013 15 939 1,3%
29|ADOZAS ELOTTI EREDMENY 149 649 109 200 -40 449 -27,0%
30| Vallalkozasi nyereségadd 13 428 7138 -6 290 -46,8%
31 Egyéb nyereséget terhel6 adok 0 0 0
32|Adofizetési kotelezettség 13 428 7138 -6 290 -46,8%
33/ADOZOTT EREDMENY 136 221 102 062 -34 159 -25,1%)

4 Megjegyzés: A DHK Zrt. hivatalos eredménykimutatasat a pénziigyi vallalkozasok éves beszamold készitési és kdnyvvezetési
kotelezettségének sajatossagairdl szolé 250/2000. (XI1.24.) Kormanyrendeletnek megfelel6en késziti el.
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A DHK Zrt. stratégiai célja a tartos novekedési palyara allas, digitalizacios transzformacioval
tamogatva, épitve a Tarsasag szakmai erésségeire: pl: szakmai felkészlltség, erds jelenlét a tavhé
piacon, az-in-house szabalynak megfelelés kovetkeztében tovabbi kovetelések vasarlasanak

lehetbsége a Fovaros tulajdonaban 1évé cégektdl.
A Tarsasag vezet6sége a fenti stratégia végrehajtasat elinditotta 2023-ban 3 f6 iranyra fokuszalva:

(1) az informatikai koérnyezet transzformacidja, egy a digitalis kornak megfelel, magasan
automatizalt, koltséghatékony IT kdrnyezet megteremtésével, mely varhatéan 2024. végével
fog lezarulni. Ennek koltségei mar idén megjelennek a DHK kdnyveiben, az eredményt javitd
hatdsok csak az azt kdvetd 3 évben lesznek lathatdak.

(2) az in-house szabaly kiaknazasa rendszeres kovetelésvasarlas kiépitésével a BKK, a Févarosi
Vizmuvek és a Fovarosi csatornazasi Mivek felé.

(3) A Budapesti Kozmiivek tovabbra is meghatarozo partnere marad a DHK-nak, a havi kdvetelés

kedvezményezése biztos alapot nyujt a Tarsasag mikodéséhez.

Ezen engedményezési gyakorlatnak megfeleléen a BKM Nonprofit Zrt. 2024. évi tervezett szamlazasi

és megtérilési adatai alapjan varhatdéan 1 262 M Ft kévetelés kertil atadasra a Tulajdonostél.

Tovabbra is stratégiai cél a harmadik felek kdveteléseinek kezelése. A tradicionalis kilsé piacok
szlkulését, illetve az Uj piacokkal kapcsolatos bizonytalansagot figyelembe véve, a kiilsé kdvetelések
bevonasa a 2023. évben 1 000 M Ft dsszegben kertlt tervezésre. A Tarsasag uj Uzleti modell
bevezetése érdekében 0. napos kovetelésatvételt tervezett az FTSZV Kft-t61 600 M Ft dsszegben. Az
FTSZzV-vel kialakitott rendszeres kdvetelésvasarlas remek lehetéséget biztosit a DHK Zrt. szamara,

hogy nagyobb tdmegu, rendszeres vasarlasra a kozeljovében.

A Tarsasag 2024. évre tervezett arbevétele kis mértékli ndvekedéssel szamol, mivel a
koveteléskezelési piacon jelentds valtozasok zajlanak le az értékesitésre kinalt banki kdvetelések

volumenének csdkkenése miatt, igy a 2023.évi nGvekedés nem realizalhaté 2024-ben.

Koltség oldalon a fent emlitett informatikai fejlesztések azonnal jelentkezd hatasa (egyszeri
implementacios koltségek és rendseres dijak, a kapcsolodd amortizacio). illetve a a BKM altal

tervezett bérfejlesztéssel 6sszhangban végrehajtott béremelés a két meghatarozé tétel.

2024. a ndvekedés elémozditasanak éve, amely egyfajta inveszticié a DHK szamara az informatikai
fejlesztések és a folyamatok digitalizaciéjanak, automatizacidjanak megvalésitasaval. Ez fogja
megalapozni a 2025-2028. évek nOvekedését, biztositva a megtérulést és a tartos

versenyképességek a kdveteléskezelési piacon.
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A Tarsasag 2024. év soran varhatéan 102 M Ft targyévi eredménnyel noveli a sajat tékéjét, amelynek

tervezett szintje 1 292 M Ft. A Tarsasag tékehelyzete és likviditasa erds, kovetelés vasarlasait sajat

forrasaibdl finanszirozza.

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés

Varhato

Terv

2023.12.31 2024.12.31

20. tablazat

Eltérés
terv -
varhato

Eltérés
terv -
varhato

A. Befektetett eszkozok 86 006 248 982 162 976 189,5%
I. IMMATERIALIS JAVAK 77 704 226 098 148 394 191,0%
Il. TARGYI ESZKOZOK 8 302 22 884 14 582 175,6%
Ill. BEFEKTETETT PENZUGY! ESZKOZOK 0 0 0

B. Forgéeszk6zok 1360711| 1311397 -49 314 -3,6%4
I. KESZLETEK 0 0 0
Il. KOVETELESEK 648 731 567 321 -81 410 -12,5%
Ill. ERTEKPAPIROK 0 0 0
IV. PENZESZKOZOK 711 980 744 076 32 096 4,5%

1. PENZTAR, CSEKK 1051 969 -82 -7,8%
2. BANKBETET 710 929 743 107 32178 4,5%

C. Aktiv idSbeli elhatarolasok 5 324 8 546 3222 60,5%

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 1452 041| 1568925 116 884 8,0%

D. Sajat téke 1189 943| 1292 005 102 062 8,699
I. JEGYZETT TOKE 200 000 200 000 0 0,099
Il. JEGYZETT DE MEG BE NEM FIZ TOKE 0 0 0
Ill. TOKETARTALEK 0 0 0
IV. EREDMENYTARTALEK 853 722 989 943 136 221 16,0%
V. LEKOTOTT TARTALEK 0 0 0
VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
VIl. ADOZOTT EREDMENY 136 221 102 062 -34 159 -25,1%

E. Céltartalékok 2 965 2 965 0 0,0%

F. Kotelezettségek 201 966 200 005 -1 961 -1,09
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
lll. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 201 966 200 005 -1 961 -1,09%

G. Passziv idébeli elhatarolasok 57 167 73 950 16 783 29,4%

FORRASOK (PASSZiIVAK) OSSZESEN 1452 041| 1568925 116 884 8,0%

*Megjegyzés: A DHK Zrt. hivatalos mérlegét a pénziigyi vallalkozdsok éves beszamolo készitési és kényvvezetési ktelezettségének

sajatossagairol sz6l6 250/2000. (X11.24.) Kormanyrendeletnek megfeleléen késziti el.
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4.2 Tahi Faiskola Kft.

21.tablazat
2024. év

Eltérés

2023. év

Eltérés
)

Kiemelt EK adatok ezer Ft-ban

Varhato terv -
varhato

Ertékesités nett6 arbevétele 425 000 445 000 20 000 4,71%)
Kompenzacio / tdmogatas (egyéb bevételbdl) 5 500 5 500 0 0,00%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 50 000 50 000 0 0,00%
Exportértékesités arbevétele 1 000 1 500 500 50,00%
Egyéb bevétel 20 000 27 000 7 000 35,00%
Mikodési koltségek 487 414 516 971 29 557 6,06%
Ebbél: Személyi jellegli raforditasok 103 014 110 225 7211 7,00%
Ebbdl: Anyagkdltség 282 000 298 920 16 920 6,00%
Vasarolt fak, cserjék 236 000 250 000 14 000 5,93%
Term&fold, tézeg, perlit, andezit 6 000 6 350 350 5,83%
Mitragya, szervestragya 10 000 10 600 600 6,00%
Egyéb segédanyagok, Uzemanyag, villamos energia 30 000 31970 1970 6,57%
Egyéb bevétel és raforditds kompenzacié nélkdl -5 000 -4 000 1 000
UZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 9 086 8 029 -1 057 -11,63%
ADOZOTT EREDMENY 5 896 4319 -1 577 -26,75%9

A Tahi Faiskola Kft. a BKM 100%-0s leanyvallalata. A 2023-as év gazdasagi hatasai jelentésen
meghatarozzak a 2024-es Gzleti terv szamait, melyben kockazatot jelentenek a magas

nyersanyagarak, a szallitasi koltségek és a folyamatos munkaeréhiany.

A 2024. évi uzleti tervet a Fépolgarmesteri Hivatal altal kiadott tervezési premisszak és elvek, valamint

a BKM Nonprofit Zrt. menedzsmentjétdl kapott irdnymutatasok alapjan készitettik el.

A Tarsasag féként faiskolai tevékenységet lat el, mind a févaros, mind kiilsé piaci szerepldk igényei
alapjan. A bevétel 70%-a diszfak értékesitésébdl szarmazik. Ezen bevételeket a 2023-as varhaté
ertékekhez képest mintegy 14 M Ft-os ndvekedéssel terveztik 2024-ben, az inflacios elbrejelzések
miatt. Az arbevétel teljesitése kihivast jelent, latva a parképitési programok és onkormanyzati
zoldfelulet fejlesztési feladatok csdkkend volumenét.

A piaci értékesités jellegét nagyban befolyasolja tovabba a szezonalitas, illetve az éghajlati tényezék
széls6seges valtozasa.

Kockazatot jelent a magas munkaer6hiany. A megfelel6 munkaerd megtalalasa és megtartasa
tovabbra is komoly nehézséget jelent a tarsasag szamara.

Anyagkdltségen belul legnagyobb részt a vasarolt fak, cserjék teszik ki 250 M Ft-tal. A 2023. évi
varhatdo 236 M Ft, 6%-0s emelkedésének oka a fak és cserjék aranak emelkedése. Egyéb

segédanyag, Uzemanyag, villamos energia, viz 32 M Ft-ot tesz ki.
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Az igénybe vett szolgaltatasokon belll legnagyobb részt a szallitds-rakodas 31 M Ft-os kdltsége teszi

ki, ezen felul bérleti dijként az anyavallalat BKM-nek fizetett tételeket tartjuk nyilvan.

Az egyéb igénybe vett szolgaltatasok koltségei kdzt kerllt tervezésre a kdnyvelési, kdnyvvizsgaldi
szolgaltatas dija (11 M Ft), a foglalkoztatas egészségligy és egyéb szakeértdi, szaktanacsadoi
szolgaltatasok dijai is. Tervezetten 2024. évtdl a konyvelési és bérszamfejtési szolgaltatast a BKM
fogja nyujtani a cég szamara. Az egyéb szolgaltatasok koltsége (4 M Ft) tartalmaz minden hatosagi

igazgatasi, szolgaltatasi dijat, - illetéket, bankkoltséget és biztositasi dijat.

A személyi jellegi raforditasok varhatd értékhez viszonyitott emelkedése 7 M Ft, mely a 2024. évre

tervezett béremelés hatasa, létszamnovekedéssel nem terveztink.

A Tarsasag 4 M Ft adozott eredményt var a 2024-es Uzleti évre, melynek teljesitését varhatdan

befolyasoljak a makrogazdasagi tényezok.

4.3 VIRAGERT Kft.

22.tablazat
2024. év
Eltérés
terv -
varhato

2023. év

Kiemelt EK adatok ezer Ft-ban Eltérés

%

VETHEL)

Ertékesités nettd arbevétele 386 768 428 931 42 163 10,90%
Visszafizetési kételezettség nélkil kapott mikddési tamogatas 0 0 0 0,00%
Tamogatas/kompenzacio 0 0 0 0,00%
Miikodési koltségek 324 992 357 084 32 092 9,87%
ebbél: Anyagjellegli raforditasok 233 486 256 834 23 348 10,00%
ebbdl: Személyi jellegii raforditasok 71 864 79 050 7 186 10,00%
ebbdl: Ertékcsokkenési leiras 19 642 21 200 1 558 7,93%
Egyeb bewvetelek és raforditasok egyenlege (tam. nélkdil) -7 003 -6 800 203 -2,90%
UZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 54 773 65 047 10 274 18,76%
Pénzugyi miveletek eredménye 3 527 1 200 -2 327 -65,98%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 58 300 66 247 7 947 13,63%
Addfizetési kotelezettség 5 447 6 250 803 14,74%
ADOZOTT EREDMENY 52 853 59 997 7 144 13,52%

A tarsasag fétevékenysége diszndveények, vetbmag, mitragya, hobbiallat-eledel kiskereskedelme,
valamint ingatlanhasznositas, 84,7%-ban a BKM Nonprofit Zrt., mig tovabbi 15,3%-ban belfoldi

maganszemélyek.

Tarsasagunk f6 célkitiizése és egyben legnagyobb kihivasa 2024. évben is, hogy megérizze piaci
jelenlétét a viragértékesités terlletén. A Tarsasagunk arbevételét a 2024-es évben is
viragkereskedelembdl, valamint ingatlanok hasznositasabdl tervezi elérni. A 2024. évi Uzleti terv az

arbevétel 42 M Ft-os emelkedésével szamol, a bérleti dijakban alkalmazott 10%-os inflaciés hatas
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figyelembe vételével. 3 Gzlethelyiség tovabbra is kiadatlanul maradt, ezen helyiségek bevételével nem
szamolunk a 2024. évi tervben.

A mikodési kdltségek tervezésénél figyelembe vettik az inflaciéd mértékét mind a szolgaltatasok, mind
a személyi jellegi raforditasokat illetéen. Ennek ellensulyozésara a bérleti dijakban is érvényesitjuk
az inflacié mértékét.

Anyagkoéltségek nagyobb részét az ingatlannal kapcsolatos anyag és energia, gaz, tavhé-, aram-, viz-
dijak (2 M Ft) teszik ki.

Az igénybe vett szolgaltatasokon belll legnagyobb koltséget az ingatlanokkal kapcsolatos
karbantartasi kéltségek (10 M Ft), bérlei dijak (6 M Ft) alkotja. Jelent6s koltségtétel tovabba a fizetett
tiszteletdijak és szakértdi dijak (14 M Ft).

Ennek megfeleléen a 2024. évre tervezett addzas elétti eredménye 66 M Ft, az adok megfizetését
koévetben az adozott eredmény 60 M Ft-ot tesz majd ki 7 M Ft-tal meghaladva a 2023. évi varhaté 58
M Ft-ot.

A Tarsasag eredményei alapjan 42 M Ft osztalék kifizetését tervezi a 2023. év varhaté eredménybdél.

5 Vagyoni- és pénziigyi helyzet

Tarsasagunk 2023. évi varhato, valamint a 2024. évi tervezett pénzigyi pozicidja az alabbiak szerint
alakul (a tablazatban hé végi adatok keriltek feltiintetésre).

23.tablazat
ONAPO
Oktébe ove be Dece oe
aro
Varhat6 2023 75140669 -11055622] -9227012] -3429756] 1989 126| 225624] 5126647] 13739554] 11299471 22815633 20146825 10971827] 6170 617,
Terv 2024 | 6170617 3607075] 2447995] 4889026] 5878716] 6657547] 7746710 10060 163] 11559511 10549386 9615891 6782 014] 938 123
™ Ft A BKM Nonprofit Zrt. likviditasanak alakulasa
80000
70 000
60 000
50 000
40 000
30000
20000
10 000
j————— \A\
o —
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decemberi zaro)
-20 000
Varhaté 2023 —&—Terv 2024
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A 2024. évi terv, valamint a 2023. évi varhaté adatok fobb eltéréseinek bemutatasa

A kdzszolgaltatasbol szarmazo bevételek varhatéoan 4 976 M Ft-tal maradnak el a 2023. évi 6sszegtdl,
melynek f6 oka a tavhdszolgaltatasi divizié jelentésen alacsonyabb kdzszolgaltatasi bevétele az tzleti
fogyasztok, valamint kulon kezelt intézmények esetében, amit részben ellensulyoz a

hulladékgazdalkodasi divizio megndvekvd bevétele.

Az 6nkormanyzati tamogatas 6sszege 1 594 M Ft-tal emelkedik a béremelések és feladatellatashoz

kapcsolddé koltségek részbeni kompenzalasaként.

A hatésagi héenergia arakat szabalyozé EM rendelet 2023.oktéber 01-jétél hatalyos mdédositasa
jelentds valtozasokat eredményez a MAVIR tamogatas és az energiaszallitoi kifizetések 6sszegében
is. MAVIR tamogatasra varhatéan 2023. évben 123 331 M Ft érkezik, mig 2024. évre 95 795 M Ft
tamogatasbol szarmazd bevétel kertlt tervezésre. A 27 536 M Ft-os csdkkenést az alacsonyabb
hatdsagi tavhdszolgaltatasi arak indokoljak, valamint a tény, hogy a 2023 januarra tervezett 63 Mrd
Ft 2022. december 29-én beérkezett a szamlankra, igy annak likviditasi hatasaval nem 2024. évre

nem kellett kalkulalnunk

A 2024. évi AFA tervben 33 288 M Ft-tal kevesebb visszaigénylés szerepel, melyet féként a szallitdi

kifizetések 135 500 M Ft-os csdkkenése okoz (energia-, beruhazasi-, valamint egyéb szallitok).

Az energiaszallitéi kifizetés 161 451 M Ft-tal alacsonyabb a 2023. évinél a fent emlitett EM rendelet

modositasa miatt.

A pénzforgalmi kiadasok kdzott meghatarozo beruhazasi kifizetések varhatd 6sszege 2023. évben
21 617 M Ft. Beruhazasokra 2024. évre 3 747 M Ft-tal magasabb, 25 364 M Ft 6sszeg kifizetéssel

tervez Tarsasagunk.
Az egyéb szallitoi kifizetések 22 129 M Ft-os névekedését tervezziik.

Mindezek eredményeképpen a pénzeszkézok allomanya az év eleji nyitd6 6 381 M Ft-rdl

938 M Ft-ra csokken a tervezett 2024. év végére.
A Tarsasag miikodésével 6sszefiigg6 forrasigény

A Tarsasag mindenkori likviditasi biztonsagat fokuszban tartva az esetlegesen felmerulé napi

fedezetet a 2024. évben. A 2023-ben elkezd6dott piaci kamatlab valtozékonysag varhatdéan a 2024-
es évben is fennmarad, ezért a kamatkockazat jelentds hatdssal lesz a pénzigyi miveletek

eredmeényére.

A 2024. Uzleti évben tervezetten az alabbi hitelkeretek allnak rendelkezésre:
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24.tablazat
Pénzintézet neve TIPS CEOE Lejarat
(E Ft)
UniCredit Bank Hungary Zrt. 3 000 000 hatarozatlan
MBH Bank Nyrt. 7 000 000 hatarozatlan
2024.12.31
K&H Bank Zrt. 15 000 000 évente automatikusan
megujulo
2024.12.31
OTP Bank Nyrt. 9 000 000 évente automatikusan
megujuld
Osszesen 34 000 000

A DHK Zrt. tevékenységének finanszirozasat sajat forrasbdl biztositja, azonban a cég mindenkori

likviditasi biztonsaga érdekében Tarsasagunk 3 000 M Ft cash-pool hitelkeretet tart rendelkezésére.

Az egyes diviziok forrashianyara Tarsasagon bellli cash-pool hitel biztosit fedezetet, amely utan a

diviziok kamatot szamolnak el egymas ko6zott.
Beruhazasi hitel

A 19 000 M Ft dsszegl beruhazasi hitel lehivasa 2020. év végéig megtortént. A lehivott hitel utan
2023. évben varhatdéan 2 696 M Ft kamatot fizet Tarsasagunk. A 2024. évben alacsonyabb, 1 692 M
Ft Osszegl kamatfizetéssel terveziink a jelentésen alacsonyabb referencia kamatok miatt. A
téketorlesztés 1 085 M Ft-ot tesz ki 2024. évben.

Devizaban torténé likviditaskezelés, fedezeti Uigyletek

A beszerzeési eljarasok eredményesseége és a piaci valtozasok lekdvethet6sége erdekében devizaban
teljesitendd szerz6déseket is kotunk partnereinkkel, mely komplex likviditastervezést és

likviditaskezelést igényel tobb devizanemben is.

A 2024. évben a fedezeti Ugyletek megkdtését a Tarsasagunkkal kapcsolatban allé pénzigyi
intézményeknél végezzik a versenyeztetés eredményeképpen kialakulé legjobb ajanlat
kivalasztasaval. Fedezeti Ugyleteket kizarélag az esetlegesen felmerilé veszteségek minimalizalasa
érdekében alkalmazunk, valés szikségletek igénybevételéhez (pl. gazbeszerzés, CO2 kvétak

fedezetére, devizas szallitdi szamlak kiegyenlitésére).

6 Kockazatok

Az Uzleti terv készitése soran az alabbi kockazatokat azonositottuk, amelyek relevansak, de nem

képezik részét az Uzleti tervnek:
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A févarosi finanszirozasban érintett diviziok esetén kdzvetlen kockazatot jelent a Tulajdonos
rendelkezésére all6 finanszirozasi keret biztonsaga, annak esetlegesen évkozi valtozasa, mig a BKM

egészét tekintve az ebbdl fakadd eredménytartalék terhére torténé finanszirozas.

A Tavhészolgaltatasi diviziot nagymértékben érinté hatas, hogy tobb fontos energiahordozo ara
(féldgaz, villamosenergia) a tavalyi drasztikus ndvekedés utan jelentésen ingadozik a vilagpiaci
hatasoktol fliggbéen. A foldgaz ara nem csak a kdzvetlenll beszerzett foldgazra, hanem a vasarolt hé

arara is hat.

Az energiahordozok arvaltozasainak hatasan felll a vizikézmidijak — a tervkészités idépontjaban
még meg nem hatarozhaté mértékben, de — varakozasok szerint akar nagymértéki ndvekedésével is

megvaldsulhat.

A beszallitéi aremelési igények és a lejard szerz6dések Ujrapalyaztatasa soran egyarant felmertlé

inflacids hatas tovabbi kockazatot hordoz.

Az els6sorban a Hulladékgazdalkodasi divizid mikodéseéhez szikséges Uzemanyagok aranak
alakulasa a vilagpiaci arak és a dollar arfolyamanak flggvénye, - ezekben tovabbi jelentés

aringadozas varhato.

Szintén a hulladékgazdalkodasi tevékenységhez kapcsoléddan a szabalyozas még nem mutat
kiszamithatd, stabil képet, igy az esetleges jogszabalyi modositasok jelenleg még nem mérhetd

kockazatot rejthetnek (tekintettel az elmult fél év tobbszor mddositott szabalyozaoira).

A MOHU MOL Zrt.-vel a tervezett évben megkdtésre kerll6 Uj szerz8dések tovabbi — jelen tervben a
miszaki tartalmak ismerete nélkil nem szamszerisitheté — koéltségeket és kapcsoldédd bevételeket

egyarant generalddhatnak.

A hulladékgazdalkodasi tevékenység 2024. év soran tervezett kiszervezése a BKM Nonprofit Zrt. és
a MOL Nyrt. kézds leanyvallalataba (a MOHU Budapest Zrt.-be) a tamogatd terlletek

feladatellatasanak optimalizalasat vonhatja maga utan, szlikség szerint akcioterv kidolgozasa mellett.

Az érdekképviseleti szervekkel val6 targyalasok kimenetele a 2024. évi bérfejlesztés mértékének
vonatkozasaban, tekintettel arra, hogy a targyalasok jelenleg is folyamatban vannak és varhatdéan

idében elhuzoédnak.

A munkaeréhiany folyamatosan érinti Tarsasagunkat. A toborzas és a munkaer§ megtartasa
sikerességét neheziti a nemzetgazdasagi szinten jelentkez6 ar-bér spiral. A novekvd arak miatt
elértéktelened6 munkabérek eredményeként a fluktuacio folyamatosan jelen van. A sajat toborzasba

fektetett jelent6s munkamennyiség sok esetben nem hoz eredményt: meguresedett allashelyek nem,
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vagy csak részben kerllnek betoltésre. Tovabbi kockazatot jelent féként a fizikai allomanyu

munkavallalok esetében a korfa dsszetétele.
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7 Mellékletek

1.sz. melléklet
BKM Nonprofit Zrt. likviditasi terve

BKM Nonprofit Zrt.

Megnevezés 1 2 4 5 6 7 8 9 10 1 12
adatok ezer Ft-ban januar februar marcius aprilis majus janius julius augusztus  szeptember oktéber november december
terv terv terv terv terv terv terv terv terv terv terv terv
Pénzeszko6zok nyito allomanya 6381149 3607075 2447 995 4889 026 5878716 6 657 547 7746710 10 060 163 11559511 10 549 386 9615891 6782014

Szabad pénzeszkoz 6170617 3396 543 2237 463 4 678 494 5668 184 6447 014 7536178 9849 631 11348 979 10 338 854 9 405 358 6571481 6170617
Lekotott betét 0] 0 0] 0| 0 0] 0 0] 0| 0 0] 0 0
Zarolt betétek 210532 210532 210532 210532 210532 210532 210532 210532 210532 210 532 210532 210532 210532
Ugyvédi letét 0| 0 0 0| 0 0| 0| 0 0| 0 0| 0| 0
Nyité litel keret 6sszege 34 000 000 34 000 000 34 000 000 34 000 000 34 000 000 34 000 000 34 000 000 34 000 000 34 000 000 34 000 000 34 000 000 34 000 000 34 000 000
Nyit6 kihasznalt folyészamlahitel 5sszege 0| 0 0| 0| 0 0| 0 0| 0| 0 0| 0 0

Miikodési bevételek pénzforgalma dsszesen 32838554 34829 933 38 769 671 32730714 29097 560 21777 069 20279325 18514 687 17 994 950 18 932 969 23028824 27 945 251
Kbzszolgaltatasbol szarmazo bevételek fogyas 26kt6l

(brutt) 13552508 15053 600 13474 334 12798032 12 349 055 10128 562 10 231 710 9939524 9930 284 9959 067 10 335 549 11321111 139 073 335
g?"zﬂii‘y";i??ﬁiﬁ"am bevstelek 0| 0 0| o o 0| 0 0 o o 0| o 0
Hatosagi i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nem ko a a é ités brutté arbevétele 1361757 1211392 1287 343 1445 442 1621380 1552 900 1386 348 1431343 1422544 1530715 1457 487 1273030 16 981 681
[Alami, dnkormanyzatl tamogatas mikodéshez o 0 5113 000 1699 500) 1699 500) 1699 500 1699 500) 1699 500 1699 500) 1699 500) 1699 500 Te68527| 20377527
[ Tamogatasbol szarmazo bev. (palyazatis!) 14 008 155 13618 154 11656 717 10714 312 8651 440 4261412 3342241 3269573 3268 892 4107 480 7717913 11179 644 95 795 932
Kamatboetelok 10100 30100 35 100 35 100) 35100 68 433 68 434 43434 43434 43433 33333 0 446 000
Egyeb pénziigyi bevetelek 88 789 91447 119430 111869 127815 111610 113476 108 480 100 755 94362 86 768 84271 1239072
Osztalék bevételek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Esakoz értékesités bevételek 20108 20108 20108 20 108] 20 108 20 108 20108 20 108 20 108] 3695 3695 3695 192 059
Egyéb bevételek o 0 o o o o o 0 o o o 0 0
Cash Pool bevétel 852158 707 645/ 2028477 468 674 0 0 0 40 184 164 145 217 499 315538 767 379 5561 699
Kapott olélegek o 0 o o o o 0 0 0 0 0 0 0
[Afa visszaigénylés 2944977 4097 486 5035 161 5437677] 4593161 3934545 3417 508 1962541, 1345 289) 1277 220) 1379042 1647505 37072202
Egyéb ado visszatéritések 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
35612627 35807709 36148717 31741024 28227425 20507983 17965872 16924035 18825152 19866465 25771397 33609218
Energia kdlisége (brutts) 22977545 25466620 21539119 18858982 16149113 7914431 5076842 4452560 4353960  5613996|  10675237| 17060525 160138931
Beruhazasi szallitoi kifizetések (bruttd) 1445874 357 847 1263421 1194719 1437 404 1305 340/ 2409 786 1994 264 2805061 3110981 4484 157 3554 684 25363 536
Egyeb szalltol kifizetés ok (bruto) 5036 436 4552054 5669 391 5169979] 5414446 5940 307 4978575 5093 192 5880434| 5284758 5260574 5442075 63722221
[Adott elblegek o o o o o o 0 0 0 o o 0 o
Netté bér+szemeélyi jellegii kifizmvallnak 2429721 2581191 2476 875 2778 130 2727 356 2594403 2593997/ 2818728 2619431 2646 563 2717036 3520022 32503 453
E:;?eln Lecuzfeg[::(f r:?ﬁﬂ?::‘s(;‘:rgal::‘o altal 1735314 1625439 1556 058 1754093 1722083 1633843 1634141 1783479 1650 810/ 1668 735 1716 156 2242329 20722 480
| Adott timogatas 8 333 8333 8333 8333 8333 8333 8333 8333 8333 8333 8333 8333 99 998
Egyéb raforditasok 14 976 12418 14 453 14 618 12418 14 591 14618 12418 18 147 14618 12 418 16 442 172134
Cash Pool kiadas 852 158] 707 645 2028477 468 674] o o o 40184 164145 217499 315538 767379 5561699
Kamatfizetés 71043 5006 424073 84 240 0 362 689 69 570 0 334 428 64 552 1732 299 189 1716 520
Egyeéb pénziigyi kiadasok 82957 85 006 82262 84554 82482 83803 84 448 82643 81623 84 555 81633 83017 998 983
Fizotends AFA 523 499 494.999) 796 993 589 929) 672 641 649 094] 660 791] 637083 619517 717103 497 167 613807 7772623
Ipartizési ads (elolegfizetés is) o o o 0 o o o o 0 o o 0 o
Telekado, it 6 0 0 208 631 0 0 0 0 0 208 631 0 0 0 417 261
Egyeb fizetettadok 434772 1150 80 632 434772) 1150 1150 434772) 1150 50632 434772 1416 1416 1907783,
Tarsasagi ads (elolegfizetés is) o o o 0 o o o 0 0 o o o o
Fizetett osztalék 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hitel felvétel pénzintézettsl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
| Tékekivonas leanyvallalatbol 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulajdonosi hitelfelvétel o 0 o o o o 0 0 0 0 0 0 0
Tulajdonosi tbkeemelés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
& és érté ité 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Erckpapir lejarat o 0 o o o o 0 0 o 0 0 0 0
Hitel torlesztés pé é 0 91 304 179923 0 91 304 179923 0 91 304 179 923 0 91 304 179 923 1084910
Tokeemelss leanyvallalatoan o 0 o o o o 0 0 0 0 0 0 0
[ Tulajdonosi hitel visszafizetés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
i tokeki a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Részesedés vasarlas o 0 o o o o 0 o o 0 0 0 0
Ertékpapir vasarlas 0| 0 0| 0 0 0| 0 0 0 0 0| 0 0
Forrashiany(-) Forrastoblet(+) 3607075 2447 995 4889 026 5878716 6657 547 7746 710 10060 163 11559511 10 549 386 9615891 6782014 938123 938123
Teljes folysszamiahitel keret dsszege 34000000 34000000 34000000  34000000]  34000000[  34000000] 34000000 34000000 34000000 34000000 34000000  34000000] 34000000
Zaré bsszege 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cash Pool egyenleg 0| 0 0| 0 0 0| 0 0| 0 0 0| 0 0
Folyészamiahitel Cash Pool keretében lshioft
652’“99 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0
Cash Pool kihasznaltsag 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
énzeszkozok zaroalloms 6070 447 99 4889 026 878 716 6 657 54 46 710 0060 16 9 0549 386 961589 6 782014 938 938
Szabad pénzeszkéz 3396543| 2237463  4678494]  5668184] 644701 7536178| 9849631 11348979  10333854] 9405358 6571481 727 591] 727591
Lekotott betét 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zarolt betétek 210532 210532 210532 210532 210532 210532 210532 210532 210532 210532/ 210532 210532 210532
Ugyved letét o o o o o o 0 0 o o o 0 0
Valés pénziigyi pozicié 3396 543 2237 463 4678 494 5668 184 6447 014 7536178 9849 631 11 348 979 10 338 854 9 405 358 6571481 727591 727 591
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2.sz.melléklet

Tavhészolgaltatasi divizio likviditasi terve

Tavhészolgaltatasi divizié
Megnevezés 1 B 4 5 [ 7 8 ) 10 1 12

adatok ezer Ft-ban januar februar marcius aprilis majus janius jatius augusztus | szeptember  oktéber november  december = Osszesen

terv terv terv terv terv terv terv terv terv terv terv terv

Pénzeszkzok nyito allomanya 3141263 1557812 266 999 0 907 989 1560 633 2616 439 5834497 7376 230 7237982 6893878 4714975 3141263
Szabad pé 6 3141 263 1557812 266 999 0 907 989 1560 633 2616 439 5834 497 7376 230 7237982 6893878 4714975 3141263
Lekatott betét 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0| 0
Zarolt betétek 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0 0| 0
Ugyvedi letét 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0 0| 0

Nyité folyészamlahitel keret 5sszege 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0 0| 0

Nyité kihasznalt folydszamlahitel 5sszege 0 0 0 0| 0

Miikédési bevételek pénzforgalma ssszesen 23810857 26 166 762 24069 989 22483242 19167 385 11964 917 10606 523 8752043 8051726 8830949 12901158 17612979 194418529
Kozszolgaltatasbol szarmazo beveételek fogyas Zoktol

(bruts) 7033978 8574073 6969016 6324846 5910713 3723574 3806512 3512517 3478908 3481286 3846139 4822108 61483671
Kbzs z0lgaltatasbol s zarmazd bevételek
Onkormanyzatdl (brutts) 0
Hatosagi arkiegészités 0
Nem altatasi értékestés brutto arbevétele 45872 45872 45872 45872 45872 50 456 50 456 50 456 50 456 45872 45872 45872 568 798,
Allami, 5nkormanyzati timogatas mikddéshez 0
i 6l szarmazo bev. (pélyazatis!) 14 008 155 13618 154 11656 717 10 714 312 8 651 440 4261412 3342241 3269573 3268892 4107 480) 7717913 11179644 95795932
Kamatbevetelek 33333 33334 33334 33334 33333 33333 200 000!
Egyéb pénzilgyi bevételek 70 989 73646 101 629 94068 110015 93809 95 675 90 679 82954 76 561 68967 66471 1025463
Osztalék bevételek 0
Eszkoz értékesités bevstelek 3695 3695 3695 3695 3695 3695 3695 3695 3695 3695 3695 3695 44337
Egyéb bevstelek 0
Cash Pool bevétel 468674 468 674,
Kapott ellegek 0
Afa visszai 2648 169 3851323 4824 386 5300 449 4445 651 3798637, 3274610 1791789 1133487 1082723 1185 240 1495191 34831 655
Egyéb ado visszatéritések 0
Mikodési kiadasok pénzforgalma ésszesen 25394308 27366271 24157064 21575253 18423436 10729 187 7388 466 7119 006 8010051 9175053 14988 757 21658071 195984 921
Energia kslisége (brutt) 22846 129 25347819 21432350 18752 937 16 047 509 71805543 4959 463 4337 388 4252404 5509 269 10529 386 16908421 158728617
Beruhazasi szllitdi kifizetések (brutté) 689 780| 166 946 245723 189 718 246 897 299 940) 456 016 690 001] 976 199 1432840 2104525 1128357 8626941
Egyéb szalitsi kifizetés ek (brutto) 856 733| 832002, 978 289 970 142] 984 466 1248748 861 800 941 967| 1215059 955 443 892676, 1089 563 11826 888
| Adott ellegek 0
Nettd bér+személyi jellegi kifizmvalinak 486 154] 568 066 561321 624 137 644 085 563 872] 580 834 647 037 585978 585 277| 645 678 837 275| 7329714
::;‘;n k;:g;;:’[:z’ﬁ;‘:g: '::T':Jm alal 379067 384 237, 379718 421796 435158 381427, 392789 437135 396 235 395 765| 436224 564 565| 5004116
[Adott tamogatas 3809) 3809 3809 3809 3809 3809 3809 3809 3809 3809) 3809 3809 45703
Egyéb raforditas ok 1088 1088 1444 1088 1088 1434 1088 1088 1433 1088 1088 1436 14 449
Cash Pool kiadas 468 674, 104 696 164 248 315538, 767 379| 1820535
71043 414 600 79678 362 689) 69570 334428 64027 296 035| 1692070
Egyéb pénziigyi kiadasok 59 100 61698 58 960 61868 59817 61119 61691 59976 58 960 61881 58 960 60357 724 389)
Fizetends AFA 0
Ipariizési ado (elélegfizetés is) 0
 Telekado, ingatlanado 46 129 46 129 92 258
Egyéb fizetett adsk 1406 607 34721 1406 607 607 1406 607 34721 1406 873 873 79 241]
Tarsasagi ado (el6 s is) 0
Fizetett osztalék 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hitel felvstel 0| 0 [ 0| 0 0 0 0 0| 0
Tokekivonas leanyvallalatbol 0| 0 0| 0| 0 0 0 0 0| 0
Tulajdonosi hitelfelvétel 0| 0 0| 0| 0 0 0 0 0| 0
Tulajdonosi t6keemelés 0| 0 0| 0| 0 0 0 0 0| 0
Részesedss értékesités 0| 0 0| 0| 0 0 0 0 0| 0
Ertékpapir lejarat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

olololo|o|ofilo|o|o|o|o]ofs
ololololo|ofilolo|o|o]o]o
ololololo|ofilolo|o|olo]o

Hitel torlestés pénzintézetnek 0] 91 304 179923 91 304/ 179 923 91 304 179923 91304 179 923 1084 910
[ Tékeemelés leanyvallalatban 0] 0 0] 0| 0 0 0] 0
| Tulajdonosi hitel visszafizetés 0 0 0] 0 0 0| 0 0 0] 0
j i t6 a 0] 0 0] 0 0 0| 0 0 0] 0
Részesedés vasarlas 0 0 0] 0] 0 0| 0 0 0] 0
Enékpapir vasarlas 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0
6sza itel keret 6sszege 0] 0 0] 0 0] 0 0] 0] 0 0| 0 0]
aré kil a 0sza itel 6sszege 0] 0 0] 0 0] 0] 0 0] 0 0]
Cash Pool egyenleg 0] 0 468 674 -468 674 0] 0 0] 0] -104 696 -164 248 -315 538 -767 379
folyésxémlahiul Cash Pool keretében lehivott o 0 o o o o o o 0 o 0 o
e
Cash Pool kihasznaltsag 0] 0 468 674 0] 0 0] 0] -104 696 -268 944 -584 482 -1351861
Szabad pénzeszkoz 1557812 266 999 0] 907 989 1560 633 2616 439 5834 497 7376 230 7237982 6893 878 4714975 489 961 489 961
Lekotott betét 0] 0 0] 0 0 0 0 0| 0 0| 0 0]
Zarolt betétek 0] 0 0] 0 0 0 0 0| 0 0| 0 0]
Ugyvédi letét 0 0 0 0 0] 0 0 0| 0 0| 0 0]
Valés pénziigyi pozicié 1557 812 266 999 0 907 989 1560 633 2616 439 5834 497 7376 230 7237982 6893878 4714975 489 961 489 961
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3.sz. melléklet
Hulladékgazdalkodasi divizio likviditasi terve

Hulladékgazdalkodasi divizio

Megnevezés 1 2 3 4 5 6 8 9 10 1
adatok ezer Ft-ban januar februar marcius aprilis majus junius augusztus  szeptember oktober november december Osszesen
terv terv terv terv terv terv terv terv terv terv terv terv
Pénzeszkozok nyité allomanya 804235 202383 788 925 2017864 2569 449 2635198 2803755 2508 330 2732569 2064 402 1724770 1436134 804235
Szabad pé 5 804 235, 202383 788 925 2017864 2569 449 2635198 2803 755 2508 330 2732569 2064 402 1724770 1436134 804 235,
Lekotott betét 0 0 0
Zarolt betétek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [} 0
Ugyvédi letét 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 ) ) 0
Nyito folyészamlahitel keret sszege 0 0 0 0 0 0 ) ) ) ) ) ) )
Nyito kinasznalt folysszamlahitel dsszege 0 0 0
6734271 6702307 8263 631 7244522 6829 115 6807 335 6850 920 6830 924 6756 760 6839 848 6824021 6698 209
::fn;'ga"a"’sw szamazd bevetelek fogyas0kIo! 6155514 6155514 6155514 6155514 6155514 6155514 6155514 6155514 6155514 6155514 6155514 6155514| 73866 167
Ko75 20/gANatasbol s Z&rmazd bevetelek
O (brutts) 0
Hatosagi arkiegészté )
Nem kézszolgaltatasi értékes iés brutis arbevétele 565374, 513 410 514931 586 952, 640 219 618 439 662024 662028 587 863] 628 877 666 301] 540 489) 7186 907
Allami, 6nkormanyzati tamogatas mikodéshez 0
Tamogatasbol szarmazs bev. (palyazatis!) [}
Kamatbevételek 20000 20000 20000 20000 20000 20 000] 120 000)
Egyéb pénziigyi bevélelek 2206 2206 2206 2206 2206 2206 2206 2206 2206 2206 2206 2206 26474
Osalék bevételek )
Eszkoz értékesités bevételek 11176 11176 11176 11176 11176 11176 11176 11176 11176 100 588
Egyéb bevetelek )
Cash Pool bevétel 1559 803 468674 53251 2081728
Kapottelélegek )
Afa énylé 0|
Egyéb ado visszaléritések )
Miksdési kiadasok pénzforgaima bsszesen 7336123 6115765 7034 692 6692 937 6763367 6638778 7146 345 6606 685 7424927 7112 657 8000291 84052047
Energia kolisége (brutto) 49 937 48516 51168 52700 61537 67342 69 092 72418 57 626] 48 79| 76 276| 67 534 722 944
Berunazasi szaliitol kifizetések (brutis) 570300 79 220 134470 337555 712560 550 944 1298819 877 290) 1512485 1218635 1635 369 1669799 10597534
Egyéb szalliéi kifizetések (brutis) 2917 900 2850442 3783685 3080375 3253549 3361036 2786 166 2853397 3178079 2835510 2942674 3063117] 36905930
[Adot elélegek )
Nett6 ber+szemely jellegl kifizmvallnak 1146 656 1186719 1085036 1202251 1295810 1239 899 1181870 1300 489 1161834 1201 061 1219372 1575148 14796 145
Személyi jellegl raf. kozterhel (munkaltato alial
pefizstett kozterhek, mvallalol sz, o st) 831126 731034 663364 741370 803634 766 425 727807 806748 714473 740579 752765 989533 9268857
[Adott amogatas 2522 2522 2522 2522 2522 2522 2522 2522 2522 2522 2522 2522 30263
Egyéb réforditasok 9822 7536 9208 9735 7536 9355 9735 7536 12013 9735 7536 10604 111251
Cash Pool kiadas. 852 158, 707 645, 468674 40 184] 50 449 2128110
Kamatizetés )
Egyéb pénziigyi kiadasok 14981 14 891 14 890 14 265 14 251 14 253 14323 14 254 14 251 14 256 14 256 14 250 173 120
Fizetendt AFA 510 705, 487119 714221 822239 611847 626 881 626 083 631726 603 840) 678 457| 461766, 607 664] 7382 549
Iparizési ado is) )
Telekado, 5 0 0 72402 0 0 0 0 ) 72402 ) ) ) 144 804
Egyéb fizelett adok 429 926 121 35054 429926 121 121 429926 121] 35 054] 429 926 121] 121] 1790539
Tarsasagi ado (eloleghizetés is) )
Fizelett osZalék )
Befektetési pénzforgalomi bevételek 6sszesen [}
Hitel felvétel 5 )
- - o
)
Tulajdonosi tskeemelés )
- — o
Ertékpapir lejarat 0
Befektetési pénzforgalomi kiadasok Gsszesen 0
Hitel tries2iés pénzntézetnek )
)
Tulajdonosi hitel visszafizetés )
P ——— 0
Részesedés vasarlas [}
Ertékpapir vasarlas
Forras| Forrastoblet(+) 202383 788 925 2017864 2569 449 2635198 2803755 2508 330 2732 569 2064 402 1724770 1436134 134052 134052
Teljes folyoszamiahitel keret 5sszege 0 0 0 0 0 0 0 ) ) ) ) ) )
Zré kihasznalt folyoszamlahitel Gsszege 0 0 0 0 0 0 o ) ) ) ) ) )
Cash Pool egyenleg 852 158, 707 645, 1091129 468674 0 0 0 40 184 59 449) 53 251 [) [)
FolyGszamiahitel Cash Pool keretében lehivott o
ssszege
Cash Pool kihasznal 852158] 1550808 468 674 0 0 0 0 40184 -99 633 46 382 46 382 46 382
820k zardallomanya 0238 889 017 864 69 449 635198 80 08 330 69 40 4770 436134 40 40
Szabad pénzeszkéz 202383, 788 925 2017864 2569 449 2635198 2803755 2508 330 2732 569 2064 402 1724770 1436134 134 052| 134 052|
Lekotott betét )
Zarolt betétek )
Ugyvédi letét )
Valés pénziigyi pozicié 202383 788 925 2017864 2569449 2635198 2803755 2508 330 2732569 2064402 1724770 1436134 134052] 134052]
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4.sz. melléklet

Kozteriilet tisztantartasi divizio likviditasi terve

Kozteriilet tisztantartasi divizio
Megnevezés 1 2 3 4 6 7 8 9 10 1 12

adatok ezer Ft-ban januar februar marcius 4prilis junius julius augusztus  szeptember oktéber november  december

terv terv terv terv terv terv terv terv terv terv terv

nyité allomanya 1684970 656 506 0 947 013 420 396 462 367 297171 123537 0 0 0
Szabad G; 1684970 656 506 0| 947 013 424 286 420 396 462 367 297 171 123537 0| 0 0| 1684970
Lekotott betét 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0 0 0| 0|
Zérolt betétek 0| 0] 0| 0| 0] 0| 0| 0] 0| 0| 0] 0| 0|
Ugyveédi letét 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0 0 0| 0|
Nyit6 keret 6sszege 0| 0] 0| 0| 0] 0| 0| 0] 0| 0| 0] 0| 0|
Nyito kihasznalt folyészamlahitel 5sszege 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0|

188 757 536 632 3320921 1222439 1234734 1225257 1213043 1224326 1311483 1368204 1395666 1608 084 15849 546

K6zs zolgaltatasbol szarmazo beveételek fogyas ZOKIOI
(brutts)
Koz z0igaltatasbol szarmazd bevételek

Onkormanyzatiol (brutto) 0
Hatosagi i 0
Nem kozszolgalatasi érékesités brutto arbevélele 92 627 92619 92781 92547 99724 99 724] 91 900) 93692 89 169 90 090) 85 126 57 024] 1107025
Allami, (ko 3150 000 1050 000/ 1050 000 1050 000 1050 000/ 1050 000 1050 000 1050 000 1050 000 1050 000 12 600 000
[Tamogatasbol szarmazd bev. (palyézatis!) o
Kamatbevételek 5000 5000 5000 5000 5000 25000
Egyéb pénziigyi bevételek 483 83 483 483 483 483 483 83 483 483 483 483 5799)
Oszalék bevételek 0
ko2 értékesités bevetelek 2872) 2872 2872 2872) 2872 2872 2872) 2872 2872 25 848
Egyeb bevetelok 0
Cash Pool bevétel 345127 104 696 164 248 182 997 398 572 1195 640
Kapottclélegek 0
| Afa vi 92775 95 530 69 785 71537 76 655 67177 62787 77279 64 263 63 383 77 059 72004 890 234
Egyéb add visszatéritések 0
Miik6dési kiadasok pénzforgalma dsszesen 1217222 1193137 2373909 1745165 1238624 1183286 1378 239 1397 959 1435020 1368 205 1395 665 1608083 17 534 515
Energia koltsége (brutto) 34600 27000 14100 16500 3500 6 000) 12000 6500 6 500) 16000 27000 36765 206 465|
szallitoi kifizetések (bruttd) 65615 8215 824763 485 525 199 778 145923 182 627 164 478 142789 143 882 151 104 147 583 2662283
Egyeb szallio kifizetések (brutts) 319 961 328 195, 312430 317 618 304 145, 302310 403 263 400913, 410721 397 864] 407 384, 332739 4237542
[Adott ellegek 0
Netto bér+szemalyi jellegd kifizmvalinak 452452 501768, 506 350 556 235 442695, 441404 470 691 499083, 504370 488 752 488 806 656 490 6011 095,
Személyi jelleg raf. Kozterhel (munkaltats altal
befizetett kozterhek, mvallaloi szja, tb is!) 336 677 321733 324793 359442 282284 281422 301 803 320763 324 295 313 864 313 900 425 881 3906 857
Adott tamogatas 752 752 752 752 752 752 752 752 752 752 752 752 9027
Egyéb raforditasok 1o15) 1863 1863 1863 1863 1863 1863 1863 1863 1863 1863 1863 22407
Cash Pool kiadas 345127 345 127
Kamatizetés 1245 2403 3 648
Egyéb pénziigyi kiadasok 3523 3504 3501 3504 3501 3507 3514 3501 3501 3501 3504 3501 42 060
Fizetends AFA o
Ipartizési add is) 0
Telekado, 6 31 184] 31 184] 62369)
Egyeéb fizetett adok 1727 106 9045 1727 106 106 1727 106 9045 1727 106 106 25635,

Tarsasagi ado (el6leghizetés is)
Fizetett osztalék

Befektetési pénzforgalomi bevételek sszesen

Hitel felvétel pénzintézettd
| Tokekivonas leanyvallalatbél

0|

0|

0

0|

0|

 Tulajdonosi hitelfelvétel 0]
| Tulajdonosi tékeemelés 0|
Részesedés értékesités 0|
[

0

0|

0|

0|

0|

0|

0|

Ertékpapir lejarat

Befektetési pénzforgalomi kiadasok dsszesen

Hitel torlesztés

Tokeemeles leanyvallalatban
Tulajdonosi hitel
Tulajdonosi tskekivonas
Részesedés vasarlas
Ertékpapir vasarlas

Forrashiany(-) Forrastoblet(+) 656 506 0 947 013 424 286 420 396 462 367 297171 123537 0 0 0 0 0
Teljes 6sza itel keret Gsszege 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0|
Zaro kil a 6szé itel Gsszege 0| 0] 0| 0| [ 0| 0| [ 0| 0| [ 0|
Cash Pool egyenleg 0| 345 127 -345 127 0| 0 0| 0| 0 104 696 164 248 182 997 398 572
Folyészamlahitel Cash Pool keretében lehivott
Gsszege
Cash Pool kihasznaltsag 0| 345127 0| 0| 0] 0| 0| 0 104 696 268 944 451 941 850 513
626 oménya 656 506 0 9470 424 420 396 9 0 0 0 0 0
656 506 0] 947 013 424 286 420 396 462 367 297171 123537 0| 0| 0] 0| 0|
0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0|
Zarolt betétek 0| [ 0| 0| 0] 0| 0| [ 0| 0| 0] 0| 0|
Ugyvédi letét 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0|
Valés pénziigyi pozicio 656 506 [ 947 013 424 286 420 396 462 367 297171 123537 0| 0| [ 0| 0|
Kozszolgaltatasi forras hiany / tobblet -1028 465 -656 505 947 013 -522 726, -3890 41971 -165 197, -173 633 -123 537 -1] [ 0|

Kézszolgaltatasi forras hiany / tébblet év elejétol

-1028 465 -1684970 -737 958 -1260 684 -1264574 -1222 603 -1387 800 -1561433 -1684 970 -1684970 -1684970 -1684 970

kumulalva
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5.sz. melléklet
Kertészeti divizio likviditasi terve

Kertészeti 0
Megnevezés 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

adatok ezer Rt-ban januar  februai marcius  aprilis majus janius julius usztus szeptember ~oktéber november december Osszesen
terv terv terv terv terv terv terv terv terv terv terv
Pénzeszko6zok nyit6 allomanya -239 989 0 219427 329476 432199 459593 0 0 -239989

Szabad pénzeszkoz -424 285| -184296| -184 296 145180| 247903| 275297 -50 452 -184296| -184296| -184296| -184296| -424285
Lekotott betét 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zarolt betétek 184296| 184296 184296| 184296| 184296| 184296| 184296 184 296 184 296| 184296 184 296 184 296 184 296

di letét 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Nyit6 folydszamlahitel keret sszege 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Nyité kihasznalt folyészamlahitel 5sszege 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Miikodési bevételek pénzforgalma 6sszesen 1271581 676601 2099683 1010244 1104949 1078672 904 840 958 451 1116172 1145628 1144906 1224680 13736407
Ko: altatasbodl szarmazo bevételek fogyasztoktol 0
(brutté)

Ké altatasbol szarmazo by lek o
Onkormanyzattol (bruttd)

Hatdsagi arkiegészités 0
Nem kézszolgaltatasi értékesités bruttd arbevétele 209798| 214534 239101| 372462| 462003| 437850| 252638 274 355 337093| 443803 324912 245731| 3814282
Allami, Snkormanyzati tamogatés mikddéshez 1714000| 566500( 566500| 566500 566500 566 500 566 500| 566 500 566 500 531527| 6777527
Tamogatasbdl szarmazo bev. (palyazatis!) 0
Kamatbevételek 0
Egyéb pénziigyi bevételek 4210 4210 4210 4210 4210 4210 4210 4210 4210 4210 4210 4210 50519
Osztalék bevételek 0
Eszkéz értékesités bevételek 1381 1381 1381 1381 1381 1381 1381 1381 1381 12432
|Egyéb bevételek 0
Cash Pool bevétel 852158| 362518 40184 59 449 132541 368 807| 1815657
Kapott elélegek 0
Afa visszaigénylés 204 034 93958 140991 65691 70 855 68 730 80111 71820 147539| 131114 116743 74 405| 1265990
Egyéb adé visszatéritések 0

iadasok pénzforgalma 6sszesen 1031592 676601 1880257 900195 1002226 1051279 1230589 1092294 1116173 1145627 1144906 1224680 13496418

Energia kéltsége (brutté) 16 742 16 659 16 350 16 113 19716 21693 22088 21 830 22115 19271 16 505 16 998 226 080
Beruhazasi szallitoi kifizetések (brutto) 32808 99 358 29233 51888| 118576 65461| 329452 202332 80444| 100695 250950 262291 1623487
Egyéb szallitoi kifizetések (bruttd) 696 488| 280570 299861| 500809| 573589 661577| 568136 539 976 656 719| 646 877 565 038 550 636| 6540277
Adott elSlegek 0
Netté bér+személyi jellegi kifizmvallnak 173765| 170405 171463 201960| 179839| 186860 191695 202 624 199426] 200369 192 640 243130| 2314176
Személyi jellegli réf. kozerhei (munkaltats tal 107183| 100952 101614| 120692| 106854| 112018| 115043 121880 119880| 120469| 115634 147220| 1389438
befizetett kdzterhek, mvallaldi sZa, tb is!)

Adott timogatas 655 655 655 655 655 655 655 655 655 655 655 655 7865
|Egyéb raforditasok 265 265 271 265 265 271 265 265 271 265 265 271 3202
Cash Pool kiadas 1214676 53251 1267927
Kamatfizetés 5006 9473 4562 524 487 751 20802
Egyéb pénziigyi kiadasok 3034 2594 2592 2599 2594 2606 2602 2594 2592 2599 2594 2590 31590
Fizetend AFA 0
Ipariizési ado (elélegfizetés is) 0
Telekado, ingatlanadd 32817 32817 65 634
Egyéb fizetett adok 652 138 1252 652 138 138 652 138 1252 652 138 138 5939
Tarsasagi ado (eldlegfizetés is)

Fizetett osztalék

Befektetési pénzforgalomi bevételek 6sszesen
Hitel felvétel pénzintézettd|

0

0

0

0

Tékekivonas leanyvallalatbdl 0
Tulajdonosi hitelfelvétel 0
Tulajdonosi tékeemelés 0
Részesedés értékesités 0
Ertékpapir lejarat 0
0

0

0

0

0

0

0

[

Befektetési pénzforgalomi kiadasok 6sszesen
Hitel torlesztés pénzintézetnek

Tokeemelés leanyva )

| Tulajdonosi hitel visszafizetés

Tulajdonosi t6kekivonas
Részesedés vasarlas

Ertékpapir vasarlas
Forrashiany(-) Forrastoblet(+) 0 0 219427 329476 432199 459593 133844 [ 0 [ [ 0
0 0 0 0

| Teljes folyészamlahitel keret 6sszege 0 0 0 0 0 0 0 0
Zaré kihasznalt folydészamlahitel 6sszege 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cash Pool egyenleg 852 158| 362518|-1214676 0 0 0 0 40184 59449| -53251 132541 368 807
Folyészamlahitel Cash Pool keretében lehivott
dsszege
Cash Pool kihasznaltsag 852 158(1 214 676 0 0 0 0 0 40184 99 633 46 382 178 923 547 730
Pénzeszko6zok zaréallomanya 219427 329476 432199 459593
Szabad pé o -184 296| -184 296 35131| 145180| 247903 275297| -50452 -184 296 -184 296| -184 296 -184 296 -184296| -184 296
Lekotott betét 0 0 0 0 0 0 0 0
Zarolt betétek 184 296| 184296 184296 184296| 184296| 184296| 184296 184 296 184 296| 184296 184 296 184 296 184 296
l:lgyvédi letét 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Valés pénziigyi pozicié -184 296| -184 296 35131| 145180| 247903 275297| -50452 -184 296 -184 296| -184 296 -184 296 -184296| -184 296
Kézszolgaltatasi forras hidny/tébblet 239 989 0[ 219426| 110050( 102723 27 393| -325 749 -133 843 0 0 0 0

Kozszolgaltatasi forras hiany / tobblet év elejétdl

239989 239989 459416 569466 672189 699582 373833 239990 239989 239989 239989 239 989

kumulalva
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Temetkezési divizio likv

Megnevezés

adatok ezer Ft-ban

Pénzeszkszok nyité llomanya

1
januar
terv
861424

ditasi

2
februar
terv
1064520

RE%

BUDAPESTI
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terve

3
marcius
terv
1260 449

4
aprilis
terv
1575030

5
majus
terv
1529763

Temetkezési divi

6
junius
terv
1495 662

7
julius
terv
1298548

augusztus
terv
1190848

9
szeptember
terv
1234558

10
oktober

terv

1159 707

6.sz. melléklet

1
november
terv
919 809

12
december
terv
566 433

Osszesen

861424

Szabad pénzeszkoz 835188]  1038284| 1234213 1548793 1503527 1469425|  1272312] 1164612 1208321 1133471 893573 540 107 835 188
Lekatott betét o o o o o o 0 o o o o 0 o
Zarot betétek 26236 26236 26236 26236 26236 26236 26236 26236 26236 26236 26236 26236 26236
Ugyved lotét o o o o o o o o 0 0 0 0 o

Nyité folyészamlahitel keret 6sszege 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Nyito kihasznalt folyészamlahitel 6sszege 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Miikédési bevételek pénzforgalma ésszesen 786 845 701387 969 204 724022 715133 654 646 657 756 702 699 712566 702 099 717 432 755 658

Kozszolgaltatasbol szarmazo bevételek fogyas zoktol

(brutts) 363017 324013 349 804 317 672 282 829 249 474 269 684 271 493 295 861 322267 333897 343 488 3723498

K625 20IgaltatEsbol s zamazd bevetelek

o anyzattol (brutto) 0|

Hatbsagi arkiegészis o

Nem éltatési ériékes és brutts arbevetele 402 499 299 369 349071 302022 327975 300843 283743 305 224 312375 276 485 269 689 308327] 3757622

[Alami, 6nkormanyzat tamogatés 249000 83 000 83000 83 000 83000 83 000 83 000 83000 83 000 87000 1000000

a 6l szarmazo bev. (palyazatis!) 0

Kamatbevételek 9500 9 500! 9500 9500 9500 9500 9 500! 9500 9500 9500 95 000

Egyéb pénziigyi bevételek 10 847/ 10 847 10 847 10 847 10 847 10 847/ 10 847 10 847 10 847 10 847 10 847/ 10 847 130 162

Osztalék bevételek 0

Eszkoz értékesités bevételek 982 982 982 982 982 982 982 982 982 8 840

Egyeb bevetelek o

Cash Pool bevétel o

KapottelGlegek o

A visszaigenylés 56676 21653 5995 84324

Egyeb ado visszatéritések o

iadasok pénzforgalm 583 749 505 458 654 624 769 289 749234 851759 765 456 655 990 787 416 941996 1070809 1043473 9382253
Itsége (brut)) 29551 26041 24567 20147 16266 13268 13613 13838 14729 20064, 25482 30 220 247785,
asi szallitoi kifizetések (bruttd) 84001 3697 26 309 127 844 151 754 233 350 134 902 49 694 85 100 206 881 325 431 340 884 1769 848

Egyéb szallitoi kifizetések (bruttd) 237 243 252 930 285 354 292922 290 797 356 551 351157 349 040 410 337 441012 444 843 395 788 4107 975

| Adott eldlegek 0

Nett bér+szemeélyi jellegii kifizmvallnak 151 786 139712 136 636 167 492 148172 146 482 148 236 154 301 152 053] 150 556 153 725 176 259 1825409

Személyi jellegh raf. kozterhei (munkaltats ltal

befizetett kizterhek, mvallaldi szja, tb is!) 71058 78745 76 839 95 955 83 986 82939 84 026 87783 86 390 85463 87426 95 389 1016 000

| Adott tamogatas 542 542 542 542 542 542 542 542 542 542 542 542 6501

Egyéb raforditasok 1710 1492 1492 1492 1492 1492 1492 1492 1492 1492 1492 2092 18 717/

Cash Pool kiadas o

Kamatfizetés o

Egyéb pénziigyi kiadas ok 2123 2123 2123 2123 2123 2123 2123 2123 2123 2123 2123 2123 25476

Fizetend6 AFA 4856 75627 59 893 53 925 14 836 28 486 9516 32984 29567 309 690

Ipariizési ado (eldlegfizetés is) 0

Telekado, 6 24756 24756 49 512

Egyeb fizetett adok 880 177 380 880 177 177 880 177 380 880 177 177 5 340

Tarsasagi ado is) 0

Fizetottosalék o

Befektetési pénzforgalomi bevételek dsszesen 0

Hitel felvetel o

[Tokekivonas leanyallalatbol o

[Tulajdonosi hitelfelvétel o

Tulajdonosi tSkeemelés o

Reészesedés ériskesités o

0

Befektetési pénzforgalomi kiadasok dsszesen 0

Hitel torles ztés 0

[ Tokeemelés leanyvallalatban 0

| Tulajdonosi hitel vi: é 0

v - 5

Reészesedés vasarias o

Eriékpapir vasarias o

Forrashiany(-) Forrastoblet(+) 064520 1260449 1575030 1529763 1495662 1208548 1190848 1234558 1159707 919 809 566 433 278617 278617

Teljes itel keret dsszege 0 o o 0 o 0 0 o o o 0 0

Zars kihasznalt folyd itel dsszege o 0 o o o o 0 o o o o o
Cash Pool egyenleg o o o o o o 0 o 0 o 0 0

Folydszamlahitel Cash Pool keretében Iehivoft

ssszege
Cash Pool kihasznaltsag 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

eszkézok zérbdllo 064 520 60449 030 976 495 66 98 548 90 84 4558 970 919 809 86 86
Szabad 1038 284 1234213 1548 793 1503 527/ 1469 425 1272312 1164612 1208 321 1133471 893573 540 197 252 381 252 381
Lekotott betét 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zarolt betétek 26 236 26 236 26 236 26 236 26 236 26 236 26 236 26 236 26 236 26 236 26 236 26 236 26 236
Ugyvédi letét 0 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0| 0 0 0
Valés pénziigyi pozicio To3284]  1234213] 1548793 1503527] 1469425 1272312] 1164612 1208321 1133471 893573 540 197 252381 252381

Koz z0lgaltatasi forras hiany/ bblet 203 096 195929 314581 45 267 34102 197 114 107 700 43710 74850 239 898 353376 287816

Kaozszolgaltatasi forras hiany/ tobblet év elejétol

kumulalva

203096

399025

713 606

668 339

634237

437124

329424

373134

298283

58385

-294 991
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7.sz. melléklet
Kéményseprési divizio likviditasi terve

Kéménysepréipari di

Megnevezés 1 2 3 4 6 8 9 10 1
adatok ezer Ft-ban januar februar marcius aprilis junius augusztus  szeptember oktéber november december Osszesen
terv terv terv terv terv terv terv terv terv terv
Pénzeszkozok nyito alloménya 120 246 125 855 131622 129 693 113458 95474 92617 87295 77433 64470 129 246
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zarolt betétek o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ugyvédi letét 0| 0 0 0| 0 0 [ 0 0 0| 0 0 0|
Nyité itel keret 6sszege 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nyito kihasznalt folyoszamlahitel 5sszege [ 0 0
Mikadési bevételek pénzforgaima bsszesen
K625 20lgaltatasbol s zarmazd bevételek fogyas ZGKIO!
(brutt) 0
Kozs z0Igaltatasbol s zarmazd bevatelok
Onkormanyzatto! (brutid) 0|
Hatosagi arki 0
Nem kozszolgaltatasi értékesités bruttd arbevétele 45587 45587 45 587 45587 45587 45 587 45587 45587 45 587 45587 45587 45 587 547 047
[Allami, 6nkormanyzati tamogatas mikbdéshez 0
[Tamogatasbol szarmazd bev. (palyézatis)) 0
Kamatbevételek 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600/ 6000
Egyéb pénzigyi bevételek 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 654
Ostalék bevételek 3
6 bevételek 2 2 2 2 2 2 2 2 2 14
Egyéb bevstelek o
Cash Pool bevétel 0
Kapotteldlegek 0
[ re— o
Egyéb ado visszatéritések 3
Miiki si kiadasok pénzforgalma 49 634 40476 48172 58 184 50538 53693 56 777 49101 51565 56 103 58 604 74619 647 468
Energia koltsége (bruttd) 587 585 585 585 585 585 586 586 586 593 588 587 7041
Beruhazasi szallioi kifizetés ek (brutto) 3281 411 2923 2189 7839) 9721, 7969 10469 5044, 5049 16778 5770) 83443
Egyéb szallto kifizetések (brutts) 8111 7915, 9772 8113 7899) 10085 8052 7899) 9519 8052 7959) 10232 103 608
[Adottel6legek 0
Netté bér+személyi jellegii kifizmvallnak 18907 14521 16 070 24 056 16 754 15 887 20670 15 195 15770 20547 16 815 31721 226914
:::Z:ﬂ Li';fr‘:‘;if ;‘;:T:;':;‘::ﬁgw alal 10204 8739) 9730 14838 10167 9613 12672 9170) 9538 12504 10206 19741 137211
| Adott tamogatas 53 53 53! 53 53 53! 53 53 53! 53 53 53 639
Egyéb raforditasok 176 176 176 176 176 176 176 176 176 176 176 176 2108
Cash Pool kiadas 3
0
Egyéb pénziigyi kiadasok 196 196 196 196 196 196 196 196 196 196 196 196 2347
Fizelendd AFA 7 938] 7880) 7145 7797 6868 7377 6221 5357) 6161, 5662 5833 6143 80384
Ipartizési adé is) 0
Telekado, i 6 1343 1343 2685
Egyéb fizotett adok 182 0 180 182 0 0 182 0 180 182 0 0 1088
Tarsasagi adé (elélegfizetés is) 0
Fizetett osztalék 0
Befektetési pénzforgalomi bevételek dsszesen 0
Hitel felvetel pénzintézettsl 0
[Tokekivonas leanyvalalatbol 0
— o
Tulajdonosi t6keemelés 3
it 0
Ertékpapir lejarat 0
Befektetési pénzforgalomi kiadasok ésszesen 0
Hitel torlesztés 0
[ Tokeemelés leanyvallalatban 0
Tulajdonosi hitel visszafizetés 0
Tulaidonosi t6kekivonas 0
Vasarlas 0
Erckpapir vasarlas 0
Forréshiany(-) Forrastablet(+) 125855 131622 129 693 117753 113458 106 008 95474 92617 87295 77433 64470 35493 35493
Teljes itel keret 6sszege 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zaré kinasznalt folyészamlahitel sszege o 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cash Pool egyenleg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Folybszamahitel Cash Pool keretében lehivoft
ssszege
Cash Pool kihasznaltsag o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Szabad & 125 855 131 622 129 693 117753 113 458 106 008 95 474 92617 87 295 77433 64470 35493 35493
Lekotott betét 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zarolt betétek 0 0 o o 0 0 0 0 0 0 0 0 3
Ugyvédi letét 0 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0|
Valés pénziigyi pozicié 125 855 131622 129 693 117 753 113 458, 106 008 95474 92617 87 295 77433 64470 35493 35493
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8.sz. melléklet

Beruhazasi terv

. . , ELTERES
Tervszam Beruhazasi tervsor megnevezése R N hatol IR TERV - VARHATO
(M Ft) (M Ft)
(M Ft)

18 968 39 162 20194

B.1 BTI divizié beruhazasai 543 1688 1145
B.1.1 BTI korszerdisit, p6tlé beruhazasok 3 78 75
B.1.2 BTI fejleszt6 beruhazasok 110 388 278
B.1.3 BTI IT beruhazas 0 23 23
B.1.4 BTI Tarsasag miikodéséhez sziikséges beruhazasok 430 1199 769

B.2 FKF Hulladékgazdalkodasi divizié (FKF HG) beruhazasai 5130 18 019 12 889
B.2.1 FKF HG korszerdisitd, p6tl6 beruhdzasok 2498 4680 2182
B.2.2 FKF HG fejleszt6 beruhdzasok 261 3757 3496
B.2.3 FKF HG IT beruhazasok 197 102 -96
B.2.4 FKF HG Tarsasag miikédéséhez sziikséges beruhazasok 2115 9232 7117
B.2.5 FKF HG Stratégiai beruhazasok 60 250 190
B.2.6 FKF HG Laboratériumi beruhazasok 0 0 0

B.3 FKF Ko6ztisztasagi divizid (FKF KT) beruhazasai 1 360 2 033 673
B.3.1 FKF KT Korszertisit6, potlé beruhazasok 89 90 1
B.3.2 FKF KT Fejleszt6 beruhazasok 0 92 92
B.3.3 FKF KT IT beruhazasok 4 8 4
B.3.4 FKF KT Tarsasag miikodéséhez sziikséges beruhazasok 1266 1843 577

B.4 FOKERT divizié beruhazasai 1125 1437 313
B.4.1 FOKERT korszerdisitd, potlé beruhazasok 0 0 0
B.4.2 FOKERT Fejlesztd, stratégiai célokat szolgal6 beruhazasok 0 0 0
B.4.3 FOKERT IT beruhdzasok 4 30 26
B.4.4 FOKERT Tarsasag miikodéséhez sziikséges beruhazasok 1121 1407 287

B.5 FOKETUSZ divizié beruhazésai 2 10 8
B.5.1 FOKETUSZ korszer(isits, potlé beruhazasok 0 0 0
B.5.2 FOKETUSZ Fejleszt6 beruhazasok 0 0 0
B.5.3 FOKETUSZ IT beruhazasok 0 5 5
B.5.4 FOKETUSZ Tarsasag miikodéséhez szitkséges beruhazasok 2 5 3

B.6 FOTAV divizié beruhazasai 8 853 10 487 1634
B.6.1 FOTAV Tavhétechnoldgiai korszerdisitd, potlé beruhazasok 3646 5382 1737
B.6.2 FOTAV Tavhétechnoldgiai fejleszt6 beruhazasok 4221 3367 -854
B.6.3 FOTAV Informatikai beruhazasok 642 1099 458
B.6.4 FOTAV Tarsasag miikodéséhez sziikséges beruhazasok 344 638 294

B.7 BKM Kozponti beruhazasok 1957 5489 3532
B.7.1 BKM Informatikai beruhazasok (k6zponti) 1345 2951 1606
B.7.2 BKM Tarsasag miikodéséhez sziikséges beruhazasok (kozponti) 612 2538 1926
B.7.3 BKM Fejlesztd beruhazasok (kozponti) 0 0 0
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9.sz. mellékelt

Mérlegterv
Megnevezés 2023. év . Eltérés Eltérés
adatok ezer Ft-ban varhaté 20ZEsuteny terv - varhatoé

A. Befektetett eszk6z6k 121 700 171 148 547 519 26 847 348

I. IMMATERIALIS JAVAK 10 601 302 12 979 802 2 378 499 122%)
1.Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0, 0 0 0%
2.Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 0%
3.Vagyoni értéki jogok 9 996 750 12 311 056 2 314 306 123%
4.Szellemi termékek 421 677 485 871 64 194 115%
5.Uzleti vagy cégérték 0| 0 0 0%
6.Immateridlis javakra adott elélegek 182 875 182 875 0 100%
7.Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0 0 0%

Il. TARGYI ESZKOZOK 104 575 148| 129 348 997 24 773 849 124%
1.Ingatlanok és a kapcsol6dd vagyoni értéki jogok 66 759 832 70 771 115 4 011 283 106%
2.Muszaki berendezések, gépek, jarmiivek 31 053 739 43 268 939 12 215 199 139%
3.Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 1298 813 3313 236 2014 423 255%
4.Tenyészallatok 0 0 0 0%
5.Beruhazasok, felujitasok 5417 961 11 950 905 6 532 944 221%
6.Beruhdzasokra adott elélegek 44 803 44 803 0 100%
7.Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0 0%

1ll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 6 523 720 6218 720 -305 000 95%
1.Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 443 567 443 567 0 100%
2.Tartédsan adott kélcson kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 0%
3.Tartos jelentds tulajdoni részesedés 29 602 29 602 0 100%
4.Tartédsan adott kdlcson jelentds részesedési viszonyban allé véllalkozasban 0 0 0 0%
5.Egyéb tartds részesedés 7778 7778 0 100%
6.Tartédsan adott kélcsén egyéb részesedési viszonyban all6 vallalkozasban 0 0 0 0%
7.Egyéb tartésan adott kdlcsén 118 645 138 645 20 000 117%
8.Tartds hitelviszonyt meg it6 értékpapir 5924 128 5599 128 -325 000 95%
9.Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0 0%
10.Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kiilonbozete 0 0 0 0%

B. Forgéeszkozok 60 342 218 29 915 579
|. KESZLETEK 2921 740 2761 740 -160 000 95%)
1.Anyagok 2576 835 2476 835 -100 000 96%
2.Befejezetlen termelés és félkész termékek 334 698 274 698 -60 000 82%
3.Névendék-, hizé és egyéb allatok 0 0 0 0%
4.Késztermékek 0 0 0 0%
5.Aruk 10 207 10 207 0 100%
6.Készletre adott elélegek 0, 0 0 0%
1l. KOVETELESEK 50 714 328 25890 715 -24 823 613 51%)
1.Kowetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbdl (vevdk) 27 141 066 14 228 260 -12 912 806 52%
2.Kdwetelések kapcsolt véllalkozéssal szemben 158 055 158 055 0 100%
3.Kovetelések jelentds részesedési viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben 0, 0 0 0%
4.Kowetelések egyéb részesedési viszonyban |1év6 vallalkozassal szemben 0 0 0 0%
5.Valtokovetelések 0 0 0 0%
6.Egyéb kovetelések 23 415 207 11 504 400 -11 910 807 49%
7.Kdvetelések értékelési kiildnbozete 0 0 0 0%
8.Szarmazékos lgyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0 0 0%
1. ERTEKPAPIROK 325 000! 325 000 0 100%)
1.Részesedés kapcsolt vdllalkozasban 0 0 0 0%
2.Jelentds tulajdoni részesedés 0, 0 0 0%
3.Egyéb részesedés 0 0 0 0%
4.Sajat részvények, sajat lUzletrészek 0 0 0 0%
5.Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 325 000 325 000 0 100%
6.Ertékpapirok értékelési killdnbozete 0 0 0 0%
IV. PENZESZKOZOK 6 381 149 938 123 -5 443 026 15%
1.Pénztar, csekkek 53 744 40 000 -13 744 74%
2.Bankbetétek 6 327 406 898 123 -5 429 282 14%
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 19 440 455 16 977 941 -2 462 514 87%
1.Bevételek aktividSbeli elhatarolasa 18 580 455 16 117 941 -2 462 514 87%
2.Koltségek, raforditasok aktividdbeli elhatarolasa 860 000 860 000 0 100%
3.Halasztott raforditasok 0 0 0 0%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 201 482 843 195 441 039 -6 041 805 97%
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D. Sajat toke 70 201 988 72 081 895 1879 907

|. JEGYZETT TOKE 28 392 300 28 392 300 0 100%

IJEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (- 0 0 0 0%
1., TOKETARTALEK 31842 344 31842 344 0 100%
IV.EREDMENYTARTALEK 4 639 455 8 092 522 3 453 067 174%

V.LEKOTOTT TARTALEK 1874 822 1874 822 0 100%
VI.ERTEKELESI TARTALEK 0 0%
VII.LADOZOTT EREDMENY 3 453 067 1879 907 -1 573 160 54%)|
E. Céltartalékok 23 853 708 20 176 919 -3 676 789 85%)

1.Céltartalék a varhato kételezettségekre 16 870 171 11 533 290 -5 336 881 68%

2.Céltartalék a jpvSbeni kéltségekre 6983 537 8 643 629 1 660 092 124%

3.Egyéb céltartalék 0 0 0 0%
F. Kotelezettségek 83 139 583 82 836 122 -303 461 100%)

24 287 564

20 346 102

-3 941 462

|. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 0%
1.Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben 0 0 0 0%
2.Hatrasorolt kételezettségek jelentés részesedési viszonyban [év6 vallalkozassal szemben 0, o] 0 0%
3.Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évS vallalkozéssal szemben 0 0 0 0%
4.Hatrasorolt kételezettségek egyéb gazdalkodéval szemben 0 0 0 0%

1l. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 18 628 262 17 543 352 -1 084 910 94%
1.Hosszu lejaratra kapott kdlcséndk 0 0 0 0%
2. Atvéltoztathaté kotvények 0| 0| 0 0%
3.Tartozasok koétvénykibocsatasbdl 0 0 0 0%
4.Beruhazasi és fejlesztési hitelek 15 393 548 14 308 638 -1 084 910 93%
5.Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0, o] 0 0%
6.Tartds kételezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben 3234714 3234 714 0 100%
7.Tartos kot. jelentds részesedési viszonyban €S vallalk. szemben 0 0 0 0%
8.Tartds kot. egyéb részesedési viszonyban [év6 véllalk. szemben 0 0 0 0%
9.Egyéb hosszu lejarati kotelezettségek 0, 0| 0 0%

1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 64 511 321 65 292 770 781 449 101%)
1.R6vid lejaratu kdlcsonok 0 0 0 0%

2.Rovid lejaratu hitelek 1084 910 1084 910 0 100%
3.Vewtdl kapott eldlegek 320 655 320 655 0 100%
4.Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbol (szallitok) 37 249 036 39 364 408 2115372 106%
5.Véltotartozasok 0 0 0 0%
6.R6vid lejaratu kételezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben 500 000 500 000 0 100%
7.Rovid lej. kot. jelentds részesedési viszonyban 1év6 vallalk. szemb. 0 0%
8.Rovid lej. két. egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalk. szemb. 17 325 581 17 022 797 -302 784, 98%
9.Egyéb révid lejarati kételezettségek 8 031 139 7 000 000 -1 031 139 87%
10.Kotelezettségek értékelési k 0 0 0 0%
11.Szarmazékos 0 0 0 0%

1. Bevételek passzividébeli elhatarolasa 9 090 294 7917 818 -1172 476 87%
2.Kdltségek, raforditasok passzividébeli elhatarolasa 1602 074 1609 878 7 804 100%
3.Halasztott bevételek 13 595 196 10 818 406 -2 776 790 80%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 201 482 843 195 441 039 -6 041 805 97%

70



