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Tisztelt Igazgatdsag!

A Budapest F6varos Onkormanyzata 2016. december 7-i Kozgyllésén az 1795/2016.
{12.07.) szamu hatarozataval elfogadta ,A Févarosi Onkormanyzat érdekkérébe tartozé
gazdasagi tarsasagok lizleti tervezésére, valamint gazdaséagi adatszolgaltataséra vonatkozé
eliarasrend elfogadasarél” ciml elbterjesztést, amely tobbek kézott régziti a Monitoring-
Controlling Kézikényvben meghatarozott (izleti tervek tartalmi és formai kévetelményeit, mely
alapjén készitette el a Tarsasag a 2024. évi Uzleti tervét.

A Vksztv. 65. § (1) bekezdés alapjan a kézmlves ivovizeilatas, a kézmdves
szennyvizelvezetés és -tisztitas dijat a MEKH javaslatanak figyelembevételével a miniszter
allapitia meg. 2023. december 13-4n megjelent az energiatigyi miniszter 24/2023. (Xil. 13.}
EM rendelete a Vizikézm(-fejlesztési és Ellentételezési Alaprol, illetve az energialigyi
miniszter 25/2023. (XIl. 13.) EM rendelete a nem lakossagi felhaszndlok vizikézmii-
szolgaltatasi dijanak megallapitasarol, mely rendeletek eléirasai figyelembe vételével

készitette el a Tarsasdg a 2024. évi Uzleti Tervét.

A Tarsaség a 2024. évi Uzleti tervét a korabbi éveknek megfeleld szerkezetben készitette el.
Az Uzleti terv azzal a feltételezéssel késziilt, hogy az FCSM Zrt. Budadrs kézm(ives
szennyviz-elvezetési és -tisztitasi vizikdzmii-szolgaltatisat a MEKH aital 2023. aprilis 10-tél
tovabbi egy évre - 2024. aprilis 9-ig - meghosszabbitott kézérdek(i iizemeltetsi kijelbléssel,
ezt kovetben pedig vagy a kijeldiés meghosszabbitasaval, vagy Budadrs Véaros
Onkormanyzataval, mint az FCSM részvényesével kétendd bérleti-izemeltetési szerzdés
alapjan hosszu tavon is tovabb folytatja. Budaérs Varos Onkormanyzata egy darab 100.000
Ft névertékii FCSM Zrt. részvény megvasarlasaval 2024. janudr 23-4n részesedést szerzett
a Tarsasagban, a részvénykonyvi bejegyzés 2024. januar 25-én megtértént. igy lehetévé
vélik, hogy a késbbbiekben Budabrsdn a szennyvizelvezetés- &s tisztitas végzését az FCSM

bérleti, izemeltetési szerzddés alapjan folytassa.

A MEKH 2022, mércius 1-t61 kozérdekl Uzemeltetdnek jeléite ki a Tarsasagot Nagytarcsa
telepllésen a kézmiives ivovizellatd rendszer és a szennyvizelvezetés és -tisztitas
vizikbzmii szolgéltatds végzésére. Az egy évvel meghosszabbitott, jelenlegi kijeldlési
hatarozat 2024. februar 29-ig érvényes, a tervekben a Tarsasag a tevékenység teljes iizleti
évre vonatkozé folytatasaval szamol. A MEKH 2024. januar 29-én kézbesitett végzése

szerint, a kijelélés meghosszabbitasara iranyuld eljarast meginditottak.



Ennek megfeleléen a Tarsasag Budaérsrél és Nagytarcsardl szarmazoé bevételeit, illetve a
tevékenység végzéséhez kapcsoiodd kéltségeit, raforditasait 2024. évre is elkiildnitett

szamlakon gy(ijti, illetve tervezi.

A 2024. évi Uzieti terv a vizikdzmi szolgaltatasra vonatkozo jogszabalyi feltételek - beleértve
2024. januar 1-én életbelépd Uj szabdlyozasi elemeket is — figyelembevételével késziilt. A
Tarsasag gazdalkodéséat tovabbra is szigori fegyelem fogja jellemezni. A felhasznalokra
vonatkoz6 dijszabalyozas alapjan 2024. januér 1-t6! a nem lakossagi felhasznalok szamara
rendelettel megailapitott orszagosan egységes alapdij és fogyasztassal arényos dij
alkalmazasa valik lehetdvé, mig a lakossagi felhasznalok esetében tovéabbra is a2 2012. éta
nem valiozo, rezsicsokkentett dijat keil alkalmazni. A tSbblet arbevételt (22 milliard Ft)
azonban egyrészt a Vizikézmd-fejlesztési és Ellentételezési Alapba térténé jelentss mértéki
(2024-ben 12,7 milliard Ft) - befizetési kotelezettség terheli, masrészt a Tarsasag kételes
2024 évben 10,4 miliard Ft fenntartdsi keretet elkiiléniteni, ami kizardlag az altala
Uzemeltetett vizikézmlvek, és rendszer-figgetlen vizikdzmi-elemek fenntartdsara, ezen
belll is fleg vizikbzm-fejlesztésre fordithat6. Mindemellett a dijbevételt tovébbra is terheli a
dijban el nem ismerhetd kéltségként a kdzel 2,5 milliard Ft 6sszegll kézm(i vezetékadd, és a
tranzakcids illetek, illetve tovabbra is fennmarad az energiaellaték jGvedelemadojanak 41%-
os adéterhe.

A Tarsasag a 2024. {izleti évre a korabbi éveknél magasabb szinten stabilizalédo alapanyag-
és energiaarakkal, vaiamint a szoigéitatasoknai tovabbi ar- begy(irizéd6 hatassai is szamol.
Az orosz-ukran habort, egyéb nemzetkdzi konfliktusok, a nemzetkézi piacok és ellatasi lanc

sériilékenysége tovabbra is kockazatokat jelent.

A Tarsasag a szamara killsd adottsagként jelentkezd fentiekben bemutatott feltételek kézott
a koltség- és pénzgazdédlkodas szigory konfrolldlasaval, energiagazdalkodasanak tovabbi
racionalizalasaval, az uj feltételekhez torténd mielébbi akalmazkodassal és a
likviditasmenedzsment megerdsitésével biztositia 2024. évben a szoigaltatas zavartalan és

biztonsagos ellatasat.

Hatarozati javaslat:

Az Igazgatésag jovahagyasra javasolja a Tarsasag Kozgyiilése részére a Tarsasag
2024. évi Uzleti tervét.
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A Févarosi Csatornazasi Mlvek Zrt. a 2023. évi tényadatok és a rendelkezésre allé
informécidk, prognézisok alapjén a Tarsasag 2024. évi Uzleti tervét az aldbbiak szerint

mutatja be:

1. A Tarsasag 2024. évi Uzleti terve

A Budapest Févaros Onkormanyzata 2016. december 7-i Kozgyiilésén az 1795/2016.
(12.07.) szdm0 hatarozatéval elfogadta ,A Févarosi Onkormanyzat érdekkérébe tartozéd
gazdasagi tarsasagok lzleti tervezésére, valamint gazdasagi adatszolgaltatasara vonatkozé
eljarasrend elfogadasarol® cimi eléterjesztést, amely tobbek kézott régziti a Monitoring-
Controlling Kézikényvben meghatarozott tizleti tervek tartaimi és formai kévetelményeit, mely

alapjan készitette el a Tarsasag a 2024. évi Uzleti tervét.

A Vksztv. 65. § (1) bekezdés alapjan a kézmiives ivovizelldtdas, a kdzmives
szennyvizelvezetés és -tisztitas dijat a MEKH javaslatéanak figyelembevétsiével a miniszter
allapitia meg. 2023. december 13-4n megjelent az energiaiigyi miniszter 24/2023. (XIl. 13.)
EM rendelete a VizikGzm(-fejlesztési és Ellentételezési Alaprdl, illetve az energialigyi
miniszter 25/2023. (XIl. 13.) EM rendelete a nem lakossagi felhasznalok vizikézmii-
szolgaltatasi dijanak megallapitasarél, mely rendeletek eldirasai figyelembe vételéve!
készitette el a Tarsaséag a 2024. évi Uzleti Tervét.

A Tarsaséag a 2024. évi Uzleti tervét a korabbi éveknek megfelels szerkezetben készitette el.
Az Uzieti terv azzal a feltételezéssel késziilt, hogy az FCSM Zrt. Budabtrs kézm(ives
szennyvizelvezetési és -tisztitasi vizikbzmii-szolgaltatast a késébbiekben Budaérs Varos
Onkormanyzataval, mint az FCSM részvényesével kétendd bérleti-izemeltetési szerzédés
alapjdn hosszd tévon is tovabb folytatia. A MEKH 2022. maércius 1-t6l, kdzérdekd
lzemeltetének jeldlte ki az FCSM Zrt-t Nagytarcsa telepiilésen kdzmiives ivovizellato
rendszer es szennyvizelvezetés és —tisztitas vizikozm( szolgaltatasara. A jelenlegi kijeldlési
hatarozat 2025. februar 28-ig érvényes.

Ennek megfeleléen 2024. évben a Tarsasag a Budaérsrél és Nagytarcsardl szarmazod
bevételeit, illetve a tevékenység végzéséhez kapcsolodo koltségeit, raforditasait 2024. évre

is eikllénitett szamlakon gydjti, illetve tervezi.

A 2024. évi Uzleti terv kidolgozasanal az 0j 24/2023 (XI1.13.) és 25/2023 (XI.13.) EM
rendeletek elbirasai alapjan a Tarsasag szamolt:



- @ 2024. januar 16l hatalyos nem lakossagi fethasznalék vizikézmii-szolgaltatasi dijaval (a
fogyasztéssal aranyos dij egységesen kdzmlves ivovizellatds esetében 576 Ft/m3,
szennyvizelvezetés és —tisztitds esetében 881 Ft/m?®, atfolyasi atmérd (mm) fliggvényében
az alapdij kézmiives ivovizellatasnal 841 — 609.654 Fi/bekdtés/ho, szennyvizelvezetés és —
tisztitas esetében 1.661 — 1.204.247 Ft/bekstés/ho), illetve

- a Vizikbzm(i-fejlesztési és Ellentételezési Alapba tériénd 2024. évi kotelezé befizetéssel (a
Térsasag esetében 12.697.916 ezer Ft/év) és a

- Tarsasag altal elkillénitetten kezelend6 és kizarolag az altala tizemeltetett vizikozmiivek és
rendszer-figgetien vizikézmi-elemek fenntartaséara elszdmolhaté kerettel (10.376.096 ezer
Ft).

Tovabba figyelembevételre keriiltek a korabbi években részletesen bemutatott a vizikézmi
szolgaltatasra vonatkozd jogszabélyi feltételek, amelyek tovabbra is fenndllnak és
kedvezbtlenul hatnak a Tarsasdg bevételeire (lakossdgi felhasznalok esetében a
rezsicsOkkentés), illetve novelik kiadasait, adéterhelését (a kézmii vezetékadé 2021. évi
jelentés megemelése, a 4,5-szeres szorzd véltozatlan alkalmazasa, felagyeleti dij,
tranzakcios illeték stb) valamint kiemelten a 2023-2024. évekre 31%-rél 41%-ra megemelt
mertékl energiaellatdk jovedelemadoja. Emellett a Tarsasag a korabbi éveknél magasabb
szinten stabilizalddd alapanyag és energia arakkal, valamint a szolgaltatasoknal tovabbi &r-

begylrizédo hatassal szamol.

A vilaggazdasagi és a hazai kérnyezetben mutatkozé recesszié, illetve bizonytalansag, az
orosz-ukran habord, egyéb nemzetkodzi konfliktusok, az ellatasi lancok sérulékenysége, a
GDP alakuldsa, a Tarsasdg gazdalkodasaban is kockazatokat okoz. Mind az ipari,
intézményi fogyasztéknal mind a lakossagi fogyasztéi kérben mar 2023. évben csdkkenés
tapasztalhatd a romié jovedeimi és pénziigyi helyzet miatt, illetve az energiaarak
novekedése kdvetkeztében hozott megtakaritasi céli intézkedések, felhasznaléi szokasok
valtozésa hatésara. Feltételezhetd tovdbbd, hogy a jelentésen megemelt nem lakossagi dijak
nem csak a mennyiség csdkkenését okozhatjak, hanem a fizetési fegyelem romlasat, a

hatariddn tuli fizetési kotelezettségek emelkedését is.

A Tarsasag a felmerilS koltségeket rendkivil szigort kéltséggazdaikodassal kontrollalja. A
villamos energia kitettségét a biogaz alapt sajét vilamos energiatermelés és felhasznalas,
egyéb alternativ energiaforrasok kialakitisa és bévitése racionalizalasaval kivanja
csokkenteni. Az éven tili szerzédésekkel igénybe vett szolgaitatdsok esetében egyedi
megallapodasokkal sziikséges kivédeni az automatikus arbegylr(iz6dé hatast. A Térsasag
2024. évben is minden téle telhetét megtesz a szolgéltatids zavartalan és biztonsagos

ellatasa érdekében.



1.1. A szolgaltatasi terv (1. szamu tabl4zat)

2024. évre 182.754 ezer m® szenny- és csapadékviz elvezetése prognosztizathaté, ami

tartalmazza a Budadrsrél és Nagytarcsaro! beérkezé szennyvizmennyiséget is.

A Tarsasag a 2024. évi tervében a kiszamléazott szennyviz és ivéviz mennyiségére
osszesen 106.958 ezer m® mennyiséget prognosztizdl. A tervezett kiszamldzott
szennyvizmennyiség 2024. évi terve 106.586 ezer m?, ebbél a fébb tételek:
- afdvarosi lakossagi fogyasztok tervezett targyévi felhasznalasa 73.922 ezer m?,
a fovarosi gazdalkodéi, ipari, intézményi, kézlleti fogyasztok tervezett targyévi
felhasznaldsa 28.657 ezer m3,
- a medenceviz tervezett mennyisége 1.015 ezer m?,
- sajat kut tervezett mennyisége 704 ezer m®,
- budaédrsi szennyviz szolgéltatas tervezett mennyisége 6sszesen 1.912 ezer m3,
- anagytarcsai szennyviz-szolgéltatas tervezett mennyisége 376 ezer m?,
mig a nagytarcsai kiszamlazott ivoviz tervezett mennyisége 372 ezer m®,
2024. évtdl a kiszamlazott szennyviz és ivéviz mennyiségek nem tartalmazzak az
agglomeraciébdl bevezetett mennyiségeket (2024-ben a tervezett agglomeraciés mennyiség
5.857 ezer m®), mivel ennek bevétele 2024-t81 a masodlagos tevékenységek kézé keriilt

atsorolasra.

A terv a kozfurddk medencevize utan 2024. évben a gazdalkodoi szennyvizekre
meghatarozott csatornahasznalati 881 Ft/m3-es dij 50%-4val és 100 %-0s VTD-vel kalkulalt,
dijalkalmazas feltételeit rogzitd 4/1995. (11.13.) Fév. Kgy. rendelet alapjan.

A Tarsaséag altal izemeltetett tisztitasi kapacitias 2024. évben valtozatlan marad. Az Eszak-
pesti Szennyviztisztité Telepen 2011. év tavaszatdl Gzemszertien mitkédik a nitrifikald, a
Dél-pesti Telepen pedig 2013. év kdzepétd| lizemel az Organica élégépek technolégia, ezzel
az FCSM Zrt. altal az Eszak-pesti és Déi-pesti Szennyviztisztitd Telepekre bevezetett
szennyvizmennyiség kbézel 100%-a4ndl megvalésul a bioldgiai tisztitis és a
tapanyageltavolitas. Ez a magasabb tisztitdsi hatékonysag és fokozott Uzembiztonsag

valésul meg a terv szerint 2024. évben is.

Budadrs szenny- és csapadékvizének budapesti bevezetése kovetkeztében a BKSZT

telepre tisztitasra atadandé mennyiség, a 2024. évi terv szerint, 88.350 ezer m*.



1.2. A beruhazasiterv

A 2024. évi Beruhazasi tervet kilon eléterjesztés tartalmazza.

1.3. Létszam és hérgazdalkodasi terv

A 2024. évi létszdm- és bérgazdalkodas elbiranyzatait az Uzleti terv 4, 5. és 6. szémy
téblazata mutatja be. Eszerint 2024. évre 1.000 fés atlagos allomanyi [étszdmmal és 13,5%-

os atlagos béremeléssel szamol a Tarsasag.

1.4. 2024. évi eredmény tervezett alakulasa
1.4.1. 2024. évi bevételek terve (9. szému tablazat)

A vizigyi agazatbdél sza&rmazd arbevételi terv 57.914 millié Ft, amib6! 54.393 millid Ft a
budapesti felhasznaloktol szarmazé arbevétel, 852 millid Ft a budabrsi felhasznaléknak
kozvetlenul kiszamlazott, illetve elszamolt arbevétel. A szennyvizelvezetés és -tisztitas
Nagytarcsa érbevétel terve 281 millié Ft, Nagytarcsa ivivizellatas arbevétel terve 180 millio
Ft. A 2624. évi arbevételi terv a jelenlegi jogszabalyi feitételek alapjan a nem iakosségi
felhasznaloknal jelentds dijemeléssel szamol az energialigyi miniszter 25/2023. (Xil. 13.) EM
rendelete alapjan, ez a Tarsasag 2024. évi tervezett szennyviz és ivéviz értékesitésbdl
szarmazo arbevételét varhatéan 22 milliard Ft-tal néveli meg. A lakosségi felhasznalok
esetén Budapesten a 2012-2023. kozofti években is alkalmazott 333,60 Ft/m3-es
csatornahasznalati dijnak a rezsicsékkentésekrol szolé 2013. évi LIV, tdrvény eidirdsaival
szamolt 10%-kal csdkkentett Gsszegét veszi figyelembe az arbevétel tervezésénél. A terv
lakossagi felhasznaioknal a budabrsi és a nagytarcsai szennyviz és a nagytarcsai ivovizdij
emelésével sem kalkulél 2024. évben a MEKH kozérdek(i izemeltetsi kijelsié hatarozatokkal

osszhangban.

A vizkarelharitas és vizmindség védelem dsszesen mintegy 584 millié Ft 6sszegl arbevételi
terve az ar- és belvizvédelem folyamatos karbantartasi munkaira forditandé, az elézé évi
szokasos fenntartasi kereten (476 milli6 Ft) kivil tartalmazza a 2023.12.23-t6] elrendelt
budapesti (Buda-észak, Buda-kdzép, Buda-dél, Pest-észak, Pest-kdzép, Margitsziget
arvizvédelmi szakaszra) |. fokl arvizvédekezés, illetve a 2023.12.26-t6l elrendelt budapesti

(Buda-észak arvizvedelmi szakaszra) Ii. foka arvizvédekezés 72 millié Ft arbevételét. Ezen
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tdimenden a vizminbség védelmi és laborvizsgalati tevékenységek tervezett arbevétele

2024. évben mintegy 36 millié Ft-ot tesz ki.

Az egyéb vizgazdilkodas arbevétele - amely tartalmazza a szennyviz-artalmatlanitasi
arbevételeket, atvallalasi dijak, egyéb megrendelt szolgaltatdsok arbevétele varhatéan -
mintegy 538 millié Ft-on alakul 2024. évben. 20248l itt jelenik meg tovabba a budapesti és
budadrsi agglomeraciés teleplilésekrél bevezetett szennyviz mennyiségek utan realizalt

arbevétel, amelynek 2024-re tervezett ésszege 1.086 millié Ft.

Az egyéb alaptevékenységen kiviili tevékenység arbevételének 2024. évi tervezett
Osszege 1.289 millié Ft. Ebbdl a kdzvetitett szolgaltatasok és ELABE bevételeinek 2024. évi
varhato értéke 405 millic Ft. Ezen a soron jelennek meg tovabba az ilemhely (izemeltetés
bevételei 324 miliié Ft 6sszegben, az Gzemeltetési szolgaltatasi és bérbeadasi bevételek 192
millié Ft 6sszegben, az ipari tevékenység bevétele 259 millié Ft (Karbantartasi és Mélyépitési
Igazgatosag altal kiilsé megrendelésre végzett munkak), lednyvallalatokts!, részesedésekts|
szarmazé bevételek, illetve egyéb vallalkozasi tevékenységek arbevételei 108 millic Ft

Osszegben.

Az egyéb bevételek tervezett értéke 1.577 millié Ft. A jelentdsebb tételek a kévetkezdk:

Céitartalék felhasznalds a terv szerint 412 miliid Ft, a feloldasok kozott szerepel a
szennyvizbirsagra, valamint a munkaliigyi, kornyezetvédelmi, illetve garancialis
kotelezettségekre, illetve a 2023. évi villamosenergia alulvételezési kdthérre képzett
céltartalékok feloldasa.

Az eszkGzértékesitéshol szarmazé bevétel tervezett értéke 20 millié Ft.

- A csatornabirsagh6l szdrmazo tervezett bevétel 30 millié Ft.

- A sajatos egyéb bevételekben szereplé 872 millié Ft-os sszeg a vizikézmu-fejlesztési
hozzajarulésbél megvalosult és a téritésmentesen atvett eszkozok elszamolt
értékcsokkenesének megfelelé ésszeg, a passziv idébeli elhatdrolas éves feloldasaval
egyezden.

- A visszairt értékvesztés tervezett 6sszege 33 millié Ft, mig az egyéb tdmogatasok és
egyéb bevételek tsszege 70 millié Ft,

- A kapott kartalanitids, behajtisi kéltségatalany tervezett bevétele 6sszesen 140 millié

Ft.

A pénzigyi bevételi tervben 97 millié Ft bevétel realizalésa szerepel.



1.4.2. A 2024. évi kiaddsok terve (10. szamu tablézat)

A Tarsasag 39.811 millié Ft értékesitési koltséget iranyozott elé a kévetkezd évre, az

értékesitési koltségek terve kdltségnemenként a kdvetkezs:

Az anyagjelleg(i raforditasok tervezett értéke 24.715 millié Ft, ebbél;

— Az anyagkoltség 6sszesen 5.683 milli6 Ft. Ebbdl az energia kéltségek tervértéke
1.532 milli6 Ft, a vegyszer koltségek pedig 2.118 millié Ft a vegyszerarak varhato
alakulésaval 6sszhangban. A Tarsasag a korabbi évek energiadrak drasztikus
emelkedése hatasénak kivédésére a sajat energiatermelés névelését, alternativ
energiatermelési kapacitasanak optimalizalasat, illetve tovabbi
energiatakarékossagi intézkedések kidolgozasat tervezi,

— Az igenybevett szolgdltatasok tervezett koltsége 18.332 millid Ft, melybdi a
Févarosi Onkormanyzatnak fizetendd bérleti dij 2.515 milli6 Ft, a BKSZT
szennyviztisztitasi szolgaltatasi dij bérleti dijelemnél 2.879 millié Ft-tal szamol.
Ezt az dsszeget a Févarosi Vizmlvek Zrt. a Févarosi Onkormanyzatnak fizeti a
BKSZT telep eszkdzeinek bérlete utan bérleti dijként. A Févarosi Vizmiivek Zrt-
nek fizetend6 telies szennyviztisztitasi szoigattatasi dij tervezett 6sszege 7.037
milli6 Ft. Ez az osszeg tartalmazza a Budadrsrél beérkezé 2024. évi
szennyvizmennyiség utan fizetend? tisztitasi dijat is.

A kozvetitett szolgéltatasok és ELABE kéltsége a bevételekkel 6sszhangban az
Uzleti terv szamitasai szerint 416 millio Ft.
- Az egyeb szolgaltatasok 2024. évi terve 285 millio Ft.

A személyi jellegii raforditasok elSiranyzata 10.143 millié Ft. Az atlagos allomanyi létszam
terve 1.000 f6. A Tarsasdg és 13,5 %-os bérfejlesztéssel kalkuldl. A jogszabalyok

vonatkozasaban nem szamol véltozassal a Tarsasag.

Az értékcsokkenési leiras 2024. évi terve 6.110 milli6 Ft, amely a Szamwviteli Politikdban
meghatarozott leirasi kulcsok, az aktivalasi Utemterv, valamint a véarhaté nulldra leirasok

alapjan készlilt.

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke -1.157 milli6 Ft, amely a sajat vallalkozasban
végzett beruhazasok (dontéen a Karbantartasi és Epftési lgazgatosag altal végzett
melyepitési és gépészeti felljitasok) aktivalt kdzvetlen kéltségeit tiikrozi, csékkentve ezaltal

a foly6 koltségeket.
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Az egyéb raforditas terve az Uzleti tervben 19.090 miilié Ft.

A jelentdsebb tételek a kdvetkezdk:

- A Vizik6zmi-fejlesztési és Ellentételezési alapba valo befizelési kételezetiség Gsszege
az energiatigyi miniszter 24/2023 (Xil. 13.) EM rendelete alapjan 12.698 millié Ft,
A k6zmii vezetékadd vérhato raforditasa 2.473 millié Ft, amely tartalmazza a Nagytarcsa
telepilésen lzemeltetett szennyviz és ivéviz halézat utan, valamint Budadrsén
Uzemeltetett szennyvizvezeték utan fizetendd kdzmii vezetékadd tsszegét is,
Az egyeb adok, illetékek tervezett Gsszege 411 millié Ft, az ipardzési adé varhatd
raforditasa 931 millié Ft, innovacios jarulék varhato raforditasa 141 millio Ft,
Kovetelésértékesités varhaté raforditasa 931 millié Ft,
Feligyeleti dij 360 miliid Ft.
Vizterhelési dij varhato raforditasa 350 millié Ft.

- Elszamolt értékvesztés és behajthatatian kévetelés leirdsnak tervezett Osszege 248
millié Ft,
Céltartalék képzés (vizszennyezési birsdgra, munkatligyi kotelezettségekre) 102 millié
Ft.

-  Vizszennyezési birsag tervezett réforditdsa 143 millic Ft, a 2021., 2022, és 2023. évi
szennyvizmennyiségek és szennyezéanyag kibocsatasok figyelembevételével.
A sajatos egyéb raforditasok terve 10 millio Ft.

A pénziigyi raforditas a 2024. évi Uzleti tervben vérhatéan 4 millié Ft.

1.4.3. A 2024. évi eredményterv (11-12. s2ama tablézat)

A fenti bevételek és raforditdsok alapjén a Tarsasag tervezett adézas elétti eredménye 1.972
millié Ft, melyet 167 milli¢ Ft tarsasagi adé és 241 milli6 Ft (2024. évben 41 %-0s)
energiaellatok jovedelemadéja terhel (figyelembe véve az addalap cstkkentésénél az el6zé

év vesztesegelhatarolasat), igy a 2024. évi tervezett adézott eredmény 1.564 millié Ft.

A Vksztv. szerinti elsédleges, valamint masodlagos és egyéb tevékenységekre térténd
szamviteli szétvalasztas eredménytervét a mellékelt 13-14. szémd tabldzat mutatja be.

1.4.4. Eredmény alakulisa — Budaérs

A fenti 2024. évi Uzleti terv eredménykimutatasa tartalmazza a Budadrsén végzett
vizikézmU-szolgaltatas bevéteieit, raforditésait és eredményét is. Tekintettel arra, hogy a
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budadrsi (izemeltetés bevételeit és raforditasait a Tarsasag elkiionitett szamlaszamokon,
fékdnyvi szamlakon gy(jti, igy eredménylevezetését énalléan meghatarozta, ezt a meliékelt
14. szami tablazat mutatja be.

A budabrsi szennyvizelvezetés adézott eredményének 2024. évi tervezett Osszege 26 millié
Ft, tekintettel arra, hogy a budatrsi nem lakosséagi felhasznélok is 2024. évben a 25/2023.
(XII. 13.) EM rendelete alapjan magasabb, a rendeletben eldirt 6sszeg(i csatornahasznalati

dijat kételesek fizetni.
1.4.5. Eredmény alakulésa — Nagytarcsa

A fenti 2024. évi Uzleti terv eredménykimutatasa tartalmazza Nagytarcsan kézérdek
UzemeltetGkeént végzett vizikézmi-szolgéltatas bevételeit, raforditasait és eredményét is.
Tekintettel arra, hogy a nagytarcsai lizemeltetés bevételeit és raforditasait a Tarsaség
elkildnitett szamlaszamokon, f8kényvi szamlakon gyiijti, igy eredménylevezetését dnélléan
meghatarozta, az ivovizellatasi tevékenység eredménylevezetését a mellékelt 13. szému
tablazat, mig a nagytarcsai szennyvizszolgiltatds eredménylevezetését a 74, szému
tablazat mutatja be. 2024. évre a Tarsasdg a nagylarcsai ivéviz ellatasi tevékenység
eredmenyére 115 millié Ft veszteséget, mig a szennyvizszolgéltatas eredményére 102 millié

Ft veszteséget prognosztizal.

1.5. A 2024. évi mérlegadatok terve

Az eldzéekben ismertetett bevételek, kiadasok, eszkézvaltozasok, valamint a pénzforgalmi
eléirdnyzat alapjan késziilt a 2024. évi Uzleti Terv mérlege. A meérleg féGsszeg 134.547 millio

Ft.

Aktivak (7. szama tablézat)
- Befekietett eszkdzok 118.966 millio Ft, a tervezett amortizacié elszamolasaval, az

aktivalasok és beruhazasi kifizetések temezésével 6sszhangban.

- A forgbeszkdzok allomanya az Uzleti tervben 9.531 millié Ft. Ezen belill a készletek
gllomanya 597 millié Ft-on alakul, a kévetelések értéke 7.674 millié Ft, mig a
pénzeszk6zdk értéke 1.247 millio Ft.

Az aktiv id6beli elhatarolasok 6sszege 6.049 millié Ft.

Passzivak (8. szému tablazat)
- A sajat toke 108.703 millié Ft, amely kévetkezé tényezékre vezetheté vissza:
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o A tOketartalek 13.557 milli6 Ft és a jegyzett téke dsszege 70.045 miliid Ft, az
eredménytartalék 12.075 millié Ft. A lekotott tartalék 6sszege 13 millié Ft és
az értékesitési tartalék 11.449 millié Ft, az ad6zott eredmény 1.564 millié Ft.

- A céltartalék év végi dllomanyanak dsszege 2.529 milli6 Ft.

- A Kkotelezettségek tervezett értéke 7.008 millié Ft, amelyek tovébbra is rdvid lejaratu
kételezettségekbdl alinak.

- A passziv idébeii elhatarolasok 2024. évi terve 16.306 millié Ft.

1.6.  Likviditasi terv (15-16. szamu tabldzatok}

A Tarsasag likviditasat meghatarozza, hogy a megemelt nem lakossagi fogyasztassal
aranyos dijtébblet id0ben minimélisan mintegy masfél hdnappal késébb realizalodik, az
alapdijak esetében ez még hosszabb folyamat, mivel ahhoz a Tarsasig értékesitési
szoftverét kell modositani. Mindkét esetben éves szinten 2024. december 31-ig csak a
megndvekedett bevételi timeg maximum 10 és fél havi részét tudja realizaini a Tarsaséag,
mik6zben a Vizikézmi-fejlesztési és Ellentételezési Alapba mér aprilis 12-ig (negyedévente,
a targynegyedévet kévetd hénap 12-ig) az elsd negyedévi befizetést (3.174 millié Ft) eléirja a
rendelet, mig a negyedik negyedév utani fizetés 2025 janudrjaban lesz esedékes.

A kozszolgaltatas folyamatos és zavartalan eliatasa, valamint a gazdélkodasi és pénziigyi
egyensuly biztositasa érdekében a Tarsasag a kovetkezd feladatok megvaldsitasat tervezi:

- A Tarsasag bevételeinek névelése érdekében kiilsd arbevételes munkak feltarasara
torekszik, a vallalkozasi tevékenységeinek bovitése a kiépitett és a Tarsasag er6sségének
szamité szakmai bazison lehetséges, mivel a Tarsasdg mind a megszerzett szakmai
tapasztalat, mind az élenjar6 technolégiék alkalmazasa teriiletén a régiéban meghatarozé
szerepet tolt be. Az elmult években a megljulé energiatermelésben, a csatornavizsgalat és -
feltaras teriletén, a laboratériumi szolgaltatdsokndl, a hulladékfeldolgozas, ilietve termék-
elbailitas célterlleteken alakitott ki a Tarsasag j6 szakmai reputaciét. Ezen ttlmenéen az
FCSM Melyeépité és Karbantartdsi Kft. 2022. oktéber 1-i beocivadaséval a Térsasag
Karbantartasi és Epitési lgazgatoséga a Térsasagnal végzett mélyépitési és gépészeti
felujitasok €s karbantartasok mellett szabad kapacitasait killsé munkak végzésével is ki tudja
hasznaini.

- A Tarsasag villamos energia kitettségét a biogaz alapi sajat villamos
energiatermelés és felhasznélas, valamint egyéb alternativ energiaforrasok optimalizalésaval

kivanja csokkenteni.
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A fovarosi kézszolgaltatd tarsvallalatokkal egyuttmiikédik az energiagazdalkodas, a
beszerzési tevékenység, épitési kivitelezési és karbantartasi tevékenység teriiletén, a
szinergidk kihasznalasaval tovabbi kbitségcsdkkentd hatast érhet el.

- A Tarsasag fellilvizsgdlia az agglomeracio felé nyujtott kapcsolédé szolgaitatasok
koitségeit, alkalmazott arait és elkezdi a partnerek felé az Uj szerzédések kialakitasat,
elfogadtatasat.

- Budadrs Varos Onkormdnyzataval, valamint a Févérosi Onkormanyzattal vald
egyeztetéseket és a vonatkozé jovahagyé dbntések birtokdban megkéti a bérieti,
Uzemeltetési szerz6dést Budadrs Varos Onkorményzataval a Budadrs Varos
szennyvizelvezetési és tisztitasi kbzszolgaltatas végzésére.

- Attekinti és végrehajtia az (j jogszabalyok feltételeihez igazodd belsé elszamolasi

rendszerekben sziikséges valtoztatasokat.

A Tarsasag akcidtervet dolgozott ki a pénziigyi egyensulydnak megteremtése érdekében.
Ennek keretében a Tarsasdg az alabbiakat tervezi:

o gondoskodik arrél, hogy a nem lakossagi felhasznaldk felé a mennyiséggel
aranyos dijszamlak fennakadas nélkill a szokdsos itemezésben keriilienek
kiszamlazasra, az alapdijak kiszamlazésdhoz sziikséges szoftver médositasok
mieldbbi végrehajtdsa érdekében minden feltételt biztosit, hogy az soron kiviil
elkész(iljon,

o attekinti a nem lakossagi felhasznalok leoivasasi és szamlazasi gyakorisagat és
ahol lehet révidebb idészakokra all at,

o folyamatosan figyelemmel kiséri a nem lakossagi dijbevétel beszedését és aktiv
behajtasi gyakorlatot valésit meg,

o a beruhazasok ltemezését igazitja a nem lakossagi felhasznaldknak kiszamlazott
tobblet dijbevételének pénziigyi befolyasahoz,

o a lehetbéségek szerint kezdeményezi a szallitbkndl a fizetési ttemezések és

hatariddk felllvizsgalatat, részletfizetési konstrukcié kidolgozasat.

1.7. Kockazatbecslés

Az ismert bizonytalansagi tényez6k a kévetkezok:

— a 25/2023. (XII. 13.) EM rendelete alapjan a nem lakossagi kérben jelentds dijemelés
megnoveli a Tarsasag arbevételét, amely a tdbbiet arbevétel jelentds részét dijelvonas
cimén a Tarsasagnak be kell fizetnie a 24/2023. (XI.13.} EM rendelet alapjan a
Vizikézmi-fejlesztési és Ellentételezési Alapba. Ugyanezen rendelet kimondja
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ugyanakkor, hogy vizikdzmii fenntartasra a Tarsasagnak 10,3 milliard Ft-ot elkiilénitetten
kell kezeini és ezt vizikézmii fenntartdsra (és vérhatéan leginkabb a vizik6zmiivek
fejlesztésére) kell forditania. Ertelmezési bizonytalansagok allnak fenn, hogy a keret
fedezet milyen forrasokbél milyen mértékben teremtédik meg, pontosan milyen kiadasok
(fejlesztés, potlias, feldjitds, idegen és sajat karbantartas) szadmolhaték el ezen keret
terhére, mi tekinthetd egyaltalan vizikézm( fenntartdsnak (pla rendszerfiiggetlen és
rendszerfuggd vizikozmivek mellett ideérthetéek-e a vizikézmii-szolgaltatas ellatdsahoz
szlikséges mikodtetd eszkozok), illetve az esetleges 4ath(iz6dé tételeket milyen elvek
mentén kell kezelni,

- a lakossagi kdrben fennmarad-e a rezsicsokkentés, valamint a szolgaltatasi dijakban el
nem ismerhetd szektoralis killénaddk (kézmi vezetékadd, energiaellaték jovedelemaddja,
tranzakcics illeték), amelyek azon ful, hogy torzitjiak az egyes tarsasagok gazdalkodasat,
a vizkézmi szolgaltatas ellatasahoz és az Ujonnan bevezetett fizetési kdtelezettségek
teljesitéséhez szilkséges fedezetet csokkentik,

az elmult évben jelentkez6 hazai erételjes inflédcié az energia arak (villamos energia, foldgaz)
Uzemanyagok, vegyszerek, valamint az épitSipari és egyéb anyagoknal, valamint a 2024. évi
minimalbér és bérminimum emelés 2024. évre atgylriizé hatdsként, az igénybe veit
szolgéltatasokndl jelent jelentds inflaciés nyomaést, kéltségnovekedést,

a bémovekedési varakozasok, a szakemberhiany, a munkaerégazdalkodasnal okoz
kihivasokat,

a forint fizetéeszkdz elmilt iddszakban jelentkezé arfolyam-emelkedése és a jelentds
ingadozasa kliéndsen a vegyszer drakra, valamint az import alkatrészekre gyakorol jelentbs
koltségndvekedést, ennek alakulésa is kockazatot jelent a Tarsasag szamara,

a vilaggazdasagban és a hazai gazdasagban varhaté recessziés hatdsok, a nem
lakossagi felhasznalok vizikézmii-szolgaltatasi dijanak 2024. januar 1-ével vald
megemelése a nem lakossagi szennyviz mennyiségi alakulasat és a fizetbképességet
egyarant jelentésen befolyasolhatjak,

a szennyvizelvezetési dij szamlazasanak alapjaul szolgald lakossagi vizfogyasztas
(felhaszndlas) mennyiségének véltozésai (kilonds tekintettel a budapesti demografiai
folyamatokra, jovedelem alakulasra) a tényleges szennyvizkibocsatas csdkkenése,

a BKSZT telepre bevezetett szennyviz mennyiségi és min6ségi adatainak alakulasa,

az idojaras eltérése az atlagos prognézistél {csapadékmennyiség, arviz stb.), valamint a
rendkivli idbjarashoz kapcsolédo esetleges karesemények,

a felhaszndlok gazdasagi-pénziigyi helyzetének, fizetbképességének, fizetési

hajlanddsaganak alakuldsa.
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FOVAROSI CSATORNAZAS) MOVEK Zrt.

1./ Szolgéltatasi terv

Menny. 2023, 2024. Index (%)
Megnevezés
egys. tény terv 2024/2023
Osszes elvezetett szenny-és csapadékviz em’ 180 763 182 754 101,1
ebbdl: szabadkidmldkén elvezetett em® 557 350 62,8]
telopeken elvezetatt em® 92 067 94 054 102,2
BKSZT-nek dtadott szennyviz em’ 88 139 88 350 100,2,
E;:ﬁ:e:e ﬁe\gﬂ; :s csapadékvizbdl biologiai tisztitas, om® 157 422 159 004 1010
lebbd! . Dél-pest em’ 19 871 21060 106,0/
Eszak-pest am’ 48 412 49 504 100,4(
BKSZT em® 858139 88 350 100,2
Osszes eloszAGhltzatba betéplaft iviviz em® 432 433 100,2
ebbol: kitermelt iviviz em’ 352 353 100,1
dtvett ivdviz em’ 80 80 100,4
Kiszdml4zott szennyviz em® 113023 106 586 94,3)
ebbol: - lakossdgi em® 73787 73922 1002
- gazdélkods, intézményi, ipari, kbziileti, egyéb em® 29230 28 657 98,0
- sajat kat om® 704 T04 100.0
- agglomeracié sm® 6013 0 0,0
- medenceviz em® 1002 1015 101 ,31
- Budadrs - lakosség| em® 1337 1382 101,9
- Budadrs - nem lakossagi em’ 541 550 101,7
- Buttadrs - agglomerasié em” 27 [ 0.0
- Nagytarcsa - lakossagi em® 287 281 68,0
- Nagytarcsa - nem lakosségi em’ 96 85 89,5
|dSbeli ethatérolasban figyelembe vett szennyvizmennyiség em® 14 492 14132 91,5
Arbevéte! alapjaul szolgdld szennyvizmennyissg em® 112 849 106 621 94.5
Kiszdmlazott agglomeracits szennyvizmennyiség (2024 161 5857
im_éscdlagus)
Iiszamiszott iveviz om® ar2 372 1001
ebbdi: - Nagytarcsa lakosségi em? 292 288 23,7
- Nagytarcsa - nem lakossagi em® 80 84 105,0
lddbeli elhatérolsban figyelembe vett ivovizmennyisél  em® 46 30 64,8
Arbevétel alapjdul szolgdlé vizmennyiség em® 351 356 101,5
FCSM biolégial tisztitdtelepek kapacitisa m*nap 280 000 280 000 100,0
FCSM tdpanyageltavolltd kapacitas m®map 280 000 280 000 100.0W
Csatomnahélézat hossza december 31-én (Budapest) km 6108 6111 100,0
Csatornahélézat szaporulata (Budapest) fm 8185 3000 35,7
Csatornahélézal hossza december 31-6n (Budadrs}) km 167 167 100,1
Csatornahalézat hossza december 31-én {Nagytarcsa) km 50 50 100,1
Ivévizhalézat hossza december 31-én (Nagylarcsa) ki 58 58 100,3]
|Kzteriteten intézményesen tisztitot csatorna fm 391 852 360 000 99,5
ebbél: nagynyomas( gépkocsival fm 337 720 350 000 103,6
Csatomndbdl kiemett siirli iszap m? 2 B64 3000 104,7




FOVAROSI CSATORNAZASI MOVEK Zrt.

2./ Targyl eszkdzdk brutté értéke {beruhdzisok nélkiil) december 31-én

{adatok eFt-ban)
2023. 24.

Megnevezés 20 Index (%)

tény terv 2024/2023
llngatlan Osszesen 200 163 971 202910 971 101,4
Muszaki gép, j&rmii 36 990 706 38 244 663 103,4
Egyéb gép, iamd 4 195 542 4215 542 100,5
Gép, jarm, egyéb 6sszesen 41 186 248 42 460 205 103,1
Térgyi eszkdz bsszesen 241 350 219 245 371 176 101,7




FOVAROSI CSATORNAZASI MUOVEK Zrt.

3./ Fenntartasi kditségek

{adatok eFt-ban)

i 2023. 2024. Index (%)
Megnevezés
tény terv 2024/2023
Sajat kivitelezésben 4 049 388 4 454 327 110,0
ldegen kivitelezésben 2 806 338 3622922 1291
Osszesen 6 855 726 8 077 249 117,8




FOVAROSI CSATORNAZASI MOVEK Zrt.

4./ Létszamterv szervezetenként

2024. Terv (f6)
Megnevezés Szellemi Fizikal Részidbs Osszesen
Vezérigazgatosag és Vezérigazgato helyettesei 2 0 1 3
Altalanos Vezérigazgatd helyettes 1 0 0 1
Muszaki Vezérigazgato heiyettes 1 0 0 1
Jogiigy 3 1 0 4
PR Iroda 2 0 0 2
Kereskedelmi Osztaly 2 0 0 2
Kérnyezetvédelmi Osztaly 13 0 0 13
Hatésagi Osztaly 18 20 3 41
Ivoviz Szolgaltatasi Osztaly 2 5 0 7
Ertékesitési lgazgatésag 121 12 15 148}
Gazdasagi lgazgatosag 28 0 1 29
Halbzatlizemeltetési lgazgatdsag 72 224 2 298
Karbantartasi és Epitési Igazgatosag 17 50 5 72
Kornyezetgazdalkodasi igazgatésag 53 276 14 343
Humaneréforrasok Igazgatésaga 34 0 2 36|
Qsszesen: 369 588 43 1000




FOVAROSI CSATORNAZASI MOVEK Zrt.

5./ Létszdmgazdilkodas terve
(f6)
2023, 2024. Index (%)
Megnevezés
tény terv 2024/2023
Fizikai 593,0 611,6 103,14
Szellemi 378,1 388.4 1 02,71
Osszesen 871,15 1 000,00 102,97
6./ Keresetgazdalkodasi terv
(adatok eFt-ban)
2023, 2024. Index (%)
Megnevezés
tény terv 2024/2023
Beérkiltség 7 347 936 B 485 932 115,5
Tiszteletdijak 100 430 118 480 118,0
Bérkoltség sszesen 7 448 366 8 604 412 115,52
Atlagkeresat {FtH6rhé) 630518 707 161 112,16




FOVAROSI CSATORNAZASI MOVEK Zrt.

7./ Aktivak terve (december 31-én)

{adatok eFt-ban)

2023. 2024. Index (%)
Megnevezés
tény terv 2024/2023
A. Bofektetett eszkbzok 118 410 973 118 966 059 100,5
l. immateridlis javak 741 767 531971 71,7
ll. Targyi eszkdzok 116 607 313 117 372 195 100,7
Targyi eszkbz nettd érték 103 853 678 103 303 295 99,5
Ingatianok 98 078 303 97 412 370 99,3
Miszaki berendezés 5155 049 5 449 241 105,7
Egyéb berendezés 620 326 441 684 7.2
Beruhazasok 1127 859 2443124 216,6
Beruhazasok elélege 176 164 176 164 100,0§
Ertékhelyesbités 11449612 11449 612 100,0
Ill. Befektetett pénzlgyi eszk6zdk 1061 893 1061 893 100,0L
B. Forgdeszkozok 6 860 917 9 531 377 138,9
l. Készletek 661 937 596 937 90,2
Il. Kovetelések 4010 152 7 674 401 191,4
ehbdi; - vevéktvetelés 3 596 753 7 458 327 2074
- kapcsolt kdvetelések 1877 1577 100,0
vt vl semben koveretsek 40767 w767 1000
- egyéb kovetelések 371055 173 731 46,8
i, Ertékpapirok 12 600 12 600 100,0
V. Pénzeszkdzdk 2176 228 1247 439 57.3
C. Aktiv idébeli ethatarolasok 4 575 485 6 049 437 132,2
Aktivak bsszesen 129 847 375 134 546 873

103,6I




FOVAROSI CSATORNAZASI MUVEK Zrt.

8./ Passzivak terve {december 31-én)

{(adatok eFt-ban)

2023. 2024. Index (%)
Megnevezés

tény ferv 2024/2023
D. Sajat t6ke 107 139 694 108 703 260 101,5
I. Jegyzett iSke 70 045 200 70 045 200 100,0
il. Jegyzett, de még be nem fizetett téke 0 0 0,0
M. Toketartalék 13 556 590 13 556 590 100,0
IV. Eredménytartalék 15 630 009 12 075 692 773
V. Lekotott tartaiék 12 600 12 600 100,0
VI. Ertékelési tartalék 11 449 612 11449612 100,0
VIi. Adézott eredmény -3 554 317 1 563 566 -44.0
E. Céltartalék 2838703 2529 114 89.1
F. Kotelezettségek 6114 833 7008 199 114,6
I.  Hatrasorolt kbtelezettségek 0 0 0,0
Il.  Hosszilejdrati kételezettségek 0 o 0,0
Ill.  Rovidlejarat kotelezettségek 6114 833 7 008 199 114,6
G. Passziv idobell efhatarolasok 13754 145 16 306 300 118,6
Passzivak Gsszesen 129 847 375 134 546 873 103,6




FOVAROSI CSATORNAZASI MOVEK Zrt.

8./ Bevételek terve

(adatok eFt-ban)
2023, 2024. index (%)
Megnevezés
ny terv 2024/2023

Szennyvizelvezetés s -lisztitds (Budapest) 33 515972 54 392 522 162,3
Szennyvizelvezetés és -tisziftas (Budabrs) 449943 851 895 189,3
Szennyvizelvezetés és -tisztiths (Nagytarcsa) 138 816 280 574 2021
lvovizellatas - Nagytarcsa 109 261 180 429 165,1
Egyéb szennyvizszolgaltatas * 483 485 1623 993 3359
Vizkarethdritas vizminéségvédelem 520 080 584 181 112,3
Vizligyi 4gazat bevétele 35 217 557 37 913 534 164,4
|ipari tevekenység 194 508 250 068 133.2
Kbzvetitett szolgaltatasok és elibé 404 502 404 502 100,0
Egyéb tevékenység drbevétele 804 038 625 319 77,8
ebbdf: - szoc.joléti-mosoda-varroda 10 347, 10 760 104,0
- lizemneltetési szolgéltatasok, bérbeaddsok bevétele 400 126 191 787 47,9
- Lednyvallaiatoktdl, részesedésekidl bevételek 58 044 59 627 102,7
- llemhelyek bevétele 295 745 323 500 108,4
- tobbi egyéb tevékenység 39776 39645 99,7
|Eyéb belfldi tevékenység drbevitele 1403 048 1268 889 91,9
lBelfBIdi értékesités drbevétele 36 620 605 59 202 483 161,7
[Export értékesités arbevétale ‘ 0 0 0,0
[Ertékesités netto arbevétele 36 620 605 59 202 483 161,7
Egyéb bevételek 1287 692 1577 385 122,5
ebbdl: - eszkdzériékesités 33226 20000 60,2
- visszairt sriékvesziés 32 840 32 8340 60,0
- kértalanitas / behaltasi kdltségatalany 141 005 140 259 99,5
- csatornabirsag 37769 30 000 79,4
- céitartaiék felhaszndlis 71043 411 950 579.9
- egyab tdmogatésck és bevételek 72 947 70012 96,0
- sajatos egyeb bevételek 898 BB2 872 324 97,0
{Ozemi {iizleti) tevékenység bevételei 37 908 297 60 779 868 160,32
Pénzligyi mlveletek bevételel 712 180 97 287 13,7
[Bsszes bevetet 38 620 487 60 877 155 157,6

* 2024, évidi az agglomerdcits feleptiésekld] &tvel szennyviz hevélelét is tartaimazza



FOVAROSI CSATORNAZAS) MOVEK Zrt.

10./ Kiadasok terve
{adatok eFt-ban)
2023. 2024, Index (%)
Megnevezés tény terv 2024/2023

Anyag 1661 802 2033900 1224
Energiakéitség 2003 425 1531918 76,5
Vegyszer 1584 115 2117 680 133,7
Anyagkdltség dsszesen 5 249 342 5683 498 108,3
Igénybevett szolgaltatisok kltségei 16 333 278 18 331 500 112,2
[Egyéb szolgaltatdsok kdtségek 267 810 284625 106,3
Eladott aruk beszerzési értéke 11 313 11313 100,0
Eladott (kbzvetitett) szolgaitatasok értéke 404 331 404 331 100,0
Anyagjellegli raforditésok 22 266 074 24 715 267 111,0
Bérkoltség 7 448 366 8604 412 115,5
Személyi jellegl egyéb kifizetések 389 803 414 174 106,3
iBérjémlékok 963 406 1123 954 116,7
Személyi jellegii raforditasok 8 801 575 10 142 540 115,2
Ertékcsdkkenési leiris 6206 221 6 110 461 97,0
Sajat termelési kbltség -1 176 267 -1 157 100 98,4
Ertékesités kiltségei _ 36 187 603 39 811 168 110,0]
|Egyéb raforditas 4 5983 406 19 089 530 319,0
ebbdl: - Vizikdzm(-fejlesztési és Ellentételezési Alapba torténs befizet 0 12 697 916 0.0
- Szokasos mént. kér, kamat, dnrevizio 19 331! 209 331 10829

- Elszamolt értékvesztés 333572 175 731 52,7

- Behajthatatlan kivetelés ieirdsa 49 487 72 000 145,5

- Vizszennyezési birsag réforditas 0 142 636 0,0

- Kévetelésértékesités raforditasa 884 948 931 379 105,2
- Targyi eszkdzik terven feliili leirdsa 44 718 44718 100,01

- Céltart.képz.varhatd veszt.fed. 434 040 102 361 23,6

- Egyéb adok és illetékek 387 894 410 949 105,9

- Felligyeleti dij 359728 360 136 100,

- Kézmii vezetékadd 2473 101 2 469 782 99,9

-VTD adé 358 320 350 000 97,7

- parlizési adé 477 547 931 166 195,0

- Innovécios jarulék 72 385 140 957 104,7

- Vegyes {bnellendrzés koltsége, killénféle egyéb raford.) 78 285 40 468 51,7

- Sajatos egyéb réforditdsok 10 050 10 000 100

Uzemi {iizleti) tevékenység kiadasai 42 171 009 58 900 698 139,7
Pénzligyi miveletek raforditasai 3789 4 000 105,6)
Osszes raforditas 42174 798 58 904 598 139,7




FOVAROSI CSATORNAZASI MOVEK Zrt.

11./ Az adézott eredmény terve

(adatok eFt-ban)

2023, 2024, index (%)
Megnevezés
tény ferv 2024/2023
Osszes bevétel 38 620 487 60 877 155 157,6
Osszes raforditas 42 174 804 58 904 698 139,7
Addzas elotti eredmény -3 554 317 1972 457 -55,5
Tarsasdgi ad6alapot madosité tényezdk 242 164 -113 341 -46,8
- céltartalék 362 998 -309 589 -85,3
- ertékesbkkenés 94 621 78 441 82,9
- hitelezési veszteseg, ériékvesztés visszairas -64 668 110 369 -170,7
- pénzeszkoz atadas 0 0 0,0
- szennyvizbirsag 0 142 636 0,0
- kapoftt osztalék -104 550 -25 000 23,9
- egyéb, onellenérzés -46 237 -110 198 238,3
Tarsasagi adoalap -3 312 153 1859 116 -56,1
Energiaellaték jévedelemaddjat médositéd tényezék -630 676 -1 346 583 213,5
+ tdmogatés, sajatos egyéb raforditasok -888 811 -862 324 97,0
+ Gnellenfirzés koltsége 0 0 0,0
- kapoit osztalék -104 550 -25 (00 23,9
- céltartalék képzés/feloldas 362 998 -309 589 -85,3
- Oneliendrzés, elézd évek energiaellatok
ibvedelemadsia 313 149 670 47 817,9
Adézds elbtt eredmény+ ndvelb/cskkents tételek -4 184 993 625 874 -15,0
Elsbdleges tevékenység drbevételének ardnya 93,52% 94,14% 100,7
Energlaellaték jdvedelemadé alapja -3 813 805 589 198 -15,1
Tarsasagl adé 0 167 320 0,0
Energiaellatdk jovedelemadéja 0 241 571 0,0
-3 554 317 1 563 566 ~44.0

Addzott eredmény




FOVAROSI CSATORNAZASI MOVEK Zrt.

12.f Forgalmi k&litség tipusd eredménykimutatas terve

(adatok eFt-ban)
2023. 2024, Index (%)
Megneveazés
tény tery 2024/2023

Belftldi értékesités arbevétele 36 620 606 59 202 483 161.7

Export értékesités drbevétele 0 0 0,0

hEri:ékesﬂnu’zs netto drbevétele 36 620 606 59 202 483 161,7
Ertékesités elszdmoit 6nkdltsége 32 154 435 35 226 848 109.6

iEladott aruk beszerzési értéke 11 313 11313 100,0
Eladott (kdzvetitett) szolgdltatasok értéke 404 331 404 331 100,0

Az értékesités kozvetlen kéltségei 32 570 079 35 642 492 109,4

Ertékesités brutté eradménye 4 050 527 23 559 991 581,7

Ertékesltési forgalmazési kéhségek 85 685 98 740 115,2

Igazgatési kiltségek 1982 470 2284 509 115,2

Egyéb altalanos kdliségek 1549 372 1785 427 115,2

Az 6rtékesités kbzvatett kéitsége! 3 817 527 4183 878 115,2

[Egyéb bevételek 1287 693 1577 385 122,5
Egyéb raforditasok 5 983 409 19 089 530 319,0

Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye -4 262 716 1879 170 441

Pénziigyi miveietek bevételei 712 188 g7 287 13.7

Pénzligyi miveletek réforditdsai 3 789 4 000 105,6

Pénziigyi milveletek eredménye 708 399 93 287 13,2

Addézas elbtti eredmény -3 554 317 1972 457 55,5

[Energiaellatok jdvedelemaddja 0 241 571 0,0
Ta'rsaségi adofizetési kitelezettség 0 167 320 0,0

[Adézott eredmény -3 554 317 1 563 566 -44,0
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FOVAROSI CSATORNAZASI MOVEK Zrt.

15.f Pénzforgaimi terv negyedéves bontdsban

(adatok eFt-ban)
Megnevezés 2024 Ev
1. ndy I név i, név ] i név 2024, Bssz.

Nyité pénzeszkéz &llomany 2 176 220 2176 228 2176228 2176 228 2 176 228]
Bevételek csatornahasznalat! dijbdl VTD-vel 11 605 326 29 169 989 46 593 674 64 150 0197 64 190 019
Bevételek ivovizellatasi dijoél 71817 135192 182101 241 881 241 881
Egyéh tevékenység bevételei 978 175 2187 441 3259 232 4313612 4312612
Export tevékenység arbevetele of 0 0 0 0
Ceatornabirsdg 7 500 15 000 22 500 30 000 30 000
|Kpamifejiesztési hazzjéruiss 62 500 125 000 187 500 250 000 250 000
Kamatbevétol 18072 36 144 54 215 72 287 72 287
Addbevétel (Afa visszaigénylés) 0 0 of [V 0
1Egyéb bevételek 54 758 133052 186 345 239 638 239 638
TB elitasok 0 [i] Ji] 0 1]
Szabad rendelkezés( pénzeszk8z0k Ssszesen 12 797 947 31 801 817, 50 485 568 68 337 437 69 337 437
|Févérosi Onkommanyzat pénzeszkbz dtadss o 0 0 0 0
Kerilleti Snkorm.pénzeszkiz dtad4s + Afa finanszirozis 0 0 o 0 0
Arvizvédelmi eszk5zk fenntartdséra kapott pénzeszkézok 0 Q 0 0 0
|Elkidi3nitett szémlékon levd nem szabad rend.bev. 0 (1] 0 0 1]
Anyagbeszerzési kifizetések 1426778 -2 744 804 -4 0863 031 5381 158 -5381 158
Energia -649 090 -1135 474 -1621 858 2108 242 -2 108 242
Fenntartds -1 205 453 -2.355 731 -3 506 009 -4 656 287 -4 656 287
Bér, tiszteletdi], végkielégités -1370 229 3486578 -5 602 027, -8 880 405 -B B8O 405
Szoc. Hozzjéruldsi ado, janlékok -167 066 -429 376| -691 686 -1 065 361 -1 065 361
hMagénnyugr.lij pénztar 0 [ 0 1] 0
Vizszennyezési birssg -81 864 -81 864 -81 864 142 sasl -142 sssl
Viztarhelési dif 47 591 -144 676 -204 927 -270 552 -270 552
Ado, adéelbleg 140 028, -355 587| -2 378 579 3175249 -3 175 249
AFA befizetések -940 443 -2 847 705 -4 847 222 -6 872 887 -6 872 887
Bank és kamatkdltség -13 812 -27 624 41 435W -55 247 -55 247
Atvezetés vizrendezés 0 0 0 0 0
Sajét beruhdzésok és értékntiveld feldjitasok 1742 492 -3 484 985 5227 477 -6 969 969 -6 969 989
Viziktzmi-fejlesztési és Ellertételezési Alap o -3 174 479 6348 858 0523 437 -9 523 437
Fejlesztési céli egyéb pénzeszkizik 0 0 0 0 0
Egyéb célra végleges pénzeszkoz dtadasa -2 500 5000 -7 500 -10 000 -10 000
Osztalék eléleg/elszamolas 0 -2 263 385 -2 263 385 -2 263 385 -2 263 385
BKSZT/Févarosi Vizmivek Zrt. 2192 313 -4 426 491 -6 660 670 -8 804 849 8 894 849
Befeklatések ] 0 0 0 0
Egyéb szillitdi kifizetés -1 737 015 -2 491 473 -4 051 968, 6707 216 -6 707 216
Onkormanyzatoknak fizetett bérlett dijak (Févérosi, Budabrs, Nagytarcsa) -557 971 -1379 sssl -2 201 407 -3 289 347 -3 280 347
Kompenzécit, HALOZAT & diffizetokért 0 0) 0 0 0
Szabad rendelkezésii kifizetések Gsszen -11 994 589 -30 835 022 -29 800 805 -70 266 226 -70 266 226,
Févérosi Onkormdnyzat pénzeszkiz étadds 0 (¥ 0 0 0
|Kerdleti Onkormanyzatok beruhézésainak kifizetése 0 0 0 0 0
Arvizvédelmi eszkdzik fenntartasdra kapolt pénzeszkizbk 0 0 0 0 o
[Nem szabad rendelkezési kifizetések 0 0 0 0 0
|;ENZESZK¢526K OSSZESEN 2979 537' 3143023 2 360 892 1247 439 1247 439




FOVAROS! CSATORNAZASI MVEK Zrt.

16./ Cash flow - kimutatds a negyedév végén

{adatok eFt-ban)

segneverts e 2024. Ev
feny L név Lil. név 1. név HV. név
I. Szokdsos tevékenységbdl szirmazo pénzeszkiz-viltozds
1/a. Addzés eldtti eredmény -3 554 000 441 589 742 381 1509 038 1972 457
Kapott osztalék -105 0001 0 -25 000 -25 000 -26 000
Véglegesen atadott pénzeszkéz 10 000 2 500 5 000 7 500 10 000
1/b. Korrekcitk az adozas elGtti eredményben -95 000 2 500 -20 000 -17 500 -15 000
1. Korrigalt adézas elétti eredmény (1a+1b) -3 649 ODOW 444 089 722 381 1491 538 1957 457
2. Elszamolt amorlizacié 6 296 000 1527 815 3055 231 4 582 846 6 110 461
3. Elszamolt értékvesztés, eszk. hidny, selsjtezés 69000 52 658 105 317 157 975 210633
4. Céltartalék képzés és felhasznélds kildnbszete 363 ODOW -282 567 271 317 -260 067 -309 589
5. Befektetett eszkdzbk értékesitésének eredménye -33 000 0 =10 000 -10 000 =20 000
6. Szallitoi kbtelezetisdg valtozadsa 180 000 900 547 999 547 999 547 733 326
7. Egyéb rovid lejaraty kéitelezetiségek viitozasa 2 372 000 7736 416 6 350 798 5471614 160 040
8. Passziv idSbeli elhatarolasok véltozasa -85 000 -218 081 -436 162 -654 243 2302 155
€. Vevikdvetelés valtozasa -682 000 -5 044 824 -3811290 -4 153 238 -4 027 489
10. Forgbeszkdzok (vevd és pénzeszkoz nélkill) véliozdsa 678 000 ~177 088 225 752 264512 262 324
11. Aktiv idébeli elhatarolasok valtozésa 15 000 -2 589 312 -2 708 843 -2 091 397 -1 473 852
12. Fizetett (fizetendd) add (nyereség utéan) 0 -27 529 -54 486 -206 724 -408 891
13. Fizetett (fizetendd) osztalék, részesedés -3 395 000 0 0 0 of
1. Osszesen 1 319 000 2 420 926 4 166 927 5 502 362 5 496 476
II. Befektetetf tevékenységhfl szérmaz6 pénzeszkGz-viltozds
14. Befektetett eszkdzik ndvekedése, amortizacit nélkil -4 707 000 -1 677 566 -3 355 132 -5 032 699 -6 710 265
15. Befektetett eszkdztk eladédsa 1585 000 1] 10 000 10 000 22 000
116. Hafszﬂ lsjératra nytjtott kbicstndk és slfielyezett bankbetétek torlesziése,
megszintetése, bevéltasa 8000 0 0 0 0
17. Kapott osztalék 105 000 0 25 000 25 000 25 000
l. Osszesen -4 439 000 -1 677 566 -3 320132 -4 997 699 -8 665 265
HIII. Finanszirozasi miiveletekbd| szdrmazé pénzeszkdz-véltozis
18. Részvénykibocsatés bevétele 0 0 0 ) Y
19. Kétvénykibocsatas bevétels 0 0 0 1] 0
20. Hitelfelvétel o 0 0 0 DL
21. Véglegesen kapott pénzeszkdz 325 000 62 500 125 000 187 500 250 000
22. Részvénybevonas 0 0 0 0 nH
23. Kotvény visszafizetés 0 [¢] 1] 0 1]
24. Hitel térlesztés, visszafizetés 0 ¢ 0 0 0
25, Véglegesen Atadott pénzeszkdz -10 poof -2 500 -5 00D -7 500 -10 ODOH
Jn. Bsszesen 315 000 60 000 120 000 180 000 240 000
IV, Pénzeszkdzok valtozasa Gsszesen (1+11+li1) -2 805 000 803 359 966 795 684 664 -928 789
26. Devizés pénzeszkizok Atériékelése 0 0 0 0 0
V. Pénzeszkizik valtozésa a mérlegben Gsszasen (IV.+26.) -2 805 000/ B03 359 966 795 634 664 -928 789




