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Javaslat

a Févarosi Vizmiivek Zrt. 2024. évi Uzleti tervére

El6terjesztd: Csornyei Géza

Hatarozati javaslatok:

1. A Kbzgy(ilés ugy dont, hogy a Tarsasag 2024. évi lizleti tervét — az elbterjesztés 3. szamu fejezetében
ismertetett feltételek figyelembe vételével — az alabbi f6bb szamokkal elfogadja:

osszes Uizemi bevétel: 56 952 MFt
osszes Uzemi raforditas: 56 813 MFt
Uzemi eredmeny: 139 MFt
pénzlgyi miveletek eredménye: 47 MFt
adozas el6tti eredmény: 186 MFt

2. A Kozgy(lés tudomasul veszi az lgazgatdsag azon figyelemfelhivasat, mely szerint a beruhdzasok
csokkend tendencidja tovabb noveli az elGterjesztés 9. sz. fejezetben ismertetett kockazatok mértékeét.
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1 Vezetdi dsszefoglald
A Févarosi Vizmiivek Zrt. (tovabbiakban Tarsasag) 2024. évi lizleti tervének lényegi részei:
Célok:

- Budapest Févaros és tovabbi 11 agglomeracids telepllés egészséges ivdvizzel val6 ellatasa
- Budapesti Kézponti Szennyviztisztitd Telep folyamatos és biztonsagos lizemeltetése
- 10 agglomeracios telepilésen a kozmUves szennyviz-elvezetés és szennyviztisztitas biztositasa.

Klls6 tényezok:

- Nem lakosséagi felhasznaldk (ivoviz és szennyviz) dijvaltozasa (fogyasztasi dij és alapdijak)

- Vizikdzmi Fejlesztési és Ellentételezési Alapba torténd befizetési kotelezettségek (2 836 MFt)

- Azivdvizfogyasztas varhato csokkenése elsésorban a nem lakossagi felhasznaldi kdrben

- A minimalbér és a garantalt bérminimum valtozasa és ezért Kollektiv Szerz6dés modositasa

- Az ivdviz-haldzaton bekdvetkez6 meghibasodasok szamanak novekedése

- A 2023. évrél athizodo — vizikdzmi-bérleti dijakhoz kotddé — fizetési kotelezettségek teljesitése
- Energia- és Uzemanyagérak valtozasa

Kiemelt feladatok

- azenergetikai hatékonysag ndvelése, megujuld alapu energiatermelés fejlesztése

- HR hatékonysag novelése, bels6 érdekeltségi rendszer kialakitasa,

- innovacio és alkalmazott technoldgiak fejlesztése,

- digitalizacio,

- afolyamatok szabalyozasa, egyszer(sitése €s a parhuzamossagok kiszirése,

- rendkivili események kezelésének tovabbfejlesztése.

- egyuttm(kodés a fovarosi kdzszolgaltatokkal (pl. beszerzés, szolgaltatasok, fapotlas, stb.)

Legfontosabb gazdalkodasi mutatoszamok:

N 2022. tény | 2023.tény | 2024.terv Eltérés
MFt MFt MFt %-ban
Osszes bevétel 42 833 43182 56 952 +31,9%
Osszes réforditas 45124 52 680 56 813 7,8%
Pénziigyi miveletek eredménye 355 720 47 -93,5%
Adézott eredmény -1975 -8 778 149
EBITDA 3764 -6 513 2978
Sajat toke 17 898 9120 9269 1,02%
Hitelallomany 761 440 307 -30,2%
PénzeszkbzOk év végi allomanya 5073 2166 147 -93,32%
Beruhazasok 6780 3156 2205 -30,1%
Ertékesitett ivovizmennyiség (em3) 143 427 139174 133 420 -4.1%
Tisztitott szennyvizmennyiség - BKSZTT (emd) 76 881 85 468 83 742 -2,0%
Agglomeracids szennyviz-mennyiség (em3) 6 656 6 664 6298 -5,5%
Atlagos statisztikai &llomanyi létszam (f6) 1441 1407 1421 1,0%
Likviditasi mutato (>1,0) 2,02 1,13 1,02

A Térsasag a 2023. évrél athuzodd, valamint a 2024. évben felmerllé fizetési kotelezettségeinek
elérelathatdlag képes lesz eleget tenni. Ennek biztositasahoz év kézben 3 000 MFt folydszamla-hitel
keret is a rendelkezésére all.
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2 A Fovarosi Vizmiivek Zrt. 2024. évi feladatai

Megfelelés a torvényi kovetelményeknek

A Tarsasag f0 tevékenysége a vizikdzm(-szolgaltatas, ennek keretében Budapest Fvaros ivoviz-ellatd
rendszerének Uzemeltetése mellett 11 agglomeréacios telepulés teriletén biztositja az ivdviz-szolgaltatast,
és tovabbi 12 telepulés ellatasahoz ad at ivovizet mas vizikozmU-szolgaltatok szamara.

2013. ota a Tarsasag uzemelteti a Budapesti Kozponti Szennyviztisztito Telepet (BKSZTT), valamint a
telep teriletén mikodd biogaz Uzem( kiserdmivet, mely a szennyviztisztitd telep villamos energia
szikségletének mintegy 50%-at tudja biztositani.

A kdzmiives szennyviz-elvezetés és tisztitas keretében 10 telepllésen végzi a Tarsasag a szennyviz-
elvezet6 halozat, 5 telepllésen pedig ezzel egyutt a szennyviz-tisztito telep Uzemeltetését.

A Téarsasag altal kozfeladatként végzett ivoviz-szolgaltatas, valamint kézmiives szennyvizelvezetés és
tisztitas jogszabalyi kovetelményeit elsdsorban

- avizikdzmi-szolgaltatasrdl sz616 2011. évi CCIX. torvény (Vksztv.),
- a torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasardl szoldé 58/2013. (11.27.) korméanyrendelet
tartalmazza (végrehajtasi rendelet).

A vizikozm(-szolgaltatas végzésével kapcsolatosan tovabbi rendelkezéseket tartalmaz:

- 16/2016. (V. 12.) BM rendelet a kozcélu ivovizmiivek, valamint a kozcélu szennyvizelvezeto és -
tisztito mivek Uzemeltetése soran teljesitendd vizigyi és vizvédelmi szakmai kdvetelményekrdl,
vizsgalatok korérdl, valamint adatszolgaltatas tartalmarol (BM rendelet)

- 5/2023. (1.12.) Korm. rendelet az ivoviz minGségi kovetelményeirdl és az ellen6rzés rendjérdl

A fenti jogszabalyokbdl kiemelt legfontosabb rendelkezések:

Vksztv.
43.§ (3) A vizikdzm(i-szolgaltato

a) a vizikdzm( Uzemeltetését - az lizemeltetési szerzédésben meghatarozott terjedelemben -
biztonségosan, hatékonyan és megbizhatoan, a kornyezetvédelmi kdvetelmények, valamint az
ellatasbiztonsag figyelembevételével végzi,

b) a vizikdzm(i-fejlesztéseket - az lizemeltetési szerz6désben meghatarozott terjedelemben -
id6ben ugy végzi el, hogy az altala Uzemeltetett vizikozmi-rendszer a vizikozm(-szolgaltatasi
agazatok vonatkozasaban hosszu tavon ki tudja elégiteni az ésszer( igényeket, valamint

¢) gondoskodik a b) pontban foglaltak elvégzéséhez szikséges készletekrdl és tartalékokrol.

51.§ (1) A vizikdzmii-szolgaltato - az Uzemeltetési szerz6désben meghatérozott keretek kozott, a
vizikdzmi-rendszer teljesitképességének mértékeéig - a felhasznaldk részére vizikdzmi-szolgaltatast
nyujt, és vizikozmi-szolgaltatds nyujtdsa céljabdl a szolgaltatast igénybe venni kivanok
rendelkezésére all.

BM rendelet

5.§ (1) A kdzceélu ivovizmi lzemeltetSje - figyelemmel a Vksztv. 1.§ (1) bekezdés c) pontjaban és a
Vksztv. 15.§ (2) bekezdésében foglaltakra, az ellatasért felelés bevonasaval - gondoskodik arrél, hogy
a viz termelését, kezelését, szallitdsat szolgald épitmények, mltargyak, gépészeti, elekiromos,
iranyitastechnikai  berendezések, ivovizminéség-ellenérzé miszerek rendeltetésszerlien és
szakszer(ien mikodjenek, a vizbazis vizét és a mar kitermelt vizet szennyez6dés ne érje, valamint,
hogy a Vhr. 1.§ 38. pontja szerinti szolgaltatott ivviz minésége megfelelien a kdzegészségugyi
eléirdsoknak, az ivoviz minéségu vizre vonatkozo jogszabalyokban eldirt fizikai, kémiai, mikroszkdpos
biologiai és bakteriologiai kdvetelményeknek, figyelemmel a Vhr. 57.§ (1) és (1a) bekezdésére.

12.§ (1) A kdzcélu szennyvizelvezetd, -tisztito mi lzemeltetéje a vizek hasznositasat, védelmét és
kartételeinek elharitasat szolgald tevékenységekre és létesitményekre vonatkozé altalanos
szabalyokrdl szélé korményrendeletben elbirtak, valamint a vizjogi Uzemeltetési engedélyben
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foglaltaknak megfeleléen gondoskodik a kdzcélu szennyvizelvezetd miibe bebocsatott szennyviz -
egyesitett rendszer esetén a szennyviz és a csapadékviz - elvezetésérél, megfeleld tisztitasardl és
artalommentes elhelyezésérdl.

Hatékonysag fokozasa

A Tarsasag eredményességének javitdsa érdekében allando feladat a koltségtakarékossag, a
koltséghatékonyséag javitasa, ezen belil is kiemelten

- azenergetikai hatékonysag novelése, megujuld alapu energiatermelés fejlesztése

- HR hatékonysag novelése

- ateljesitmények mérése és motivalasa, bels6 érdekeltségi rendszer kialakitasa,

- innovacio és alkalmazott technoldgiék fejlesztése,

- digitalizacio,

- afolyamatok egyszeriisitése és a parhuzamossagok kisz(irése,

- rendkivili események kezelésének tovabbfejlesztése.

A févarosi kozmii-szolgaltato tarsasagokkal valo egyiittmiikodési lehetéségek

A Tarsasag a fenntarthatd mikodés és a hatékonysagndvelés céljabdl folyamatosan torekszik az
egyuttmikodési lehetdségek feltarasara és alkalmazasara valamennyi févarosi kdzszolgaltatd vallalattal,
kiemelten a Févarosi Csatornazasi Mivek Zrt-vel (FCSM), valamint a Budapesti Kozm(ivek Nonprofit Zrt-
vel (BKM).

A Térsasag a 2024. évben kiemelt feladatként kezeli az V. Széchenyi-Belgrad rakpart 1200 mm atmérdj
fényomévezeték felljitasdhoz kapcsolodéan a Lanchid kdrnyezetében 95 db fa telepitését és
utdgondozasét. Az erre a célra eléiranyzott keretosszeg 40 MFt.

Az ingatlangazdalkodasi terv megvaldsitasa

1. Ingatlan bérbeadas:

A Tarsasag tevékenységéhez nem hasznélt, nem kiszabalyozhaté ingatlanok, ingatlanrészek
hasznositasa bérleti szerzdéssel.

2. Ingatlan értékesités:

A Tarsasag tevékenységéhez nem hasznalt, onalld helyrajzi szamra kiszabalyozott ingatlanok,
ingatlanrészek értekesitése. Az alaptevekenységhez nem hasznalt ingatlanok ovezeti besorolasanak
modositasahoz, illetve a hasznélaton kivili ingatlanok levalasztdsahoz a Févarosi és a Kerlleti
Onkormanyzatok tamogaté egyiittm(ikodését kérjik.

3. Ingatlan fejlesztés:

A Térsasag miikodéséhez szilkséges ingatlanok kiszabalyozasa, az épuletek feldjitasa, korszerlsitése a
kihasznaltsag optimalizalasa érdekében.

4. Ingatlan vasarlas:

Tarsasagunk 2024-ben a Vaci Ut 102. szam alatti Fotelep déli részének tulajdonjogi rendezesét tervezi a
IV. kertileti Onkorméanyzattal.
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3.1 A vizikozmii-szolgaltatasok dijai

2023. december 13-an kihirdetésre kertlt 25/2023. (XII. 13.) EM rendelet a nem lakossagi felhasznalok
vizikozmi-szolgaltatasi dijanak megallapitasarol, amely 2024. januar 1-t6l Iépett hatalyba. Ennek alapjan:

- A vizikdzmii-szolgaltatds nem lakossagi felhasznalé altali igénybevételének ellenértéke
orszagosan egységes.

- A kozmiives ivovizellatas fogyasztassal aranyos dija a nem lakossagi felhasznalok szamara
netté 576 Ft/m3.

- A kozmiives szennyvizelvezetés és -tisztitas fogyasztassal aranyos dija a nem lakossagi
felnasznélok szamara nett6 881 Ft/m3-

- Mind az ivoviz-, mind a szennyviz bekotések utdn a nem lakossagi felnasznéloknak havi
alapdijat kell fizetnie, amelynek mértéke a fogyasztasi méréberendezés atméréjétél fliggden
kerGlt meghatarozasra. Nem alkalmazhat alapdijat a vizikdzm(-szolgaltatd arra a vizmérére,
amely kizarélagosan tliziviz ellatasara all rendelkezésre, és a fogyasztdé az ennek megfeleld
besorolast a szolgaltatonal irasban kezdeményezte.

A lakossagi felhasznaldkra vonatkozdan tovabbra is a 2013. januar 31-én érvényes dijakat lehet
alkalmazni a rezsicsokkentés vegrehajtasarol sz6l6 2013. évi LIV. torvény rendelkezéseinek
megfelel6en.

A nem lakosségi, fogyasztassal aranyos nettd dij valtozasat a Tarsasag szolgaltatasi teriletéhez tartozo
telepuléseken az alabbi tablazat mutatja be.

Ivéviz Szennyviz
Telepiilés 2023. évinetté | Emelés i(:eztfo | Emelés

dij (Fm3 | mértéke (%) (Ft/m3)j mértéke (%)
BUDAPEST 198,9 190% 328,5 168%
TOKOL 364,9 58% 367,6 140%
SZIGETSZENTMIKLOS 436,4 32% 501,2 76%
BUDAKESZI 198,9 190% 450,2 96%
SZIGETMONOSTOR 1995 189% 516,0 71%
POCSMEGYER 198,9 190% 516,0 71%
KISOROSZI 199,2 189% 671,0 31%
BUDAORS 238,6 141% 413,0 113%
HALASZTELEK 198,9 190% 4149 112%
BIATORBAGY 396,0 45% 4914 79%
SZAZHALOMBATTA 320,0 80% 386,0 128%
DUNABOGDANY 388,0 48% 426,0 107%

Mind az ivoviz-szolgaltatas, mind a szennyvizelvezetés -tisztitas esetében Budapesten a legnagyobb a
szolgéltatasi dij emelésének mértéke abbol addddan, hogy a févarosi ivviz és csatornadijak voltak az
elmult idészakban a legalacsonyabbak.

Az U] dijak alkalmazasaval kapcsolatosan a vizikdzmli-szolgéltatok szdmos kérdést fogalmaztak meg a
Magyar Vizikézm{i Szovetség (MAVIZ) kdzvetitésével a Magyar Energetikai és Kozmiiszabalyozasi
Hivatal (MEKH), illetve az Energiaiigyi Minisztérium szamara. A MEKH allasfoglalasa 2023. december
22-én érkezett meg a vizikdzmi-szolgaltatbkhoz.

A Tarsasag a rendeletben és a MEKH allasfoglalasban foglaltak alapjan a szamlazasi rendszerében
szikséges beallitasokat és a legsurgdsebb fejlesztéseket a rendelkezésre allo idé rovidsege ellenére
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elvégezte, és januar honapban a nem lakosséagi felnasznaldk szaméra az alapdijak, illetve a 2024. januéri
id0szakra es6 fogyasztasra vonatkozdan az emelt fogyasztasi dijak alkalmazésaval allitotta ki a szamlait.

A 2024. évi arbevétel terv a nem lakosséagi felhasznaldk esetében a 2024. januar 1-t6l hatalyos dijak
figyelembe vételével készllt.

A Vksztv. 2023. november 27-én kihirdetett mddositasa alapjan az ivoviz atadasi dijakat. illetve a
tisztitasra atvett szennyviz dijait mar nem az agazatért felelés miniszter rendelete hatarozza meg. Azokrol
az érintett vizikozm(-szolgaltatoknak kell megallapodniuk. Az atadasi szerzédésben rogzitett Uj atadasi
arban tortén0 megallapodasig a szolgaltatok a 2023. oktéber 31-én jogszeriien alkalmazott arat
alkalmazhatjék. A Tarsasag az érintett vizikozmU-szolgaltatokkal megkezdte a targyalasokat a vizatadas
és szennyviz-atvétel dijainak felllvizsgalatarol. Tekintettel arra, hogy az egyeztetések még folyamatban
vannak, a 2024. évi Uzleti tervben oOvatossagbdl a 2023. oktdber 31-én alkalmazott dijak kerlltek
figyelembe vételre.

A Téarsasag nem lakossagi vizdij valtozasahoz igazoddan az ipari viz dijait is fellilvizsgalta. Az atlagos dij
a 2023. évi 172,54 Ft/m3 értékrdl 517 Ft/m3-re emelkedett.

3.2 Vizikozmii-fejlesztési és Ellentételezési Alap

Ugyancsak 2023. december 13-an kertlt kihirdetésre a 24/2023. (XIl. 13.) EM rendelet a Vizikozmi-
fejlesztési és Ellentételezési Alaprdl (a tovabbiakban Alap), amely elsésorban a vizikézmi-
szolgaltatdknak az Alapba torténd befizetési kotelezettségének, valamint az Alapbdl térténd
ellentételezésre vald jogosultsdganak megéllapitasara vonatkozd szabalyokat, az ennek soran
figyelembe veheté indokolt raforditasok meghatarozasat tartalmazza.

A szolgéltatési dijakrél szdld rendelethez hasonléan az Alap mikodésével, az elismert indokolt
koltségekkel és a kizérdlag a vizikdzmiivek fenntartaséara fordithato, elkilonitetten kezelendd dsszeggel
kapcsolatosan is szamos kérdés meriilt fel, amelyeket a Tarsasdg szintén megkiildétt a MAVIZ
kdzremiikodésével a MEKH és az Energialigyi Minisztérium szdmara. A MEKH 2024. februar 02-an kildte
meg az ezzel kapcsolatos allasfoglalasat, amely azonban nem terjed ki minden kérdésre, ezért tovabbi
egyeztetések szlikségesek.

Befizetési kotelezettség az Alapba

A rendelet tételesen allapita meg az egyes vizikozmi-szolgaltatok 2024. évi befizetési
kotelezettségét, amely alapjan a Tarsasag altal az Alapba befizetendé dsszeg negyedévente
709 MFt, a teljes évre 2 836 MFt.

Az Alapba torténd befizetést a vizikdzmii-szolgaltatdk negyedévente teljesitik, a negyedévet kdvetd
hénap 12. napjéig.

Az (zleti tervben a befizetési kdtelezettség az egyéb raforditasok kdzott a rendeletben meghatéarozott
osszeggel és fizetési litemezéssel figyelembe vételre kerdilt.

Elismert indokolt koltségek

Az Alapba torténd befizetés, illetve az Alapbol kifizetésre kerilé ellentételezés 6sszegének
megallapitdsa sordn a MEKH és az Energiaigyi Minisztérium az elismert indokolt kéltségeket veszi
figyelembe. Az elismert indokolt kéltség a vizikozm(-szolgaltato engedélyes tevékenységéhez
kapcsolddd

a) anyagjelleg réforditasa,

)

b) személyi jellegl raforditasa,

c) egyeb raforditasa, valamint
)

d) az Uzemeltetésében Iévd vizikdzmiivek fenntartasahoz szilkséges 6sszeg.
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MEKH éllasfoglalas

Az elismert indokolt koltségek megallapitasara vonatkozdan az allasfoglalés megerdsiti, hogy az a
2022. évi koltségek indexalasa alapjan tortént, amelynek alapja a brutté nominalbér valtozasanak és
a felhasznalt ipari termékek aranak valtozasa volt. Az indexalas konkrét mértékérdl, a korrekcios
tényezOk nagysagarol és az elbkalkulacié pontos szamitasi mddszerérél az allasfoglalas nem
tartalmaz tovabbi felvilagositast.

Uzemeltetett vizikozmiivek fenntartasahoz sziikséges dsszeget
A rendelet altal a Tarsasag szamara elGirt elkilonitendd 0sszeg a 2024. évre: 4 238 MFt.

Az Osszeget a Tarsasag koteles elkilonitett szamlan kezelni, és azt kizarélag az altala Uzemeltetett
vizikdzm(ivek, valamint rendszerfiggetlen vizikozmu-elemek fenntartasara fordithatja. A fenntartasra
felhasznalt targyévi, lekotott, valamint fel nem hasznalt forrasokrdl a Tarsasag a targyévet kovetd év
marcius 31. napjaig részletes elszdmolast készit, és megkuldi az Alapkezeld részére.

MEKH allasfoglalas

A vizikdzmi-szolgaltatd altal elkllonitetten kezelt, és kizarélag a vizikdzmiivek fenntartasara
fordithatd 6sszeg:

- elsésorban a Gordilé Fejlesztési Tervekben szerepld feladatok (feldjitas-potlas, beruhazas)
végrehajtasat szolgalja, de a 2024. évben a keret terhére karbantartasi réforditasok is
elszdmolhatok. A jelen szabalyok azonban a 2024. évi tapasztalatok és vizikozmU-szolgaltatoi
adatszolgaltatasok eredményeit figyelembe véve, a targyévet kdvetd évre fellilvizsgalatra
kerllhetnek.

- nem tartalmazza a hasznalati dij mertékét, azaz ezt az dsszeget a Tarsasagnak az éltala
bérleti-izemeltetési szerz6dés alapjan lizemeltetett vizikozmiivek hasznalati dijan fellil kell
elklonitenie és az Uzemeltetett vizikozmiivek fenntartasara forditania.

- a Tarsasag tulajdonaban lévé rendszerfliggetlen vizikdzmii-elemekre (vizmérék, szivattyuk,
iranyitastechnikai eszkozok) nem fordithato.

3.3 Az energiakoltségek alakulasa

A 2024. évi villamos energia koltségek tervezése a dinamikus kdzbeszerzési eljarasok keretében kapott
ajanlatok, valamint a HUDEX és HUPX tézsdei arak, illetve az HUF/EUR arfolyam alakulasa alapjan
tortént.

A villamos energia koltségeken belll a rendszerhasznélati dijak a MEKH H5847/2023 szdmu hatérozata
alapjan jelentésen csokkentek. Az idésoros tarifak esetében az adott fesziiltségszintek és tarifatipusok
flggvényében az elosztéi teljesitmény és forgalmi dijak 20%-30%-al csdkkentek.

Megnevezés 2023. 2024. Eltérés (%)
KOF 20,50 14,32 -30,15%
KKF.IIl. (>80A) 26,63 20,85 -21,70%
KIF.3. (>80A) 33,81 28,13 -16,80%
PROFIL (<80A) 23,40 23,40 0,00%
PROFIL (Vez.) 16,18 16,18 0,00%
Prof/KKF 37,89 28,13 -25,76%

A képletes arképzés miatt a tényleges fogyasztasi dijakat nagymértékben befolyasolja a tzsdei arak és
az euro arfolyam alakulasa. A t6zsdei arak véltozasabol eredé kockazat kezelésére a targynegyedévet
vagy targyhdnapot megel6z6 honap 15. napjaig a fixalt aron beszerezni kivant energiamennyiség
bejelentése nyujt lehetdséget. Az ezzel kapcsolatos dontésekhez a Tarsasaggal kapcsolatban &llé
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energiapiaci szakért6k nyujtanak segitséget. Az euro arfolyam alakulasa azonban tovabbra is
bizonytalansagot jelent, mivel az adott honap energiadijanak elszamolésa a honap utolso, illetve a
kévetkezd honap elsd napjainak arfolyama alapjan torténik, amit nehéz elére megbecsiilni.

A 2024. évi villamos-energia fogyasztasi dijak az alabbi modon szerepelnek a 2024. évi (izleti tervben:

Megnevezés Januar Februar Marcius neg:/lé dév negl;lé dév negl;le' dév
Energia tézsdei ara (EUR/MWh) 106,89 84,93 100,42 100,42 100,42 100,42
Arrés (EUR/MWh) 18,42 18,42 18,42 18,42 18,42 18,42
Arréssel névelt &r (EURIMWh) 125,31 103,35 118,84 118,84 118,84 118,84
Arfolyam (HUF/EUR) 381,10 381,10 381,10 381,10 381,10 381,10
Beszerzési ar (Ft/kWh) 47,76 39,39 45,29 45,29 45,29 45,29

3.4 Bérfejlesztés, egyéb juttatasok, létszam
A Munkahelyi Szakszervezet Valasztmanya és a Févarosi Vizmivek Zrt. Menedzsmentje
2024. februar 09-én lezarta a Kollektiv Szerzédés modositasara vonatkozo javaslatok targyalasat.

A 2024. januar 1-jét6l hatalyos megallapodas fébb elemei a kdvetkezék:

- Az alapbérfejlesztés mértéke atlagosan 13,5%. (10% bérfejlesztés minden munkavallalot
megillet, 3,5% bérfejlesztés a munkaltatdi jogkor gyakorld vezetbk/szervezeti egységvezetdk
dontése alapjan differenciéltan keril meghatarozasra.)

- Acafeteria keretdsszege 200 000 Ft-rél 350 000 Ft-ra emelkedik. Tekintettel arra, hogy ez a tétel
2024. aprilis 1-jétdl hatalyos, a 2024. évi keretdsszeg 312 000 Ft.

- Arezsitdmogatas 0sszege 300 000 Ft-rol 340 000 Ft-ra emelkedik, mely két egyenld részletben,
az aprilisi és az augusztusi munkabérrel kertil kifizetésre.

- A készenléti dij mértéke atlagosan 13,5%-kal emelkedik.

- Ageépjarmivezetdi potiek mértéke 1 600 Ft-rol 2 000 Ft-ra emelkedik.

- A munkaba jarasi koltségtérités 18 Ft/km-rél 25 Ft/km-re emelkedik.

- Aleolvasok teljesitménybére 13,5%-kal emelkedik.

- Abiztonsagtechnikai potlek mértéke 10 000 Ft-rél 15 000 Ft-ra emelkedik.

- Az éleslatast biztositd szemlvegre igénybe vehetd dsszeg 30 000 Ft-rél 45 000 Ft-ra emelkedik.

- Az eddig téritésmentes balatonboglari, balatonfliredi és hajdiszoboszIdi Gdulé igénybevételének
dija 3 800 Ft + AFA 6sszegre emelkedik.

- A békasmegyeri udul6 igénybevétele szezonban a munkavallaldk, a munkavallalok 16 éven aluli
gyermeke, illetve a F6varosi Vizm(ivektdl nyugdijba vonult munkavallalok részére tovabbra is
téritésmentes, mindenki mas esetében szezonbérlet keriil bevezetésre 3 800 Ft + Afa
dsszegben.

A tervezett atlagos munkavallaldi Iétszam a 2024. évre 1 421 6.

3.5 Ivoviz-haldzati hibaelharitasi munkak szamanak alakulasa

Az elmult években a rendelkezésre allé forrasok nem tették lehetévé az ivdviz-haldzat felujitasat a
szikséges mértékben, ebbdl addddan a kdzcsd hibak szdma 2022-ben és 2023-ban is magas szinten
(1000 db felett) alakult.

A 2024. évre vonatkozoan a hibaszamok tovabbi emelkedése varhaté mind a kdzcsévek, mind a
bekotdvezetékek és szerelvények (zarak, tlizcsapok) esetében.
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e 2022.tény | 2023.tény 2024. terv Eltérés
(db) (db) (db) (%)
Kdzcsé sérillések szama 1067 1041 1274 +22,4%
Bekotévezeték hibak szama 4 463 4 487 4 958 +10,5%
Szerelvény hibak szama 1047 892 1055 +18,3%
KzcsChekOtovezetel-szerelveny 6577 6 420 7287 | +135%

3.6

Az informatikai beruhazasok nem haladjak meg a 492 MFt-os amortizaciét, ezért csak a halaszthatatlan,
pl. SAP upgrade el6készités, MIR/MITUSZ és Labor informéacios rendszer ORACLE adatbazis kezel6
lejart tdmogatésa miatti upgrade-ek, valamint az lzembiztonsag szintentartdsahoz szlikséges haldzati
eszk6zok minimalis cseréje, potlasa szerepelnek. A jelenleg atlag 6 éves irodai eszk6zok miatt fontos a
meglévé allomany cseréje, potlasa (pl. a notebook, mobiltelefonok, okostelefonok), mivel ezeket az Uzleti
folyamatok egyre jelentésebb hényadaban hasznéljak (pl. Ugyfélszolgélati leolvasas, kivizsgalas és a
csbhaldzati hibajavitasok esetében is.)

Informatikai fejlesztések, feladatok

A koltségoldalon emelkedd bérkoltséggel (~420 MFt) és igénybe vett szolgaltatdssal (~770 MFt),
magasabb ajanlatok érkeznek az informatikai szolgaltatasok fenntartdsanak biztositasara a kimerl6
keretszerzdédések meguijitasa soran.
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4 Ertékesitett mennyiségek

41 Vizfogyasztas

A lakossagi fogyasztas esetében arra szamitunk, hogy a korabbi évekhez képest csapadékosabb 2023.
évi visszaeses utan kis mértékben ndvekedni fog a vizmennyiség, amely igy is alacsonyabb, mint 2021-
ben és 2022-ben.

A nem lakossagi Ugyfelek esetében ezzel ellentétben jelentds mértékli csokkenésre szamitunk. Az
orszadgosan egyseéges nem lakossagi fogyasztasi dij csaknem a haromszorosara emelkedett a
szolgaltatasi terilet legnagyobb részén, emiatt az érintett fogyasztok valdsziniileg a vizfelhasznalasuk
csokkentésével igyekeznek mérsékelni a koltségeik novekedéseét.

Az atadott viz értékesitésének esetében szintén csokkenésre szamitunk az el6z6 idészakokhoz képest.

TS 2022.tény | 2023.tény 2024. terv Eltérés
(em?) (em?) (em?) (%)
Lakossagi ivoviz-szolgaltatas 90 905 87 699 88 820 +1,3%
Nem lakossagi ivoviz-szolgaltatas 33139 32 207 26 331 -18,3%
Ivoviz-atadas 19383 19268 18 269 -5,2%
Ivéviz-szolgaltatas és —atadas osszesen 143 427 139 174 133 420 -4,1%

A fentiek figyelembevételével készilt el a 2024-es viztermelési és vizatvételi terv. Az atvett viz
mennyiségének meghatarozasa soran figyelembe vételre kertilt a Biatorbagyon 2023-ban létesitett Uj
atvételi ponton keresztul vasarolt ivoviz mennyisége is.

, 2022. tény 2023. tény 2024, terv Eltérés
Megnevezés 3
(em3) (em?) (em3) (%)
Ivéviz-termelés 167 733 162 185 158 063 -2,5%
Més szolgéltatotél atvett ivoviz 795 706 874 +23,8%
Ivéviz-szolgaltatas és —atadas 6sszesen 168 528 162 891 158 937 -2,4%

Az elmalt években a pénzugyi forrasok folyamatos csokkenése miatt a Tarsasag egyre kevesebb
osszeget tudott forditani a halozat felujitasara, illetve a rejtett cséhibak feltarasara, a vizveszteségek
csokkentésére. A 2024. évben a cséhéldzati hibaszdmok emelkedésére szamitunk, ezért a nem
szamlazott viz tervezett mértéke is magasabb, 15,7% (24 905 em3).

A Nem szamlazott viz aranyanak alakulasa (%)
18,0%

16,0%

14,0%

14,9%
14,3%
14,8%
14,7%

12,0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 202413

NSZV alakulasa ~ eeoeeee Linearis (NSZV alakulasa)
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Az ipari viz esetében a fogyasztas tovabbi csokkenése varhatd, amelyre a 2024. évi aremelkedés is
jelentds hatast gyakorol.

Meanevezés 2022.tény | 2023.tény 2024. terv Eltérés
g (emd) (em3) (em3) (%)
Ipariviz-szolgaltatas 761 648 554 -14,5%

4.2 Tisztitott és elvezetett szennyvizmennyiség

Az elmult években Budapest vizfelhasznalasa és szennyvizkibocsatasa, az agglomeréacios kikoltozés és
a home-office terjedése okan, csokkend fajlagos értékekkel jellemezhetd. Budapest elvezetett
szennyvizeire azonban nemcsak a fogyasztok altal felhasznalt vizmennyiségek, hanem a részben
egyesitett szennyviz-elvezetd haldzatbdl adéddan a csapadék mennyisége is jelentds hatéssal van.

Meanevezés 2022.tény | 2023.tény | 2024.terv Eltérés
g (em?) (em?) (em?) (%)
Tisztitott szennyviz-mennyiség - BKSZTT 76 881 85 468 83742 -2,0%

Az agglomeracids teleplléseken a lakossagi fogyasztoi korben kisebb mértéki, a nem lakossagi korben
az arnovekedés miatt az elvezetett szennyviz-mennyiség jelentds csokkenése varhato.

e 2022.tény | 2023.tény | 2024.terv Eltérés
(em3) (em?) (em?) (%)
Lakossagi csatorna-szolgéltatas 4 504 4423 4396 -0,6%
Nem lakossagi csatorna-szolgaltatas 1171 1242 936 -24,6%
Tisztitasra atvett szennyviz 981 999 966 -3,3%
Szennyviz elvezetés és tisztitds 6sszesen 6 656 6 664 6298 -5,5%
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5 Eredményt befolyasolé tényezok

5.1 Bevételek
A 2024. évi tervezett nettd arbevétel 54 543 millio Ft.
Adatok millié Ft-ban 2022. | 2023. | 2024. ) Eit Indoklas
tény tény terv (%)
Ertékesités netté arbevétele 38847 | 38735 54788 +41,4%
Ivéviz-szolgaltatas és atadas 24652 | 23922 | 36863 +54,1%
Véltozatlan dijak mellett a lakossagi
Lakossagi alap- és fogyasztas  kismértékii  ndvekedésére
16331 157 1597 +1,39 oy
fogyasztasi dij 633 5769 15978 3% szamitunk.
(4.1 fejezet)
A dijrendelet alapjan 2024. évben bevezetett
Nem lakossagi alapdi 237| 253| 4032| +14937% |NAvi alapdiak és a nem lakossagi bekotesi
mérok és felhasznalasi helyek szama alapjan
szamitott érték.
A dijrendeletben meghatérozott 576 Ft/m3
- s fogyasztasi dij mellett a fogyasztas
Nem lakossagi fogyasztasi dij 6818| 6623| 15629 | +136,0% N
(4.1 fejezet)
Véltozatlan  dijak mellett az atadott
e e e vizmennyiség  kismértékii  csokkenésére
Ivéviz-atadasi dij 1265 1277 1224 -4,2% szAmitunk.
(4.1 fejezet)
Agglomeracios szennyviz- 1852| 1862| 2503|  +39,3%
elvezetés, és -tisztitas
Véltozatlan dijak mellett a lakossagi
Lakossagi alap- és o, | felhasznalas  kismértekii  csokkenésere
fogyasztési dij 1151 1126| 1125 0,1% | soamitunk.
(4.1 fejezet)
A dijrendelet alapjan 2024. évben bevezetett
Nem lakossaai alandii 0 0 463 havi alapdijak és a nem lakossagi bekotési
g1 alapdi] mérok és felhasznalasi helyek szdma alapjan
szamitott érték.
A dijrendeletben meghatarozott 881 Ft/md
- A fogyasztasi dij mellett a fogyasztas
Nem lakossagi fogyasztasi dij 523 554 833 +50,4% e T T e 2
(4.1 fejezet)
Vizterhelési dij 109 110 103 -6,4%
Véltozatlan dijak mellett az &tadott
o . 60 Kismerteki Skkendss
Szennyviz atvételi dij 69| 72| 69 42% | gty o9 HSMETE  GROMENESEre
(4.1 fejezet)
A szennyviz-mennyiség csokkenése miatt
a ftisztitasi dij arbevétele 51 MFt-tal
csokken.
BKSZTT szennyviztisztitas 6487 7056| 7123 +0,9% Az iszapelszallitas koltségeinek és a

arbevétele

vizterhelési dijnak a tovabbszamlazasabol
szarmazo arbevétel 91 MFt-tal no.

A lIl. tisztitasi fokozat arbevétele 27 MFt-
tal magasabb.
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Adatok milli¢ Ft-ban

2022.
tény

2023.
tény

2024,
terv

Elt.
(%)

Indoklas

Ipari viz arbevétele

119

113

382

+238,1%

Az ipari viz fogyasztas varhatéan 15%-kal
csokken, ugyanakkor a fogyasztasi dij
jelentdsen emelkedik.

Egyéb tevékenységek és
szennyviz-szippantas arbevétele

5601

5670

7699

+35,5%

Az épitbipari tevékenység arbevétele féként
a BKSZTT felujitasi-potlasi munkainak 2024-
re valé atiitemezése, és a budapesti ivoviz
BUSZ bérleti dij forrasbél tervezett munkak
alapjan 1 776 MFt-tal magasabb.

A lakasmellékmérs-szerelés arbevételének
varhat6 novekedése 197 MFt.

Export értékesités
nettd arbevétele

137

111

128

+14,4%

Albaniai UKT SCADA projekt: 62 MFt
BKSZTT biogaz CO: kvota: 65 MFt

Az egyéb bevetelek tervezett 0sszege: 1 170 MFt.
A legnagyobb eltérést (-1 955 MFt) az el6z6 évhez képest az okozza, hogy a vizikozmi-fejlesztési
hozzajarulasbél (VF) megvalésitott nagyértékii cs6halozati beruhazasok lzembe helyezése és
téritésmentes atadasa lezarult, az ehhez kapcsolodd halasztott bevételek idbbeli elhatarolasainak
feloldasa 2023-ban elszdmolasra kerilt. 2024-ben mar csak kisebb értékii beruhazasok atadasara kertl

Sor.
Adatok millié Ft-ban A | ) 2 D Indokls
tény | tény terv (%)
Egyéb bevételek 1372 3110 1170 -62,4%
. I VF-bél megvaldsitott csbhaldzati
riolasziol bovetelek ovel 379| 2321| 366|  -842% beruhazasokhoz  kapcsolods idbeli
elhatarolas feloldas dsszege csokken.
A nem lakosséagi fogyasztas csokkenéséhez
kapcsoléddan a VF kvota tlllépésekbdl
Kapott kamatok, kotbérek szarmazo kotbér visszaesése varhato.
o) ’ ’ 2 2 24,79
kérteritések R & %0 T A kapott késedelmi kamatok a jegybanki
alapkamat csokkenésével osszefliggésben
csokken.
Céltartalék felhasznélasa 241 64 100 56,3%
Egyéb bevételek 459 340 414 21,8%
Az aktivalt sajat teljesitmények tervezett értéke 994 MFt.
Adatok millié Ft-ban 2922' 2923' G 2 Indoklas
tény | tény terv (%)
VF-bél megvaldsitott csbhaldzati
Aktivalt sajat teljesitmény érték 2614 1338 994 -25,7% | beruhdzasokhoz ~ kapcsolédd  id6beli

elhatarolas feloldas dsszege csokken.
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5.2 Koltségek, raforditasok

Anyagjellegii raforditasok:

Adatok milli6 Ft-ban 2022. 1 2023. | 2024. ) Elt Indoklas
tény tény terv (%)
Anyagjellegti raforditasok 20333 | 26377 | 27 283 3,4%
A rendszerhasznalati dijak
csokkenése: -503 MFt
Villamos energia 3394 7950 | 5658 -28,8% | A fogyasztasi dijak csokkenése:
-1 789 MFt
Anyagkoltség 3873 3435 4133 +20,3%
i Az (izemanyagkoltség ndvekedését
Uzemanyag 364 338 393 +16,3% | elsésorban a jovedéki ado 2024. évi
ndvelése okozza.
- o, | A foldgaz beszerzési ara jelentésen
FltSanyag 244 280 221 -18,9% csokkent az el6z6 évekhez képest.
A csbhaldzati anyagok felhasznélasanak
Csdhalézati anyagok 1473|  1035| 1447|  +39,8% | Srieke eisésorban a halézati hibajavitasi
és karbantartasi munkak szamanak
ndvekedéséhez kapcsolddik.
A vegyszerfelhasznalas értéke a
Vegyészeti anyagok 810| 1028| 1153|  +12.29 | BKSZTTn ésakisebb szennyviz-fisztito
telepeken felhasznalt polimerek és vas-
klorid &ranak ndvekedésébél adddik.
Egyéb anyagok 982 754 913 +21,1%
Igénybe vett szolgaltatasok 9528 | 12229 | 14218 +16,3%
Vizikdézma bérleti dij 2957 5882| 5883 0,0%
A Tarsasag magasabb 0sszeget fordit
kulsd kivitelezd altal végzett
Karbantartasi koltségek 1168 1236 | 1866 +51,0% | karbantartasi munkakra elsésorban a
viztermelési létesitmények és a
szennyviztisztito telepek esetében.
Burkolathelyredllités és A héldzati hibaelharitasi és karbantartasi
fldmunka 1170 1242| 1466 +18,0% | munkak varhaté szama magasabb az
eléz8 éveknél.
Uj keretszerzédésbél adodoan a
Dijbeszedd Zrt. altal végzett szamlazasi
Dijbeszedd koltségek 655 639| 1196 +87,2% | és ligyfélszolgalati tevékenységek dija
jelentdsen emelkedett az el6z6 évekhez
képest.
Egyeb igénybe velt 3577  3230| 3807| +179%
szolgaltatdsok
Egyéb szolgaltatasok 1482 1631| 1644 +0,8%
A termelt viz mennyiségének
Vizkészlet-jarulék 749 734 714 -2,7% | csokkenésével a vizkészlet-jarulék
Osszege is csokken.
A dijszamitas alapjaul szolgald
MEKH feltgyeleti dij 371 371 363 -2,2% | felhasznaldi egyenértékek valtozasabol
adddéban a fellgyeleti dij csdkken.
A gépjarmii kételezé és CASCO
Biztositasi dijak 196 374 394 +5,3% | biztositas dijainak emelkedése kerdilt
figyelembe vételre.
Egyéb szolgaltatasok 166 152 173 +13,8%
ELABE 325 74 44 -40,5%
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Adatok millié Ft-ban e = Indoklas
tény tény terv (%)
A BKSZTT felujitasi-potlasi munkak
Kozvetitett szolgaltatas 1731 1058 | 1586 +49,9% | 2024. évre val6 atiitemezése okozza a
novekedést.
Személyi jellegli raforditasok:
Adatok millié Ft-ban e S Indoklas
tény tény terv (%)
Személyi jellegii raforditasok | 12540 | 14626| 16751 | *14,5% | A 2024 évben a létszam kismértékii
Bérkoltség 10304 | 12194 | 13726| +12,6% |véltozaséval szamolunk.
Egyéb személyi jellegi A bérfejlesztés figyelembe vétele az
kifizetések 769|735 1107 +50.6% | jzleti tervben a Kollektiv Szerzodés
Jarulékok 1467 1697 1918| +13,0% | Modositasa alapjan tortent. (3.4 fejezet)
Egyéb raforditasok

Adatok millié Ft-ban 2022. | 2023. | 2024. Elt.

tény tény terv (%) IIEELEE
Egyéb raforditasok 6197 | 8693| 9939| *143%
Vizikézm(i-fejlesztési és 0 0 2836 A 24/2023. EM rendelet altal el6irt 709
Ellentételezési Alap befizetés MFt/negyedév befizetési kotelezettség
Kdzponti és helyi adok 4548 | 4639 5246 | +13,1%
Kozmivezetékado 3003| 3136| 3136| 000 |~ Kozmlvezetekads - kivezetésére
varhatéan csak 2025-ben kerill sor.
A szennyviztisztito-telepekre  befolyd
Kérnyezetterhelési dijak 480| 522 553 |  +5,00 | SZENMVIZ MENNYISEGl - €5 Minoseg!
paramétereitd| fliggéen a vizterhelési dij
kismértékben né.
Az  épitmény- és telekadd az
Epitmény- és telekado 252| 44|  523| 45y | OnKOMaNyzatok  altal - varhatoan

megemelésre ker(ilé addkulcsok alapjan
kerilt meghatarozasra.

Az értékesités nettd arbevételének
Ipar(izési add 607 530 874 | +64,9% | ndvekedésével az iparlizési add dsszege
jelentdsen magasabb.

Az értékesités netté arbevételének
Innovacios jarulék 92 80 131| +63,8% | ndvekedésével az innovécids jarulék
Osszege jelentdsen magasabb.

Egyéb adok 24 27 29 +7,4%
A Dijbeszedd Zrt-vel kotott szerzédés
Faktoring dij 832 815 790 -3,1% | alapjan a faktoring dij kis mértékben
csokken.

A VF-b8l megvalositott nagyértéki
cs6halézati  beruhazasok  lizembe
helyezése és téritésmentes atadasa
lezarult 2023-ban.

2024-ben mar csak kisebb értéki
beruhazasok atadasara keriil sor.

Téritésmentes eszkdzatadas 245 | 2156 234 -89,1%

Egyéb raforditas 572| 1083 833 | -23,1%
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5.3 Pénziigyi miiveletek eredménye, ad6zott eredmény

Pénziigyi miiveletek eredménye

Adatok milli6 Ft-ban 2022. | 2023. | 2024. | Bt
tény tény terv (%)
Pénziigyi miiveletek eredménye 355 720 47| -93.5%
Pénzligyi mlveletek bevételei 499 833 243 | -70,8%
« A lekdthetd pénzallomany alacsonyabb.
_ 0
ebbdl kapott kamat 434 438 70 84,0% A betéti kamatok csokkentek
« . A Duna Kut Kft. varhaté eredménye
_ 0
ebbdl kapott osztalék 0 390 170 56,4% alapjan az osztalék 170 MFt.
A beruhazasi hitelhez kapcsolddé kamat:
62 MFt
Pénzlgyi mlveletek raforditasai 144 113 196 | +73,5% |2023. évi bérleti dijak atitemezéséhez
kapcsolodd kamatok: 126 MFt
Arfolyamveszteség: 8 MFt

A Tarsasag tervezett addzas elétti eredménye 186 MFt.

A vizikdzm(i-agazatot a kozmivezetékaddn és a kornyezetterhelési dijakon felll az adozas el6tti
eredmény alapjan szamitott adok kozott is terheli kilon adokotelezettség, az energiaellatok kilénadoja.

A tarsasagi nyereségadd és az energiaellatok jovedelemaddja egylttes 0sszege: 37 MFt.
(Az el6zd évek vesztesége az adoszamitas soran figyelembe vételre kerdlt.)

Az ado6zott eredmény 149 MFt.
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6 Ingatlangazdalkodas

A Févarosi Kdzgydlés 303/2019. (l11.27.) szamu hatérozata és a Févarosi Vizmlvek Zrt. Alapszabalya
alapjan a Tarsasag Kozgy(lésének kizardlagos hataskorébe tartozik

e a Tarsasag tulajdonat képez6 és a Tarsasag altal megszerezni kivant ingatlanokra vonatkozo
éves ingatlangazdalkodasi terv jovahagyasa;

o dontés a Tarsasag tulajdonaban allé ingatlanok és ingatlanhoz kapcsolddd vagyoni értéki jogok
(bérleti, hasznalati, vagyonkezeldi jog) elidegenitése és bérleti, hasznalati vagy lzemeltetési
jogviszony keretében valdo hasznositasa, valamint a Tarsasag tulajdonszerzésére iranyuld
ingatlanugyletek targyaban, amennyiben a jovahagyott éves Uzleti tervben, vagy az el6z6ekben
leirtak szerint jovahagyott éves ingatlangazdalkodasi tervben nem szerepelt.

A bérbeadés, értékesités, hasznositds soran az Ingatlanhasznositési szabalyzatban (V-100) rogzitett
eléirasokat alkalmazzuk. Fészabaly szerint ingatlan értékesitésére nyilvanos palyazat utjan, esetenkent
elektronikus liciten, egyes esetekben pedig vevokijeloléssel kertl sor. Az értékesitést és a vasarlast az
Igazgatdsag jovahagyasaval, és az Alapszabaly el6irdsanak megfeleléen, a BFVK bevonasaval hajtjuk
végre.

2024. évi Uzleti tervben szerepl6 ingatlan bevétel és kiadasi terv

Tervezett bevétel Tervezett kiadas

Ingatlangazdalkodas uizleti terve
ey 2024 (MFt) netté 2024 (MFt) nett6

Ingatlan bérbeadas, hasznositas 6sszesen 500,8
Szolgalati lakasok 70,8
Ingatlan bérbeadas (irodak, raktarak, rendezvénytermek, BC) 1341
Joléti ingatlanok (szall6, uduldk, gyerektabor) 0,0
Egyéb (reklam, antenna) 136,0
Ingatlanértékesitési bevétel 159,9
Bérbevett ingatlanok 6sszesen 378,8
Blue Cube iroda bérlet 326,9
AT | Sziget 29,8
Egyéb (Meder utcai parkold, USZI pult) 221

Ingatlangazdalkodassal kapcsolatos célok 6sszefoglalasa

1. Ingatlan bérbeadas:
A Tarsasag tevékenységéhez nem hasznalt, nem kiszabalyozhat6 ingatlanok, ingatlanrészek
hasznositasa bérleti szerz6déssel.

2. Ingatlan értékesités:
A Tarsasdg tevékenységéhez nem hasznalt, 6néllé helyrajzi szamra kiszabalyozott ingatlanok,
ingatlanrészek értekesitése. Az alaptevékenységhez nem hasznalt ingatlanok dvezeti besorolasanak
modositasahoz, illetve a hasznalaton kivili ingatlanok levalasztasahoz a FGvarosi és a Kerileti
Onkormanyzatok tamogat6 egylttmikddését kérjik.

3. Ingatlan fejlesztés:
A Tarsasag mikodéséhez szlkséges ingatlanok kiszabalyozasa, az épuletek felujitasa,
korszer(isitése a kihasznaltsag optimalizalasa érdekében.

4. Ingatlan vasarlas / csere:
Tarsasagunk 2024-ben a Vaci ut 102. szam alatti Fételep 5.048 m2 terilet(, jelenleg is Tarsasagunk
altal hasznalt deéli részenek (hrsz.. 75834) tulajdonjogi rendezését tervezi a IV. kerileti
Onkormanyzattal adasvétel vagy csere utjan. Az ingatlan rendezésében a BFVK is kozremUkadik.
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2024. évi ingatlangazdalkodasi tervek és célok (bérbeadas, értékesités, vétel)

1. Ingatlan bérbeadas - Tervezett bevétel 340,9 MFt — (Kozgydilési jovahagyas nem sziikséges)

A Tarsasag tevékenységéhez nem hasznalt, nem kiszabalyozhat6d ingatlanok, ingatlanrészek
hasznositasa bérleti szerzdéssel.
A Févarosi VizmUvek Zrt., a bevételek novelése érdekében, a hasznalataban |éve ingatlanok bérleti
szerz6dés alapjan torténd hasznositasat tartja céljanak a teljes ingatlanallomanyra vonatkozoan. Ezért
ott, ahol erre van lehetdség, nyitottak vagyunk a bérbeadasra (irodak, raktarak, szabad teriiletek,
parkolok, rendezvény helyszinek, antennahelyek, reklamfeliletek bérbeadasa).

2. Ingatlan értékesités — Uzleti tervben tervezett bevétel 159,9 MFt
Tarsasagunk ingatlanallomanya nagymértékben letisztult, a funkcid nélkdli, 6nall6 ingatlanok a korabbi
évek soran értékesitésre keriltek.
Onallé helyrajzi szammal rendelkezd ingatlanok értékesitése 2024-ben, az Igazgatdsag jovahagyasa
utan, az alabbi esetekben lehetséges:

- a 2023 évben jovahagyott, de sikerteleniil palyaztatott 0361/22 hrsz. Rackeve Ujhegy (56
MFt),

- 76511/8 hrsz. 2 db lakas (92 MFt),

- 0367/5 hrsz. Rackeve Ujhegy — 2023-ban sikeresen palyaztatott, de 2024-ben kifizetésre
kerdilt ingatlan (11,9 MFt),

- A IV. kerlleti Onkorményzat kezdeményezésére, adasvétel, vagy ingatlancsere utjan
tervezzik &tadni a 71420 hrsz. alatt talalhatd Ujpesti Viztornyot. Az ingatlaniigylet
eredményeként megvalosul a Fotelep déli részén (75834 hrsz.), jelenleg is a FOvarosi
Vizmivek Zrt., altal hasznalt 5.048 m-es terilet tulajdonjogi rendezése a IV. kerlleti
Onkormanyzattal.,

3. Ingatlan fejlesztés
A Tulajdonos és a Menedzsment doéntése alapjan, bérbeadassal, vagy értékesitéssel
hasznosithatd, fejleszthet6 ingatlanok:

- 76511/6 Nagyfelszini Viztisztito Telep telekalakitadsat a BFVK bevondsaval megkezdtik. Az
erddterilet levalasztasa utan, az ingatlan intézményi része onallo helyrajzi szdmon, piaci
bérbeadassal, vagy értékesitéssel is hasznosithatd, fejleszthetd.

- 188488/18 hrsz., IlI. kerllet Szélékert utca 19. alatti ingatlan a szervezeti egységek koltozését
kovetden, piaci bérbeadassal vagy értékesitéssel kertilhet hasznositasra, fejlesztésre.

4. Ingatlan vasarlas / csere

Tarsasagunk 2024-ben a Vaci ut 102. szam alatti Fételep 5.048 m? terliletd, jelenleg is Tarsasagunk
altal hasznalt déli részének (hrsz.. 75834) tulajdonjogi rendezését tervezi a IV. kerlleti
Onkormanyzattal adasvétel vagy csere utjan. Az ingatlan rendezésében a BFVK is kozrem(ikodik.
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7 A tbke- és pénziigyi helyzet alakulasa

7.1 A sajat téke varhato alakulasa

Az lzleti terv adatai alapjan a 2024. évben a sajat toke a jegyzett toke 91,98%-at teszi ki, ennek
alapjan a sajat téke / jegyzett toke aranynak a Polgari Torvénykonyv (Ptk) 3:270.§-ban el6irt szintje

teljesul.

Tokeelem 2022. tény (MFt) | 2023.tény (MFt) | 2024. terv (MFt)

Sajat toke 17 898 9120 7338
l Jegyzett t6ke 7978 7978 7978
Il. Toketartalék 0 0 0
Il Eredménytartalék 3768 966 -0744
V. Lekotott tartalék 8127 8 955 8 955
V. Adbzott eredmény -1 975 -8778 149

Sajat toke / Jegyzett téke 224,34% 114,31% 91,98%

7.2 Hitelfelvétel, hiteltorlesztés, kondiciok

A 2024. évi Uzleti terv a 2019-ben felvett 900 milli6 Ft-os beruhazasi hitel 133 millié Ft-os torlesztését és
62 millié Ft-os kamatkiadasat tartalmazza.

2022. tény | 2023. tény | 2024. terv | Eltérés
(MFt) (MFt) (MFt) (MFt)
1 2 3 4=3-2

Nyitd hitelallomany 761 440 307 -133
Rovid lejaratd hitelek nyit6 allomanya 508 321 133 -188
Hitelfelvétel 0 0 0 0
Torlesztés 508 321 133 -188
Rovid lejaraty hitelek zard allomanya 321 133 133 0
Hosszu lej. hitelek zar6 allomanya 440 307 174 -133
Hitelek 6sszes zérballomanya 761 440 307 -133

A Térsasag a fizet6képességének biztositasa érdekében folydszamla hitelkeret igénybe vételére kotott
szerzOdést két pénzintézettel — az OTP Bank Nyrt-vel és a K&H Bank Zrt-vel — 6sszesen 3 000 MFt
értékben. Mindkét szerzédésben a kolcson valtozd kamatozasu, a kamat mértéke 1 napi BUBOR +
0,43%.

Magyarorszag gazdasagi stabilitdsarol szolé 2011. évi CXCIV. térvény (10. § (3) d) ) szerint a naptari
éven belll lejard adossagot keletkeztetd ligyletek esetén nincs szilkség a Kormany hozzajarulasara. A
Tarsasag mindkeét folydszamlahitel szerz6dést naptari éven belli lejérattal kdtotte.

7.3 Pénziigyi és finanszirozasi helyzet

El6z6 évrdl athuzodo fizetési kotelezettségek
A Térsasag a 2023. évben a magas energiaarak és az vizikozmi-adgazatot terheld kildnadok mellett
is biztositani tudta a fizetbképességét.
Ennek érdekében a Tarsasag az alabbi
Onkormanyzataval:

megallapodasokat kototte Budapest Fdvaros
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Megnevezés Osszeg
Budapest Févaros tulajdonaban 1évé ivéviz vizikdzm{ 2023. évi hasznélati dija 3 716 MFt
szamlazasanak és fizetésének atlitemezése a 2024. évre (2926 MFt + AFA)
A BKSZTT 2023. évi bérleti dijabol 2 159 MFt bérleti dij 389 MFt AFA ésszegii fizetési 2 548 MFt
kotelezettség atitemezése a 2024. évre (2 159 MFt + AFA)
Tényleges pénzfizetéssel rendezésre keriil tételek osszesen 6 264 MFt

Budapest Fdvaros altal nyujtott tulajdonosi kolcsonhoz kapcsolodd kamattartozas
Osszevezetése a Tarsasag Budapest Févaros Onkormanyzataval szemben fennalld
kovetelésével (a 2021. december 21. napjan létrej6tt Elszamolasi Megallapodas 1. szamu
modositasa)

a BKSZTT 2023. évi bérleti dij utan 2023. december 13-i fordulonapig felszamitott
késedelmi kamat beszamitdsa a Tarsasag Budapest Févaros Onkormanyzataval
szemben fennalld kdvetelésébe (a 2021. december 21. napjan létrejott Elszamolasi
Megéllapodas 2. szdmU modositasa)

Fennallé kdvetelésbe val6 beszamitassal rendezésre keriild tételek 628 MFt

500 MFt

128 MFt

A 2024. évi gazdalkodas

A 2024. évi nyito pénzallomany: 2 165 MFt.
A 2024. évi tervezett zar6 pénzéllomany: 147 MFt

A Tarsasag a fizetbképességének megdrzése érdekében 2024. évben is szigoru koltségtakarékos
gazdalkodast folytat.

A koltségtakarékos gazdalkodasnak, valamint a nem lakossagi szolgaltatasi dijak rendezésébél és az
alapdijak bevezetésébdl szarmazoé arbevétel tobbletnek kdszonhetden a Tarsasag varhatéan minden
hdnapban teljesiteni tudja a fizetési kotelezettségeit.

A likviditas biztositasahoz tovabbi 3 000 értékii folydszamla-hitelkeret all a Tarsasag rendelkezésére.

7.4 Pénziigyi mutatok teljesitése

A vizikdzmii szolgaltatasrdl sz6l6 2011. évi CCIX. torvény végrehajtasara kiadott 58/2013 (11.27.) sz.
kormanyrendelet a miikodési engedély kiadasat és fennmaradasat pénzigyi mutatok teljesitéséhez koti.

A mutatészamok meghatarozasa a rendelet szerint

1. TOkeer6sségi mutatd! = sajat tOke/(mérlegfédsszeg-vizikozml Uzemeltetési jogviszonnyal
o0sszefliggb dijak - kapott palyazati timogatasok passziv id6beli elhatarolésokban talalhaté fel nem
oldott része - kdzmiifejlesztési célra kapott pénzeszkozok halasztott bevételként elszamolt passziv
id6beli elhatarolasban talélhato része - a Vksztv. 18. § (2) bekezdése szerinti, az ellatasért feleléssel
kotott megallapodas alapjan kezelt hasznalati dij miatt kimutatott kdtelezettség vagy egyéb passziva,
a mérleg forrasoldalan szerepeltetett dsszegben)>0,3

2. Eladdsodottsagi mutatd = (0sszes kotelezettség - vizikozm( lizemeltetési jogviszonnyal 6sszefliggd
dijak - a Vksztv. 18. § (2) bekezdése szerinti, az ellatasért feleléssel kotott megallapodas alapjan
kezelt hasznélati dij miatt kimutatott kotelezettség)/(mérlegf66sszeg — vizikdzmi Uzemeltetési
jogviszonnyal dsszefliggd dijak - kapott palyazati tamogatasok passziv idébeli elhatarolasokban
talalhat6 fel nem oldott része - kdzmdifejlesztési célra kapott pénzeszkdzok halasztott bevételként
elszamolt passziv id6beli elhatarolasban talélhaté része - a Vksztv. 18. § (2) bekezdése szerinti, az
ellatasért feleléssel kotott megallapodas alapjan kezelt hasznalati dij miatt kimutatott kotelezettség
vagy egyéb passziva, a mérleg forrasoldalan szerepeltetett dsszegben)<0,65

3. Likviditdsi mutatd = (pénzeszkozok és likvid értékpapirok+kovetelések)/rdvid lejaratu
kotelezettsegek>1,0

1 A vagyonatharamlas kévetkeztében a tékeerGsségi és az eladdsodottsagi mutatd szamitasanal a vagyonkezelt eszk6zok értékével (a
2023-as tervben ennek értéke 25.224 MFt) a mérlegfésszeget és a kotelezettségeket korrigalni kell.
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A mutatok az alabbiak szerint alakulnak:

Pénziigyi mutato 2022. tény | 2023. tény 2024. terv
T6keerdsségi mutatd > 0,3 0,64 0,40 0,45
Eladésodottsagi mutatd < 0,65 0,27 0,34 0,34
Likviditasi mutat6 > 1,0 2,02 1,13 1,02
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8 Beruhazasok

A 2024. évi beruhdzasi terv a Tarsasag altal vagyonkezelési szerzddés keretében Uzemeltetett
vizikdzmiivek felljitasat, valamint a Tarsasag tulajdonaban lévé rendszerfliggetlen vizikozm(-eszkdzok
és mUkodtetd eszkozok beszerzését, illetve potlasat foglalja magaban.

A bérleti izemeltetéssel rendelkezd vizikdzm(i rendszerek (Budapest, Szigetmonostor, Szazhalombatta,
Dunabogdany) felujitasi és potlési feladatai csak abban az esetben szerepelnek a Tarsasag beruhédzasi
tervében, amennyiben azok a Tarsasag éltal az adott vizikozmii rendszerre beszedett vizikdzm
fejlesztési hozzajarulasbol (VF) vagy csatorna-fejlesztési hozzajarulasbol (CSF) valésulnak meg.

A Tarsasag 2024. évi beruhazasi tervének forras szerinti megoszlasa fentiek alapjan a kdvetkezé modon
alakul:

Forra . 2024. terv
orras megnevezése (MFt)
Beruhazasi forras értékcsokkenésbél 1780
Beruhazasi forras hitelbél 0
Athuzédé beruhazasok 0
Csatornafejlesztési hozzajarulas 0
Vizmiifejlesztési hozzajarulas 350
Sajat beruhazasi forras 2130
Atvett idegen forras | 75
Osszes beruhézas | 2205

A 2024. évre tervezett beruhdzasok fécsoport szintli bontasat az alabbi tablazat tartalmazza:

Beruhazasi focsoport Osszeg (MFt)
12. Csbvezetékek 154
13. Bekotbvezetékek 3
14. Vizmérés 684
15. Alacsony nyomasu gydijtécsatorna 25
Csdhaldzati beruhazésok 866
22. Géphazak, vizkezeldmiivek 118
25. Viztechnologiai gépek, berendezések 50
26. Elektromos berendezések 14
28. Iranyitastechnika 10
Viztechnolégiai létesitmények

beruhazasai 2
31. Hirk6zlés, adatatvitel 82
32. Informatika 318
33. Gépek, mliszerek 58
34. Jarmivek, munkagépek 72
36. Kisértéki targyi eszkdz 3
37. Biztonsagtechnika, vagyonvédelem 23
38. Nem viztechnoldgiai létesitmények 169
39. Tamogatd teriletet érintd el6készitések -
Tamogato teriiletek beruhazasai 725
41. Beruhazas el6készités 66
42. Tartalék -
Egyéb beruhazasok 66
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Beruhazasi fécsoport Osszeg (MFt)

71. Szennyviz halézat 11
72. Atemeldk, vakuumgéphazak 9%
82. Biologiai tisztitas 54
87. Elektromos berendezések 20
Szennyviz szakagi beruhazasok 281
2024. évi beruhazasi terv sajat 2130

beruhazasok 6sszesen:
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9 Kockazatok

A 2024. évi Uzleti terv teljesitésében az alabbi kockazatokkal kell szamolni:

1. Bevételek tervtdl valo eltérésének kockazata
A Tarsasag uzleti tervének készitése minden évben atlagos idGjarasi koriimények figyelembe
vetelével torténik. A sokévi atlagtol jelentdsen eltér6, hiivos, csapadékos id6jaras a nyari idészakban
a vizértékesitésre kedvezotlendl hat.

A nem lakossagi felhasznalok esetében az elmult 25 évben nem volt a 2024. évi dijemeléshez
hasonld mértékii aremelés. A dijemelés fogyasztasra és kintlévségekre gyakorolt hatasanak
tervezéséhez ezért kevés tapasztalat és informacié all a rendelkezésre. A kockazatok kezelése
érdekében a legpesszimistabb elérejelzéseket vettik figyelembe.

2. Nbvekvd bérkéltségek, szakképzett munkaerd hianya

Tarsasagunknal a be nem toltott pozicidk szama a Tarsasag 0sszlétszamahoz viszonyitva ugyan
nem jelent6s (~5%), ugyanakkor a hiany koncentraltan jelentkezik bizonyos tertleteken, kilonosen a
szakképzettséget igényldé munkakorokben. Az alaptevékenységben dolgozd szakképzett
munkavallaldk atlagéletkora a Tarsasag atlagéletkora folott van, ezért kiemelt jelentéségi feladat,
ezeknek a kollégaknak a megtartasa, illetve a hianyz6 munkaerd potiasa. A 2024. évben a Tarsasag
ezt a kockazatot az anyagi lehetéségeihez igazodoan megfeleld bérek biztositasaval, illetve Uj belsd
érdekeltségi rendszer kialakitasaval kezeli.

3. A csbhéldzati hibak szamanak ndvekedése
2023. év vegén és 2024. januarban ugrasszerlien megemelkedett a vizfolyasos halozati hibak szama.
A magas haldzati hibaszam a vizveszteség novekedésén tul jelentds tobbletkoltséget okoz, valamint
a bels szereldi kapacitasok terhelését, a felujitasi és karbantartasi munkaktol val6 elvonaséat vonja
maga utan. A hibaszamok emelkedésével emelkedik a cs6torések altal harmadik félnek okozott karok
kockazata is.

4. Agglomerécios lizemeltetési s pénziigyi er6forrdsok kockazata
A Tarsasag ellatasi teriletéhez tartozd agglomeracios telepuléseken a szennyvizagazati
Uzemeltetéshez sziikséges forrasok nem alinak rendelkezésre elégséges mértékben.

A mintegy 10 mrd Ft-os KEOP fejlesztések utani iizemeltetés forrasainak megtérulése a dijban
nem biztositott. A lekotott tartalékban 2023. végén 8 mrd Ft, 2024-ben csaknem 9 mrd Ft forrassal
nem rendelkezd visszapotlasi kotelezettség elmaradassal szamolunk, amelybdl tobb mint 1,8 mrd Ft
Budapesttel kapcsolatos, a fennmaradd tobb mint 7 mrd Ft kapcsolddik az agglomeraciohoz.

A kockazatot tovabb ndveli, hogy a KEOP fejlesztések utan elmaradtak a tovabbi, szlikséges
fejlesztések, ezért a szennyviztelepek mara mind hidraulikailag, mind pedig szerves anyag
terhelésben elérték az engedélyezett mértéket. Ha a fejlesztések a jovében sem torténnek meg, akkor
az eldirt hatarértékekre nem tudnak tisztitani a telepek.

A 2024. januar 01-t6l megemelt nem lakossagi dijakbdl esetlegesen képz6dd fedezet Gsszege
nagymértékben fligg a dijképzési szabalyok hatosagok altali értelmezésétél és a vizikozmi-
szolgaltatdk elismert indokolt koltségeinek megallapitasatol. Ezzel kapcsolatosan a 2024. évben
tovabbi egyeztetések sziiksegesek.

5. Atelepiilesi szennyvizagazat teriiletén a csatornahalozatok tulterheltsége
A Térsasag ellatasi terlletéhez tartozé agglomeracios teleplléseken az elmult években olyan
nagymérték volt az ipari és lakdovezeti teriletek fejlédése, hogy a kiépitett haldzatok sok esetben
megkozelitik, elérik kapacitasuk végét (Biatorbagy, Szigetszentmiklos ipari park, Tokol, Halésztelek
lakbdvezet). A kapacitasnovelés elmaradasa esetén a jovében magasabb ellatas-biztonsagi
kockazattal, novekvé szamu elontéssel, kiontéssel és a rakotések kényszeri ftilalmaval kell
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szamolnunk. Jelenleg konkrét korlatozast Biatorbagy terlletérdl beérkez6 Uj vizigények esetén,
tovabba Szigetszentmiklos Auchan ipari terlletr6l beérkezé Uj szennyvizcsatlakozasok esetén
alkalmazunk.

6. Jogszeriitlen vizvételezes, vizlopas kockazata

Magas besorolassal szerepel a kockazati térképen a Févarosi Vizmiivek Zrt. altal szolgaltatott ivoviz
jogszeriitlen vételezésébdl, lopasabdl eredd kockazat, amely negativan befolyasolja a Tarsasag
arbevételét. A Tarsasag kilondsen a dijndvekedés okan felmerilé illegalis vizvételezések
megel6zésére, korai felismerésére, és az ennek érdekében szikséges folyamatfejlesztésekre helyez
nagy hangsulyt. Tovabbra is szilkség van a belsé folyamatok egyszer(isitésére, az online,
egyszerUsitett igénylés lehetbségeére, kilondsen a tlizcsaprdl torténd illegalis vizvételezés, vizhordasi
engedélyek kiadasa tekintetében.

7. Beruhazasok halasztasanak, atlitemezésének kockazata

A vizhalézat nagyon eléregedett, az atlagos kora 43,5 év, mely folyamatosan névekvé. A cs6halozat
1-1,5%-anak rekonstrukciojara lenne szikség évente. Tarsasagunk évente ennél joval kevesebb
rekonstrukciét tud elvégezni, ami az id6 mulasaval egyre novekvé, kumulalédd kockazatot jelent. A
meghibasodasok (pl. csétorések) kockazata mar révidebb tavon is megndévekedhet, ami magaval
hozhatja a hibaelharitas, karbantartas, kartalanitas koltségeinek ndvekedését. A kockazatkezelés
fontos eleme, hogy a tulajdonosi jogok gyakorloja felhivia a jogalkotd figyelmét az elmaradd
vizikozm( beruhazasok hosszl tavu hatasaira. A szilksegesnek itélt rekonstrukciok elvégzése
érdekében Tarsasagunk, illetve a tulajdonos Févarosi Onkormanyzat palyazati forrasok
megszerzésével torekszik a beruhazasi forrasokat kiegésziteni. Jelenleg a szolgaltatasi terlletlinkdn
kozel 1 600 km csbvezeték van, ami barmikor meghibasodhat, mivel elérte a miszakilag varhato
élettartamot.

8. A kibertérbél érkez6 tamadasok kockazata

A digitalizaci6 és az automatizacié napjainkban tapasztalhato toretlen fejlddése miatt nem csak a
maganélet (pl. kommunikacio, k6zosségi oldalak), de az ipari, lzleti, pénzlgyi folyamatok is egyre
nagyobb mértékben a digitalis térbe tevédnek at. Szamos elénye mellett a jelenség rendkivil sulyos
hozadéka, hogy a blnelkdvetdk is egyre novekvd szamban jelennek meg a kibertérben, az anyagi
haszonszerzés motivalta blinzéstdl (pl. adathalaszat, internetes csaldsok, zsaroldvirusok kildése),
egészen a nemzetkozi terrorizmusig. A kockazattal dsszefuggd lehetséges karértékek kozé
tartozhatnak az esetleges kozvetlen pénzigyi veszteségeken tul a rendelkezésre allas
megszakadasaval, illetve annak helyreallitasaval 6sszefliggd tobbletkdltségek, valamint bizonyos
esetekben — pl. adatszivargas — jelentds lehet a birsag dsszege is. Nem szamszer(sithetd, de sulyos
kovetkezmeny a tarsasag jo hirének sérilése, a széleskorl negativ kommunikaciods visszhang.

9. Sentab és azbeszicement anyagu és nagyatmérGjii Ontéttvas csbvezetékek téréseinek,
meghibasodéasainak kockazata
A hélézatlizemeltetés kockazatai kozott szerepel a Sentab anyagu és a nagy atméréji (D>400mm)
ontottvas csGvezetékek meghibasodasainak, illetve az ebbdl adodd jelentés karokozésnak a
kockazata. Az azbesztcement vezetékek az egészségre artalmasak, igy surgds cseréjikre van
szukség.

10. Jogszabalyi elbirdsok véltozasabdl adddo kockazatok
A vizikozmi-szolgaltatasi tevékenységre és a vizikdzmi-szolgaltatd tarsasadgok mukodésére,
gazdalkodasara vonatkozd jogszabalyok — elsésorban a Vksztv. és a végrehajtasi rendelete, a
szolgaltatasi dijakrdl és a Vizikozmlifejlesztési és Ellentételezési Alaprdl sz6l6 rendelet, valamint az
agazati kulonadokrol sz6l6 jogszabalyok — valtozasa a szolgaltatok arbevételének csokkenését,
illetve a raforditdsaik ndvekedését okozhatjék, ezaltal negativ médon befolyasolhatjak a gazdalkodas
eredményét. llyen kockazatot jelenthet a Vizikdzmlifejlesztési és Ellentételezési Alapba el&irt
befizetési kotelezettség 0sszegének felllvizsgélata és modositasa, tovabba az, hogy a befizetési
kételezettségre, és a kiilon megképzendd, fenntartasra forditandd 6sszeg mértékének szdmitasara
vonatkozo informéaciok jelenleg nem ismertek.
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10.1 Eredménykimutatas
adatok MFt
2022. tény  2023.tény  2024. terv Eltérés Elt. (%)
2 3 4 5=4-3 6=5/3

Bevételek
Ivéviz 24 652 23922 36 863 12 941 54%
Ipari viz 119 13 382 269 238%
Egyéb tevékenységek bevétele 5578 5647 7686 2039 36%
Csatorna szolgaltatas 1852 1862 2593 731 39%
Szennyviztisztitas bevétele 6 487 7056 7123 67 1%
Szennyviz szippantés bevétele 23 23 13 -10 -43%
Export tevékenység 137 1M 128 17 15%
Ertekesités nett6 arbevétele 38847| 38735  54788| 16053 4%
dsszesen
Egyéb bevételek 1372 3110 1170 -1940 -62%
Sajat teljesitményérték 2614 1338 994 -344 -26%
Bevételek 6sszesen 42 833 43182 56 952 13770 32%
Raforditasok
Anyagkdltség 3873 3435 4133 698 20%
Villamos energia kéltség 33% 7950 5658 2292 -29%
Igénybevett szolgaltatasok 9528 12 229 14218 1989 16%
ELABE, kozvetitelt 2056 1132 1630 498 44%
szolgéltatdsok
Egyéb szolgaltatasok 1482 1631 1644 13 1%
Anyagjellegii raforditasok 20 333 26 377 27 283 906 3%
Bérkoltség 10 304 12194 13726 1532 13%
Személyi jellegl kifizetések 769 735 1107 372 51%
IB’ére’k, juttaté;ok utan fizetett 1467 1607 1918 291 13%
jarulékok, adok
Személyi jellegii raforditasok 12 540 14 626 16 751 2125 15%
Ertékcsékkenési leiras 6054 2985 2840 -145 -5%
Egyéb réaforditasok 6197 8693 9939 1246 14%
Raforditasok osszesen 45124 52 630 56 813 4133 8%
Uzemi eredmény 2291 9497 139 9636 -101%
Pénzugyi bevételek 499 833 243 -590 -11%
Pénzigyi raforditasok 144 113 196 83 73%
Pénziigyi eredmény 355 720 47 -673 -93%
Adozas eldtti eredmény -1936 8778 186 8 964
Térsasagi add, kilénado 39 0 37 37
Adoézott eredmény -1975 8778 149 8927
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10.2 Mérleg
adatok MFt-ban
2022.tény | 2023.tény | 2024.terv | Eltérés
2 3 4 5=4-3
A. Befektetett eszkozok 120 192 40 586 39326 -1.260
I. IMMATERIALIS JAVAK 1127 842 512 -330
II. TARGYI ESZKOZOK 118 467 39 161 38 244 918
Ingatlanok, mlszaki berendezések, gépek, jarmiivek 117 546 38539 37724 -814
Beruhazasok 921 623 520 -103
IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 598 583 570 -12
B. Forgoeszkozok 12 399 8 745 8004 -4
|. KESZLETEK 1135 908 951 44
II. KOVETELESEK 6 191 5672 6 906 1234
K/z’z\cztf)lések aruszallitasbol és szolgaltatasokbol 3532 3677 4618 942
Egyéb kovetelések 2658 1995 2288 292
IIl. ERTEKPAPIROK 0 0 0 0
Eladasra vasarolt kétvények 0 0 0 0
Sajat részvények, lizletrészek, eladasra vasarolt 0 0 0 0
részvények
IV. PENZESZKOZOK 5073 2166 147 2018
Pénztar, csekkek 1 2 2 0
Bankbetétek 5072 2164 146 2018
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 3289 3363 3720 357
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 135 880 52 694 51050 -1 644
0
D. Sajat toke 17 898 9120 9269 149
. JEGYZETT TOKE 7978 7978 7978 0
II. TOKETARTALEK 0 0 0 0
IIl. EREDMENYTARTALEK 3768 966 -8638 -9 604
IV. LEKOTOTT TARTALEK 8127 8 955 9781 826
V. ADOZOTT EREDMENY -1975 -8778 149 8927
E. Céltartalékok 152 250 201 -49
F. Kotelezettségek 111 299 35195 35060 -135
. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 105 735 28 254 28171 -83
II. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 5 564 6942 6890 -52
Vevoktdl kapott el6legek 90 123 141 18
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltat. (szallitok) 2584 1907 3259 1351
Révid lejarat hitelek 321 133 133 0
Egyéb rovid lejaratu kdtelezettségek 2569 4778 3357 -1421
G. Passziv iddbeli elhatarolasok 6530 8128 6519 -1 609
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 135 880 52 694 51050 -1 644
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10.3 Cash-flow
adatok MFt-ban
2022. tény | 2023. tény | 2024. terv Eltéres
2 3 4 5=4-3
Szokasos tevékenységhdl szarmazo pénzeszkoz-valtozas 4377 167 -49 -216
Miikodési cash flow 5312 -2 338 994 3332
Addzas el6tti eredmény + -1936 8778 186 8964
Elszamolt értékcsokkenés + - 6 054 2985 2840 -145
Elszdmolt értékvesztés és visszairas + - 73 109 72 -37
Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete + - -191 98 -49 -147
Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye + - 206 2114 109 -2 005
Aktiv id8beli elhatarolasok véltozasa + - 275 -74 -357 -283
Passziv elhatérolasok véltozésa 870 1598 1609 -3 206
Fizetett, fizetendd adé (nyereség utan) - -39 0 -29 -29
Korrekcio: Kapott osztalék, részesedés - 0 -390 -170 221
Korrekcio: fizetett kamat hitelezéknek + ; kapott kamat - 0 0 0 0
Miikodé toke valtozasa 935 2505 1042 -3 547
Szallitoi kotelezettség valtozésa + - -110 677 1351 2028
Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa + - -66 2410 1173 -3 583
Vevbkovetelés valtozésa + - 2 -112 -891 -778
Forgdeszkdzok (vev és pénzeszkdz nélkil) valtozasa + - -761 884 -330 1214
Tokekoltség 0 0 0 0
Fizetett kamat hitelez6knek - 0 0 0 0
Kapott kamat + 0 0 0 0
Fizetett, fizetend6 osztalék, részesedés - 0 0 0 0
Befektetési tevékenységhdl szarmazoé pénzeszkoz-valtozas -8 001 -2 692 -1 656 1036
Targyi eszkdzok és immat.javak beszerzése - -8 067 -3132 -1964 1169
Targyi eszkdzok és immat.javak értékesitése + 66 50 125 76
Befektetett pénziigyi eszkdzok beszerzése - 0 0 12 12
Befektetett pénziigyi eszkdzok értékesitése + 0 0 0 0
Kapott osztalék, részesedés + 390 170 -221
Finanszirozasi tevékenységhol szarmazé pénzeszkoz-valtozas 672 -382 -313 69
Tékeemelés bevétele (t6keleszallitas kiadasa) + - -8 0 0 0
Véglegesen kapott (adott) pénzeszkozok + - 177 -168 -230 -62
Hosszulejaratu hitel felvétele + 0 0 0 0
Hosszllejératu hitel torlesztése - -508 -321 -133 188
Révidlejaratu hitel felvétele + 0 0
Révidlejaratd hitel torlesztése - 0 0 0 0
Kétvény, EP kibocsatas + 0 0 0 0
Kotvény, EP visszafizetés - 0 0 0 0
Hosszu lejaratra nyUjtott kdlcsonok torlesztése + 0 16 0 -16
Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsonok - 0 0 0 0
Alapitokkal szembeni, ill. egyéb hlej kdtelezettségek valtozasa 1365 91 50 -41
Pénzeszkozok valtozasa -2 952 -2908 2018 889
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10.4 Likviditasi terv

adatok MFt-ban

Adatok millié Ft-ban Jan. | Febr | Marc | Apr | M4 | Jin | Jal | Aug | Szept| Okt | Nov Dec

Pénzallomany Nyit6 egyenleg 2165| 3341 | 3847 | 3597 | 1545 3151 | 550 | 1598 | 3020 2614 | 3707 5388
Arbevételek 4069 | 4245| 5179 | 5250 | 5901 | 5386 | 5720 | 5536 | 6111 | 5854 | 6044 6152
Vizikdzmiifejlesztési hozzajarulas 65 48 44 79 471 120 52 51 51 38 32 28
AFA bevétel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb bevételek 44 62| 214 88 33| 268 57 32 33 33 32 31
Kapott kamatok 10 10 10 10 0 0 0 10 10 10 10 0
Bevételek 6sszesen 4188 | 4365 | 5447 | 5427 | 5981 | 5774 | 5829 | 5629 | 6205 | 5935 | 6118 6211
Budapesti ivéviz BUSZ bérleti dij 0 0 0 0 0| 3716 0 0 0 0 0 3716
BKSZTT bérleti dij 0 0 0| 2548 0 0 0 0 0 0 0 3655
Bér (SZJA és TB jarulék) 150 | 990 | 1259 | 1009 | 1229 | 1232| 1009 | 1026 | 1240 | 1050 | 1056 139%
Szocialis hozzajarulasi add 00| 127| 160| 170| 157| 158| 168| 132 160| 177| 135 178
Egyéb személyi jellegi kifizetések 50| 107 66 80 70 77 73 7 70 87 72 101
Szallitok 2321| 2126 2050 | 2128 | 2251 | 2291 | 2066 | 2140 | 2067 | 2141 | 2363 2259
Kézmivezetékadd 0 0| 1568 0 0 0 0 0| 1568 0 0 0
Egyéb adok 20 0 528 20 0 139 20 0| 653 20 0 0
AFA befizetés 366 | 505 0| 680| 65| 683 695| 761| 788| 649| 803 0
ig;)z:;es Vizikdzm(i-fejlesztési 0 0 ol 709 0 ol 709 0 ol 709 0 0
Egyéb kiadasok 5 4 16 5 12 30 3 77 17 9 8 101
Fizetett kamatok 0 0 171 130 0 16 10 0 15 0 0 14
Hiteltorlesztés 0 0 33 0 0 33 0 0 33 0 0 34
Kiadasok dsszesen 3012 | 3859 | 5697 | 7479 | 4375 | 8375| 4781 | 4207 | 6611 | 4842 | 4437 | 11452
Pénzallomany Zaré egyenleg 3341 | 3847 | 3597 | 1545| 3151 | 550 | 1598 | 3020 | 2614 | 3707 | 5388 147

30. oldal a 30 oldalbol




