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A hajok utasszama kdzismerten alacsony (probaut) a bevétel nem fedezi a mikodést.
Mutassa be a nem kozszolgaltatasok rentabilitasat. Ha ez pozitiv, akkor mire forditjak a
tobbletbevételt? Ha negativ, akkor meddig kivanjak fenntartani és mibél finanszirozzak a
veszteséget? Mi akadalyozza meg, hogy ne kerlljon kdzszolgaltatasi kdltséghelyre a nem
kozszolgaltatasi koltségek?

Ha a menetrendi Hajozas veszteséges, akkor milyen alapon mikodtetik annak tudataban,
hogy a Févaros Csalad dolgozoéinak fizetése és a Budapesti tomegkozlekedés fenntartasa is
veszélyben van - naprél napra, hédnaprol hénapra biztositott csak.

Kozel 6 éve nincs kozszolgaltatdsu bkv hajoéjarat. Tekintve, hogy egy jarmd alldsaban
amortizalddik a legjobban, kinek a felel§ssége a hajoflotta és kikoték kihasznalatlansaga?
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Milyen lépéseket tettek az hajdmutyis tendert kovetden a kozszolgaltatasi feladatok djra
beinditasara? Kinek a feladata vagy mulasztasa az agazat oktalan fenntartasa, cél nélkuli
rejtegetése?

Mutassa be a Hajozasi Iroda személyzeti 6sszetételét szakterlleti beosztasokkal. (vezeték,
HR, kontrolling, anyag- és eszkdzgazdalkodas, forgalmi- és mulszaki szolgalat, stb)

Mekkora a Hajozasi Iroda 2025 éves bérkoltsége (alapbér, potlékok, jutalmak, prémiumok)?
Bontsak szét és mutassék be az 6sszes Hajozasi Ugyekkel foglalkozé munkatérsak
Hajézasra raosztott (bér)koltségét.

Mekkora a Hajozasi Iroda éves keretdsszege kozszolgaltatasra?

Mekkora a Hajozasi Iroda éves keretosszege nem kozszolgaltatasra?

A keretdsszegek betartasa hogyan alakult kilon-kulon?

Amennyiben tobbletbevétel mutatkozik, kérem tételesen a tevékenységenkénti forrasat,
kualon a menetrendi és kiildon a nem menetrendi tevékenységekre.

Amennyiben hidny mutatkozik, kérem annak tevékenységenként elkilonitett okait
(bérkoltség, Uzemanyag, javitas, egyéb).

Mekkora 6sszeg kerlilt meghatarozdsra 2025-ben a kdzszolgaltatasi tevékenységre?
Mekkora 6sszeg kerlilt meghatarozasra 2026-ban?

Ha a kozszolgaltatason tobbletkiadas mutatkozik, kérem annak jogcim szerinti okat, és azt,
hogy tortént-e koltségatvezetés egyik tevékenységrél a masikra.

Hajonként és tevékenységenként kérem megadni:

Kb6zszolgaltatasban:

javitasi koltségek,
karbantartasi koltségek,
Uzemanyag-felhasznalas,
személyi jellegl raforditasok,
teljesitett 6raszam/kilométer.

Nem kozszolgaltatasban:

javitasi koltségek kilon bontasban,
karbantartasi koltségek kilon bontasban,
Uzemanyag-felhasznalds kiilon bontasban,
személyi jellegl raforditasok kulén bontasban,
teljesitett 6raszam/kilométer tételesen.

Menetrendi (nem kozszolgaltatasi) tevékenység:



bevétel,

bérkoltség,

uzemanyag,

javitas-karbantartas,

kikot6i/uzemeltetési koltségek,

overhead / kdzponti koltségek raosztasa (indoklassal).

Nem menetrendi (ktldnjarati) tevékenység:

bevétel,

bérkoltség,

uzemanyag,

javitas-karbantartas,

egyéb koltségek,

overhead raosztas modszertana (kérve a koltségkulcs megjelolésével).

Hany f6 dolgozik kozszolgaltatasban a hajokon? (Mai nappal)

Hany f6 dolgozik nem kdzszolgaltatasban a hajékon?

Mekkora volt a bérkoltség 2025-ben és 2026-ban tevékenységenként, elkilonitve?
Tortént-e olyan létszam-atcsoportositas vagy bérterhelés, amely mas tevékenység
koltséghelyén kerlt elszamolasra?

Hol javitjak a hajokat (telephely, szolgaltatd)?

A javitasi koltségek mely tevékenységhez kertiltek elszamolasra hajonként?

Van-e olyan eset, amikor a megrendelés vagy karbantartds nem ahhoz a tevékenységhez
kerult konyvelésre, ahol a hajo ténylegesen Uzemelt?
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